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Intoduccion

Las condiciones impuestas por la pandemia de la Covid 19 en la educacion mundial ha
impuesto modos de trabajo y estudio nunca antes aplicados a escala mundial. Tanto para la
enseflanza y el aprendizaje, como para las actividades de posgrado, investigacion y gestion
educativa, se ha ajustado su realizaciéon a la modalidad de teletrabajo, misma que se ha
adaptado a las condiciones de cada pais y a la actividad educativa que se realice.

En el caso particular de la Red de Estudios sobre Educacion (REED), que tradicionalmente
combina actividades virtuales con presenciales, ha adoptado la virtualidad como forma
fundamental de intercambio académico y realizacion de sus actividades cientificas. En
2020 se realizo su I Taller Internacional en colaboracion con la Universudad Técnica de
Manabi del Ecuador, en el marco de la IV Convencion Cientifica Internacional de esta
institucion miembro.

Las mesas de trabajo instaladas fueron el espacio propicio para el debate entorno a las
problematicas de formacion en las actuales condiciones, asi como, de aspectos especificos
en el campo de la educacion, destacando cuestiones sobre sustento filoséfico de la educacion,
didactica, curriculo, autoformacion, entre otras. El taller estuvo nutrido de importantes
investigadores de Brasil, Peri, Cuba, Argentina, Espaina, Colombia, México, Venezuela,
Uruguay, Chile y Ecuador.

Los intensos debates y la calidad de las investigaciones presentadas fueron motivo y
sustento para la elaboracion del quinto titulo conjunto de REED titulado Pensamiento y
praxis educativa del profesorado latinoamericano en tiempos de distanciamiento social,
publicado en la Universidad Técnica de Manabi, Ecuador (2021). Los titulos anteriores
fueron: Formacion y profesionalizacion docente en América Latina: experiencias y
resultados de investigacion, Universidad de Uberaba, Brasil (2019); Escenarios educativos
latinoamericanos. Una mirada desde las universidades, Universidad de Sancti Spiritus, Cuba
(2018), Epistemologia y practica educativa en las Instituciones de Educacion Superior,
Universidad Autonoma de Baja California, México (2017) y Las Ciencias de la Educacion
en el proceso de formacion del profesional, Universidad de Sancti Spiritus, Cuba (2016),
disponibles en https://www.reed-edu.org/category/libros-reed/

Esta quinta edicion, es resultado del trabajo conjunto entre los miembros de REED y los
profesionales participantes en el I Taller Internacional realizado en la UTM. La calidad
de este documento es avalada por la revision realizada por pares académicos, mismos que
son profesores investigadores y expertos a nivel internacional con amplia experiencia en
el campo de la educacion. Los temas del libro se agrupan en tres capitulos en los que se
muestran experiencias de formacion implementadas en tiempos de distanciamiento social;
experiencias para la gestion de politicas y programas de formacion de cuarto nivel; asi
como, el pensamiento tedrico de algunos autores latinoamericanos en cuestiones de la
educacion.

De manera particular, en el primer capitulo se comparten experiencias de formacién en
contextos virtuales; se presentan estrategias de ensefianza y apendizaje a través de Moodle;
coreografias didacticas e identidad andina para la formacion docente en el Pert, asi como,
ejemplos de educacion a distancia en zonas rurales del mismo pais. El capitulo cierra con
un analisis del papel del tutor en la Universidad de Cienguegos para realizar su funcion en
momentos de confinamiento.

En el segundo capitulo se presentan experiencias para la formacion de directores escolares
en Ecuador y Cuba; propuestas para la formacion a nivel de posgrado y cursos de educacion
a distancia basado en las tecnologias en Brasil, asi como, la experiencia de gestion de
politicas y programas de formacion doctoral en el propio pais. Finalmente, en el capitulo
tres se recogen expresiones del pensamiento educativo latinoamericano, primero con una
serie de trabajos que abordan la educacion y el desarrollo desde la perspectiva de la escuela
Histotico-cultural y posteriormente una concepcion tedrica sobre las configuraciones
experimentales y epistemologicas de la educacion inclusiva.

Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano en tiempos de
distanciamiento social es reflejo del quehacer docente y cientifico del profesorado en medio
de la crisis sanitaria mas devastadora del siglo XXI, con la cual, muchas instituciones
cambiaron el rumbo en la forma de gestion de sus procesos. Le queda a REED el aprendizaje
de fortalecer sus procesos desde la virtualidad, cuestion que sin dudas ha sido uno de sus
pilares de desarrollo en sus 7 afios de existencia. Le invitamos a que como hasta aqui, se
siga trabajando por la cooperacion regional, y que REED se consolide como ese “espacio
de convergencia necesario” al que se aspira.

Eldis Roman Cao-Coordinador General de REED
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COMPRENSIQN HUMANA, IDENTIDAD  ANDINA Y
COREOGRAFIAS DIDACTICAS: NUEVAS PERSPECTIVAS
PARA UNA FORMACION DOCENTE DE CALIDAD

Rodolfo Sanchez Coello
Sonia Gladys Cabello Chivez
Patricia Medina Zuta
INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2014) ha definido con claridad la importancia de la formacion del
docente, puesto que la mejora de las capacidades de este actor eje del proceso
educativo, significa un cambio trascendental y necesario en los sistemas educativos del

mundo.

Desde esa perspectiva, el rol del docente formador necesita orientarse a la
mejora de las competencias pedagdgicas, a fin consolidar una formacién continua de
calidad y con equidad, principios dados en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4,
referido a una educacién de calidad que sea equitativa y accesible a todos. Si se
puntualiza que lo educativo tiene por finalidad el desarrollo integral del ser humano,
las acciones de formacién docente deberian de tomar un sentido més alli de lo
pedagdgico y lo cognitivo, ponderando el concepto de identidad cultural y planetaria,
es decir, desde la comprension de lo humano, que es la vision nueva que se analiza en

este estudio,

Comprender al otro, trasciende la capacidad de entender las ideas y afectos de
los demds. Es la facultad de cocreacién positiva de ese otro, en plena identificacion de
que se estd interactuando con un ser humano, que representa en si una parte de la
humanidad, a la cual también pertenecemos. En el informe Delors (1996) se avizora la
identidad terricola como un rasgo inherente en los procesos educativos, entendiendo
que la humanidad es el primer factor no solo para la calidad educativa, sino también,

para elevar la dignidad del ser humano como individuo y como género.

En este aspecto, la cultura ancestral del Perti es un potencial poco explorado,
porque las concepciones primigenias andinas encarnan grandes aportes a la educacién
actual. Con un andlisis de cardcter holista e inclusor, es factible encontrar en la riqueza
cultural andina un gran soporte para el desarrollo educativo y la mejora sustancial de

las capacidades docentes.

A pesar de las fortalezas de nuestra sociedad provenientes del medio cultural y
las acciones del sistema educativo peruano, en nuestro pais se presentan dificultades
en los procesos de fortalecimiento de capacidades durante la formacion continua de
maestros, siendo un factor que influye en los aprendizajes, dada la importancia de la
actuacion del docente para desarrollar competencias vinculadas a la vida y para el
mundo global (Alemdn. Medina y Deroncele, 2020). Desde el anilisis de los
resultados obtenidos a través de evaluaciones estandarizadas anuales para estudiantes,
resulta paradigmatica la incidencia de la formacion docente en la mejora de la calidad

educativa, lo cual es extrapolable a la problemdtica nacional.

En las instancias descentralizadas del sistema educativo nacional, son los
especialistas en educacion los actores que conllevan la responsabilidad de dinamizar
las capacitaciones a los docentes, y en esta labor afrontan desafios que imposibilitan
procesos de calidad y que atin estdn por resolverse. Estos son: el desafio de cobertura,
el desafio diddctico-motivacional y el desafio de reflexion pedagdgica, que serin

detallados mds adelante de manera descriptiva.

Asi, se revela una problemdtica compleja. De entre las posibles respuestas
dirigidas a elevar la calidad de los procesos de formacion para educadores, dirigimos
la mirada hacia la didéctica, delimitando el campo de andlisis a fin de reflexionar a
partir de los desafios que enfrenta el especialista en educacion, desde su rol de docente
formador, proponiendo como alternativa el perfeccionamiento didictico en las
acciones de capacitacién, desde el punto de vista de la comprension humana e

intercultural, como factor global para la mejora de la calidad educativa.

En esa linea, la metodologia de andlisis documental de linea reflexiva, nos
lleva a problematizar a partir de planteamientos formulados en las siguientes
interrogantes: ;La comprensién del otro debe ser una de las capacidades del docente
que forma a otros docentes? ;La identidad cultural andina es un factor preponderante
en la formacién del profesorado y en la educacion? ;Qué requiere el formador para
lograr la equidad y la calidad? ; Qué desafios deben resolverse? ;La diddctica brindard
un marco orientador para elevar la calidad en los procesos de fortalecimiento de

capacidades de los maestros?

De esta manera se da cumplimiento al objetivo del estudio, centralizado en
analizar la formacién docente como espacio para involucrar nuevas perspectivas

vinculadas a la comprension humana, la identidad andina y las coreogratias didécticas.
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Todas ellas, palancas de dinamizacién que efectivizan el empoderamiento de la accién

docente en un marco de acceso, equidad y calidad educativa.
DESARROLLO
Alteridad: Problema global y oportunidad educativa

La educacién parte del principio de la educabilidad. El hombre nace con la
capacidad para aprender utilizando las herramientas de la razén, y por tanto, la
educacidn es el instrumento humano mds importantes para transformar vidas, en aras
de transformar el mundo. En esta dindmica, resulta fundamental entender el equilibrio
entre el desarrollo econdmico de las naciones y el desarrollo de la persona humana
definido como fin en si mismo (Kant, [1803], 2009), desde una escuela orientada al

bien comiin, con profesores que mejoren su praxis pedagdgica de manera incesante.

El informe Delors (1996) propone que un horizonte educativo imprescindible
es la comprensién del mundo, punto de inicio conducente hacia la generacién de
ciencia, tecnologia y nuevas ideas sobre la realidad; en ligazon con la comprension del
otro, para entender sus valores y creencias, y forjar un espacio social de respeto
intercultural que provea a la sociedad de personas cada vez mds comprometidas con el
desarrollo de todos. Lograr la alteridad planetaria, es un objetivo esencial de la

educacion.

Segin Husserl (Vidal y Aguirre, 2013), la alteridad es la empatia y el
conocimiento intersubjetivo, que concede el entendimiento entre la identidad de uno y
la del otro, siendo una actitud tipicamente humana. De acuerdo con Glass (2018),
optar por la actitud empdtica es un producto de una evaluacién personal, fundada en
las emociones o el instinto de interrelacion constructiva con los demds, lo cual
desemboca en la mejora individual, profesional y laboral. La comprension del otro,
por tanto, es un soporte imprescindible para el desarrollo humano. Sin embargo, la
historia ha demostrado lo contrario, comprobado en los mds de treinta conflictos
armados que actualmente desangran al mundo, la creciente degradacién ambiental, la
polarizacion de la riqueza, los millones de seres humanos que padecen hambre, las
altas tasas de mortalidad infantil, la corrupcién y la exacerbada priorizacion de
intereses particulares en menoscabo del bien comuin.

Por tal razon, ensefiar la comprensién humana es una tarea impostergable a

cumplir, pues impulsa el reconocimiento de nuestra propia humanidad y la valoracién

de la complejidad cultural humana. Dejar de entender al hombre como un ser
fragmentado segin la dptica de cada ciencia para el fomento de un bucle integrador de

lo biologico, lo antropolégico y lo social (Morin, 1999).

Bajo ese principio, el rol del maestro sufre un viraje: una educacioén auténtica,
es educar en la comprension. Para que el docente oriente su practica hacia el acto de
comprender al otro, debe ser formado en los mismos principios. Si en la época de
estudio en las aulas de educacién superior, los profesores no fueron educados en este
paradigma, entonces estamos frente a una oportunidad para reorientar los procesos de
formacién continua. El docente formador necesita liberar su mente de tradicionalismos
pedagogicos de cardcter simplificador que centran la labor de formacion docente en
los contenidos, en la informacion, en el qué enseinar; cuando en realidad es
fundamental poner en marcha una didictica centrada en el crecimiento profesional del
maestro, que no es una abstraccion, sino un humano inserto en un sociedad y un
tiempo histérico, y que requiere sentirse un ser humano importante, promotor del arte
tan complejo que significa la educacion. (Calzadilla, 2004). Para formar a un docente,
es necesario comprenderlo como un ser heredero de una cultura, que tiene carencias y
es fuente, a su vez, de cualidades a ser potenciadas. Esta vision humanista impregnada
en cada uno de los actos de capacitacion, se dirige a liberar la energia humana
inmanente. De tal modo, se vislumbra necesario transitar de una postura de
diagnostico de necesidades de formacion, hacia un modelo de gestion de las

potencialidades formativas del maestro (Deroncele, Medina y Gross, 2020).

Estamos hablando de formar al docente de manera multidimensional. Ensefiar
el dmbito disciplinar y diddctico (fortaleza cognitiva) en sinergia con la educacién de
lo humano (fortaleza emocional), que significa el desarrollo irrecusable de saberes
pedagdgicos, con destrezas para la vida o habilidades blandas, porque el acto de
comprender a la humanidad se origina en el cambio actitudinal y manifiesta el tener un
idea de la profesion docente como compromiso con la herencia cultural y el entorno,
hacia la bisqueda de propositos existenciales que otorguen mayor significado,

finalidad y valor a la vida (Frankl, 1945).

En suma, comprender al otro como principio en la formacién docente, es la
piedra filosofal que transforma un acto de profesionalizacion, en una accion
constructiva de revelacidén de seres humanos con aptitudes para la vida, eficaces para

actuar con sus pares y los estudiantes en la cocreacién de la identidad humana. Es
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decir, no se trata solo de capacitar, sino de incentivar los valores positivos, la
interculturalidad, el respeto y las actitudes de democracia en las aulas de formacién,
para fortalecer o crear la vocacidn docente, dentro de la perspectiva de que el profesor
revela su identidad en la praxis y no solo en la teoria (Alemin, Medina y Deroncele,

2020).

Asi, los esfuerzos educativos tendrdn eco en las escuelas donde se educari
también con la idea de que estdn al frente a personas genuinas y reales, que necesitan

una educacion de calidad humana y calidad pedagdgica.
La comprension de la cultura andina y los problemas en la formacién educativa

En el Pert, la equidad v el acceso a una formacién de calidad que integre lo
humano y lo pedagégico, traducido como el saber ser/convivir y el saber
aprender/hacer, se vinculan con la comprension de nuestra cultura ancestral.
Comprender la situacién del docente que forma parte de la cultura andina en un dmbito
intercultural, es un medio para recuperar su importancia social y redefinir las politicas

educativas nacionales, con el fin de elevar la calidad educativa en el pafs.

La expansion incaica en el siglo XV impuso sobre los sefiorios regionales y
pueblos originarios de esta parte de América, un sistema cultural basado en la
heliolatria andina y el uso del runa simi para la comunicacién entre los hombres.
Desde aqui se define ya una forma de protoeducacién, tomando esta lengua como
instrumento de permanencia generacional de una cosmovisién. Este proceso tuvo un
serio trauma en la tercera década del siglo XVI con el arribo de los espanoles, que bajo
argumentos eurocéntricos hegemonizan un desplazamiento sistemdtico de lo incaico,
enarbolando una incomprensién de la nueva cultura que no logran concebir como tal.
Esta falta de sentido de los invasores ibéricos para comprender al otro, genera una
ceguera mental y emocional que no admite como sujeto de educacién al antiguo

poblador peruano.

Chang (1984), sefiala que los procesos educativos en el Pert se relacionaron
desde la Colonia con politicas obstruccionistas en detrimento del indigena. Es el caso
de la prohibicién de la lectura de Los Comentarios Reales (1609) del Inca Garcilaso de
la Vega, para mantener fuera de los sistemas educativos la defensa efervescente de
rescatar la cultura incaica, propugnada por el autor. Era una propuesta nefasta contra el

peruano y sus raices autoctonas, que se va a mantener durante casi tres centurias.

Durante los procesos emancipadores, la discusion sobre la decisiva influencia
del rol de la educacion en el ejercicio de la liberacién de las naciones, tuvo gran
relevancia; sin embargo, la independencia criolla nunca tomé en cuenta este aspecto

con un sentido priictico, sino, solo como parte del debate intelectual.

A inicios de la republica, durante el siglo XIX, Gonzales Prada y Matto de
Turner, portavoces de la corriente denominada indigenismo sentimental, abogan por la
educacién del indigena desde una postura muy critica, pero idealista, que no llega a

una accion reformista real.

Becker (2001) manifiesta que José Carlos Maridtegui (1894 — 1930) es el gran
tedrico reivindicador de la raza indigena. Como Mariategui lo expresa en su obra Siete
ensayos de interpretacion de la realidad peruana (1928), la expresion de los derechos y
la libertad indigena era inviable desde una determinacion legal, administrativa, cultural
o educativa, sino a través de una revolucién socialista, que brindaria el espacio para
erigir una educacién peruana sin influencias extranjerizantes ni colonialistas, que es el

modelo a seguir desde ese entonces hasta la actualidad.

A inicios del siglo XX, la indagacion intelectual se cifie a redescubrir las
“utopias andinas”™, con el objetivo de rescatar la identidad nacional con la consiguiente
reivindicacion del hombre del Ande, tanto en lo econémico como en lo educativo y
social (Kapsoli, 1984; Flores Galindo, 1987; Burga, 1988); estas ideas van a empezar a
plasmarse con la creacién de escuelas en lugares lejanos del pais donde habitaba el
poblador andino, pero cuyo proyecto no va a prosperar adecuadamente por la
injerencia de una fuerte centralizacion del sistema educativo con politicas excluyentes
y descontextualizadas con la cultura andina. Entre el capitalismo estatal de Velasco
Alvarado y el gobierno de Alberto Fujimori. que inicia la via politica neoliberal, no se

focaliza como prioridad la educacion en las zonas andinas (Vargas, 2013).

En ese sentido, la educacidon se ha visto impedida de desarrollar una
perspectiva a favor de la cultura indigena, desembocando en una educacién que no
impulsa la comprension de nuestra identidad, lo cual es una problemitica que ejerce
influencia sobre el proceso educativo. En siglo XX, las ideas pedagdgicas de José
Maria Arguedas apuntalaron la importancia de que el docente se entienda como
humano para valorar la otredad cultural, en una nacién de amplio mestizaje contenedor
de “todas las sangres” y de origenes andinos, y por ende, pueda resignificar una

educacion dirigida al desarrollo humano (Callali, 2014).

19



Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano

20

De acuerdo con Garcia-Segura (2017), debido a la influencia de la Escuela
Rural impulsada por Valcdrcel en 1945 y los proyectos precursores del Centro
Amazonico de Antropologia y Aplicacion Priactica (CAAAP) que inicia procesos de
escolarizacion en zonas rurales de la selva en la década de los sesenta, se sientan las
bases para el avance hacia una educacién que incluya en las politicas educativas la

ruralidad y la valoracion de las lenguas originarias.

En los albores del siglo XXI, la repercusién del indigenismo se empieza a
evidenciar con la implementacion de politicas de educacion intercultural y
empoderamiento de las lenguas originarias en la formaciéon docente. Empero, atn
queda mucho por trasegar, si se considera que la educacion en el ambito rural y urbano
marginal manifiesta enormes brechas educativas con respecto a los dmbitos urbanos, y
es en la actualidad, una de las disparidades educativas en el pais que requieren de

mayor atencion desde los gobiernos y la cindadania.

Sin la comprension de nuestra cultura y de los demds como semejantes a partir
de un origen comuin, los procesos de formacion docente pierden sentido. Es necesario
resaltar lo humano para mejorar la eduvcacidon, y en consecuencia, consolidar
paulatinamente la equidad educativa, principio que se espera mejorar a nivel global
propuesto en el Cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 al 2030, y que se relaciona
con la cosmovision andina, en el sentido de que sus valores son un hontanar

pedagdgico de grandiosa riqueza.

Las sociedades tipicamente andinas han construido sus propias estructuras de
saberes no siempre integradas a la escuela formal, aun siendo la clara manifestacion de
una cultura originaria vigente y distintiva de un gran sector social del pais (De la Vega

Farfan, 2011).

A nuestro entender, este sistema de saberes se relaciona con los fines de la
educacidn global en tres aspectos relevantes. En primer lugar, las labores agricolas y
pecuarias realizadas en base al trabajo familiar es la expresion del trabajo colaborativo,
el pensamiento religioso de elevado sincretismo cultural invoca desde hace mucho
tiempo la idea de interculturalidad, y el aprovechamiento de los recursos naturales
como ciclos y de manera regenerativa emparenta pedagdgicamente con la educacion
para la sostenibilidad. Como se observa, estas caracteristicas estructuran un vinculo
evidente con las concepciones propias de las ideas pedagdgicas modernas y significan

un aporte a los principales lineamientos educativos mundiales.

El trabajo familiar que revitaliza la minka incaica genera personas aptas para el
aprendizaje colaborativo, y colaborar implica involucrarse y dialogar con los demds,
implica interactuar dentro del respeto y el entendimiento entre iguales, estableciendo
lazos interpersonales que fomentan la identidad individual desde la compresién del

otro.

El sincretismo religioso guarda en su seno una macrohabilidad que la
educacion contempordnea persigue: la interculturalidad, con el consiguiente valor de
respeto irrestricto a la diversidad de formas de concebir y construir el mundo, que es el
asidero bésico de la educacion para la ciudadania global.

Y finalmente, la idea de proteccién de la naturaleza, patente desde la infancia
en la mentalidad andina, que dictamina la conservacion de la tierra a la cual hay que
mantener siempre ubérrima a través de ciclos, implica aprendizajes para la
sostenibilidad. Un proceso de formacion docente que tiene en cuenta esta concepcion,
forma maestros conscientes de que la educacién no culmina con el fortalecimiento de
identidad personal e intercultural, sino que va mdas alli. al consolidar una
identificacion con la naturaleza, con el medio que nos rodea que requiere de
proteccion, con lo cual se vigoriza la educacidn para el desarrollo sostenible y alienta

la identidad planetaria cuyo sustento es la defensa ecolégica y la cultura de paz.

De tal forma queda demostrado. siguiendo a Guerrero-Tdmara (2020), que el
pensamiento andino supérstite y milenario, se manifiesta directamente en la
organizacion y la vida social, con gran influencia en los ordenamientos econémicos,

politicos y culturales, y por ende, en los procesos educativos.

En consecuencia, al clarificar esta relacidn, se entiende que la cosmovision
andina es una gran contribucion a las politicas educativas nacionales y mundiales. Y
en la formacién docente vendria a consolidar la comprension humana (identidad
cultural), los procesos de interculturalidad (identidad cultural) y el amor a la
naturaleza (identidad planetaria), que son los fundamentos de la equidad y el acceso a

una educacion de calidad.
Equidad y acceso a una formacién continua del docente en el Peri

El Proyecto Educativo Nacional al 2036 (Minedu, 2020), en la Orientacion
Estratégica 2, remarca que el ejercicio docente es una labor de compromiso con los

estudiantes y sus aprendizajes, a partir de la iniciativa personal y colectiva para su
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formacion y fortalecimiento profesional permanente, con apoyo del Estado o de
terceros, a fin de ser parte de una formacion continua de calidad. En consecuencia, es
fundamental la implementacion de un sistema de formacion inicial y en servicio
docente. para la revaloracion del profesorado frente a la sociedad. y fomentar un
corpus cientifico y axiologico pertinente a la diversidad social peruana, que se pueda
vislumbrar en los resultados de aprendizaje. De ahi proviene, bisicamente. la génesis
de los equipos impulsores de capacitacién de maestros en educacién intercultural, que
deberia articular con mayor firmeza las nociones culturales andinas a la escuela y al

curriculo,

En este aspecto, normativamente. se plantea la formacién continua como
estrategia de desarrollo profesional; y en la praxis, se genera a través de procesos de
fortalecimiento efectuados por acompaiiantes pedagdgicos y especialistas en

educacion de las instancias descentralizadas del sistema educativo nacional.

A pesar de los esfuerzos de tales instancias de gestion educativa, cuya funcion
prescribe las acciones de capacitacién y actualizacion docente, el perfeccionamiento
del curriculo, el monitoreo y acompafiamiento permanente, la dotacion de material
educativo y el trinsito hacia una Educacién Basada en Competencias (EBC); se
evidencia que el logro de los aprendizajes en el nivel satisfactorio de los estudiantes de
secundaria es una oportunidad de mejora que exige ser superada y atendida. Asi, es
significativa la Tabla 1, en la cual se implica el comparativo de los resultados de
aprendizaje en los dltimos procesos de aplicacion de las evaluaciones nacionales
(Evaluacion Censal de Estudiantes — ECE y Evaluacion Muestral — EM) y que evalda

diversas dreas fundamentales del Curriculo de la Educacién Bésica.

Tabla 1
Histérico de resultados ECE/EM (2015-2019) Nivel satisfactorio — Promedio
Nacional
Areas evaluadas 2015 2016 2018 2019
Comprensién lectora 14.7 % 14.3 % 16.2 % 14.5 %
Matematica 9.5 % 11.5 % 14.1 % 17.7 %
Historia, Geografia y - 15 % 11.6 % -
Economia
Ciencia y Tecnologia - - 8.5 % 9.7 %

Escritura 12.6 % - 20.2 % -

Nota. Reporte de la Evaluacion Censal de Estudiantes - ECE del Segundo Grado de Educacion
Secundaria (2015-2019). Minedu.

Como es observable, los resultados censales presentan una mejora progresiva
en comprension lectora, a excepcion del dltimo resultado, que registra un descenso
considerable de 1.8 %. Mientras, si se observa un incremento sostenido en el
desarrollo de las competencias matemdticas en los dltimos afios. Por su parte, existe
una fluctuacién negativa en ciencias sociales, que tienden al decremento de los
aprendizajes logrados, y una leve mejora en las competencias de ciencia y tecnologia.
En lo referente a la competencia de escritura, evaluada de manera muestral, se ha

logrado optimizar los resultados significativamente.

Sabiendo que a través de los afios, se evalia un promedio de 14000
instituciones educativas ptiblicas y privadas (Ministerio de Educacion [Minedu],
2019), que albergan aproximadamente el 99 % de la poblacién estudiantil de
secundaria del Perd. es notorio que los sistemas de mejora requieren de un
perfeccionamiento urgente, puesto que a pesar de los avances en algunas dreas de
estudio, el tope maximo de logro satisfactorio es bajo, ya que en ningiin caso el logro

satisfactorio es superior al 20.2 %.

Los resultados de aprendizaje en un sistema educativo responden a una
multicausalidad estructural. Entre los principales factores asociados que influyen sobre
los resultados de aprendizaje, tenemos el nivel socioecondmico de los estudiantes, la
calidad de la gestion escolar, la direccionalidad pedagdégica del directivo y el amplio
espectro de estudiantes con discapacidad; sin embargo, no podemos olvidar que el rol
docente ¥ su accidn para crear espacios desarrolladores de aprendizaje, contribuye de
forma decisiva en el desarrollo de las capacidades estudiantiles (OREALC, 2012;
UNESCO, 2012; Martinez, Guevara y Valles, 2016; Roman y Murillo, 2008; Tedesco,
2010; citados por escribano, 2018). Entonces, la formacién docente es un foco de
atencion importante. ;Y como maximizar las competencias profesionales de los
maestros? De acuerdo con los andlisis de igualdad de oportunidades educacionales y
los estudios de eficacia docente, la calidad de interaccién con los estudiantes y la
mediacion de los aprendizajes tienen incidencia directa con el rendimiento escolar

(Scheerens 1999, citado por Cornejo y Redondo, 2007).
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Asimismo, las investigaciones sobre liderazgo transformacional (Medina,
2010), revelan que la escuela es un contexto pertinente para que el maestro pueda
desarrollar un liderazgo flexible e innovador, basado en el acompafiamiento y la

confianza, como elementos de desarrollo personal y organizacional.

Para Diaz (2015), la formacién docente es una tarea compleja que requiere de
una reingenieria en diversos aspectos como la gestién de las entidades formadoras y la
repotenciacidn del curriculo, entre otras; pero, indica que resulta fundamental la
implementacion de procesos de formacion centrados en el como ensefiar (didéctica) y
en el como se aprende, antes que en el qué ensenar (saberes disciplinares),
considerando que este 1dltimo componente ha crecido en la dltima década en cuanto a

acceso, cantidad y calidad de informacién.

En el Perd, la Encuesta Nacional a Docentes de instituciones educativas
ptblicas y privadas (ENDO, 2018), respalda la afirmacion anterior, pues exhibe la
existencia de aspectos pedagégicos que el docente siente que deben ser fortalecidos
para optimizar su desempeiio. Los profesores manifiestan que necesitan mayor
formacion y empoderamiento en planificacion del aprendizaje (48 %), en estrategias
(41 %), en competencias digitales (39 %) vy en evaluacién formativa (32 %). que son

aspectos propios de la aplicacién misma de la ensefianza.

Por lo descrito, queda de manifiesto la urgencia de proponer sistemas de
formacion continua para profesores en servicio, enmarcados en un doble compromiso
de sus principales actores; es decir, desde el formador, que debe ofrecer una
preparacion solida en capacidades pedagdgicas y habilidades blandas; y en segundo
lugar, desde los maestros a formar, que necesitan asumir el autodesarrollo de
capacidades reflexivas a ser aplicadas antes, durante y después de su préctica
pedagbgica, en aras de mejorar su calidad profesional (Medina y Deroncele, 2019).
Asimismo, este compromiso ha de estar respaldado por politicas educativas propicias
para elevar la calidad educativa y responder de manera contextualizada y creativa a los
desafios socioeconémicos, politicos y culturales de la sociedad actual, como la crisis
ambiental, el empoderamiento de la ciudadania activa, la lucha contra las disparidades
ocasionadas por la pobreza o la vulnerabilidad frente a la pandemia del Covid 19
(Molla, 2021). Es imprescindible, en consecuencia, empoderar al formador de

docentes en todas sus dimensiones como ser humano.

< Qué significa ser docente que forma a otros docentes? Desafios que enfrenta el

especialista en educacion

En el sistema educativo peruano, un actor importante que realiza acciones
como formador es el especialista en educacion, que establece su ambito de trabajo
como planificador, ejecutor y monitor de estos procesos desde las instancias

descentralizadas educativas. En esta funcion, requiere elevar su competencia docente.

El especialista es un profesor que tiene el rol especifico de formar docentes.
Sus acciones estan adscritas al fortalecimiento de capacidades de los maestros de su
entorno o jurisdiccion, para que mejoren su prictica y el aprendizaje de los
estudiantes. Es un proceso de formacién del otro; es decir, un proceso para capacitar al
maestro como actor externo que despliega sus capacidades posteriormente en las aulas
fisicas o virtuales, y consiga influir positivamente en los aprendizajes. Abarca una
visidn de 180° porque se orienta al entorno de los demds: pero a su vez, la formacién
como competencia integral se dirige al propio fortalecimiento, pues mediante un
proceso de reflexion, el especialista formador utiliza lo aprendido para su propia
mejora personal, en la légica de la autoformacion. Mientras mds ensefia, mejor
aprende. Lo que hace, le sirve para “hacerse a si mismo”, entonces el proceso de
formacion “vuelve a él mismo”, proyectando un viraje de 360° en su competencia

docente, como podemos representar en la figura 1.

Figura 1

La competencia docente en una vision de 360°
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Desarrollo del otro
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Fuente. Elaboracion propia.

De lo anterior, se colige que la competencia docente del especialista formador

en una vision de 360° es el conjunto de capacidades y desempeiios en la esfera
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extrapersonal y la esfera intrapersonal, considerando la autoevaluacion de sus
capacidades y la evaluacion de los maestros formados (Galdn, Gonzales y Herndndez,
2010). En lo extrapersonal debe fomentar el desarrollo profesional del docente que
forma; y en lo intrapersonal, generar lazos de comprension para lograr una mayor
motivacion pedagdgica en si mismo y en los profesores. De tal modo, el especialista
en educacion fortalece pedagogicamente entendiendo la importancia del desarrollo del
otro, concibiéndolo como profesional docente que posee experiencias previas y
supuestos pedagdgicos, y como humano adscrito a una cultura, portador de una serie

de valores. De tal modo, se autoforma en perspectiva del otro.

Perrenoud (2005), describe la competencia docente como una construccion de
tres elementos: (1) La situacidn. que es unica en cada contexto y determina la
complejidad de lo que se debe realizar; (2) los recursos, cuya movilizacién de manera
solidaria integra los conocimientos (cientificos universales o saberes focalizados
culturales), las actitudes (relacionado a los valores en accion), las habilidades
metodoldgicas o procedimentales (secuencia de acciones mentales en la ejecucion de
una tarea especifica), esquemas motores (modos de actuacién configurados en
secuencia de acciones fisicas) y esquemas de anticipacion, evaluacion y decision
(acciones de gestion); y (3) los esquemas de pensamiento, las cuales son estructuras
mentales que enmarcan la movilizacién de recursos en la situacion unica y en tiempo
real. Segin Arellano (2005) los esquemas de pensamiento establecen un orden y
otorgan significado a lo que se aprende. Sin orden ni significado el despliegue de las

competencias no puede darse.

Ademds de los recursos mencionados por Perrenoud, creemos que cabe incluir
las creencias, que son ideas de las que no se tiene una certeza, pero se asumen como
reales. Estas creencias influyen poderosamente en el accionar de las personas y se
movilizan junto al despliegue de las demas capacidades. Por ejemplo, si el docente
cree que los estudiantes sin padres no pueden desarrollar competencias satisfactorias,
esa idea influird inconscientemente en su quehacer a diario. O, si se cree que la cultura
andina no es relevante, no serd incluida como potenciador de las actividades de

aprendizaje.
Como se infiere, la competencia docente del especialista no puede reducirse al
aspecto laboral ni a la acumulacién de conocimientos, sino que integra el desarrollo

humano, y propende a fortalecer lo cognitivo, lo afectivo y lo psicomotriz (Bloom,

1956). A entender de Schon (1982), el profesional en educacion competente no puede
estar sujeto al modelo de la racionalidad técnica, sino que asume la complejidad del
acto de educar como un ejercicio reflexivo y formativo, adaptando y repensando el
quehacer pedagdgico en todo momento. La competencia docente es, entonces, la
accion responsable y efectiva para resolver situaciones de la vida, en contextos que no
son estdticos, sino que evolucionan de acuerdo a los avances de las ciencias, el
desarrollo econdémico, los cambios culturales o la aparicién de una emergencia

sanitaria, como la ocasionada por el Covid 19.

Segtin la Organizacion de las Naciones Unidas y la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe, a mayor formacion pedagdgica de los profesores, sin
descuidar su formacion actitudinal y humana, se podrin mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes y optimizar las relaciones entre ellos y los maestros,
rumbo a concretizar metas nacionales en cuanto a calidad educativa y objetivos
mundiales como la educacién de la ciudadania global y para el desarrollo sostenible
(ONU, 2018; CEPAL, 2018). Sin embargo, los procesos de formacion manifiestan
serias limitantes praxeolégicas que impiden su implementacién con calidad.

El primer obsticulo es una cuestion cuantitativa. De acuerdo a la Unidad de
Estadistica de la Calidad Educativa del Ministerio de Educacién (ESCALE, 2020), en
el Perd existe un promedio 150000 docentes del nivel secundario del sector piiblico de
todas las dreas curriculares, conjunto que debe ser cubierto por los especialistas en
educacién del mismo nivel.

De manera presencial, concentrar a los maestros suele ser un proceso complejo
por el alto desafio geogrifico y la escasa disposicién de tiempo de los docentes. Al
respecto, surge en el contexto de la pandemia, la alternativa de la formacion a
distancia, que induce a la flexibilizacién de las rutinas de capacitacién del especialista
para adecuarse a la educacion remota, pero sigue siendo un desafio cuantitativo, en
tanto las salas de formacion virtualizada necesitan establecerse con las mismas metas
de atencién magisterial, implicando en muchos casos el problema de la brecha en
conectividad. Esta situacion, configura un desafio de cobertura que dificulta

perfeccionar la calidad formativa de las competencias de los maestros.

En segundo lugar. los especialistas se enfrentan a una paradoja: deben realizar
acciones de formacidn continua, pero no estdn sujetos a un proceso de fortalecimiento

como formadores. No existen politicas educativas claras ni concretas para el
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empoderamiento del especialista mediante diplomados, especializaciones o talleres de
formacién permanente. Solo participan en capacitaciones dadas por el ente ministerial,
que fluctian entre dos y tres al afio, durante la presencialidad, las cuales no cuentan
con la precision disciplinar ni la orientacidn didactica necesarias, ya que mayormente
se abordan desde el angulo enteramente técnico, y no con una base cientifica sélida. Y,
si se considera la gran potencialidad de los cursos de educacion virtual, se pone a su
disposicién los mismos que cursan los docentes a formar. Esta realidad causa
desmotivacion en el formador. Por tanto, existe por resolver un desafio de
empoderamiento diddctico y motivacional. El especialista genera los procesos de
formacién apelando a sus propios medios y a su profesionalismo, a partir de los
saberes de su acervo pedagdgico, o requiere de formarse con sus propios medios, lo
que necesariamente no brinda univocidad al sistema educativo y crea obstdculos para
una alineacion mds precisa con los objetivos nacionales y globales; lo cual, en suma,

origina limitaciones y no resulta muy formativo para los maestros.

En tercer lugar, es imprescindible considerar que la misién primordial del
especialista es capacitar y acompaiiar el desarrollo docente; sin embargo, la mayor
parte del tiempo no la dedica a la investigacion y reflexion pedagdgica, sino que se ve
asfixiado por la funcién burocritica, pues integra comités de evaluacién técnica,
impulsa concursos escolares o docentes, participa en procesos disciplinarios o de
conteo y distribucion de material didactico, actividades de corte meramente
administrativo, y a ello se aifiade la realizacion de informes técnicos disimiles a su
competencia, y la atencion de solicitudes de diversos sectores de la comunidad
educativa. De tal modo, se abre un desafio entre el tiempo dedicado a lo pedagbgico y

el tiempo dedicado a lo administrativo.

Los desafios que enfrenta el especialista deben resolverse con el objetivo de
elevar la calidad de sus competencias, tanto para su desarrollo personal, como para el
desarrollo de los profesores a quienes forma. Estos tres desafios: a) de cobertura
(cantidad de docentes a fortalecer), b) diddctico y motivacional (escaso
empoderamiento diddctico y actitudinal para implementar procesos de capacitacion), y
¢) de tiempo empleado para la reflexion pedagégica (reducido por la sobrecarga

administrativa), influyen significativamente en la calidad de las acciones formativas.

En consecuencia, los procesos de formacion continua de docentes en servicio,
para que sean ejecutados bajo los principios de equidad y calidad educativa, requieren

del empoderamiento real de los especialistas.

Imbernén (2016) seifiala que cuando un docente ejecuta una sesion de
aprendizaje en un determinado contexto, necesita de una formacidn especifica en lo
referente a planificacién de las actividades, uso de estrategias, mecanismos de
evaluacién formativa y conductas asertivas. Es una variedad de capacidades que le
permite desempefiarse de manera efectiva. Asi, el aula se convierte en una fuente de
experiencias de aprendizaje, donde el estudiante es motivado intencionalmente para
que siga aprendiendo. En esa linea, el especialista en educacion, al asumir la
formacion de los maestros, requiere de la misma complejidad cognitiva vy,
basicamente, una actitud reflexiva constante, para realizar las acciones de
capacitacion, haciendo que las jornadas sean auténticas y desarrollen competencias en

los profesores con idoneidad.

Desde la prictica, estd comprobado que en el Ambito formativo del docente, la
reflexion conlleva al desarrollo profesional y facilita el cambio didédctico (Korthagen ,
2010; Pérez, 2010; Day. 2006 y Gimeno, 1998), que precisamente, son factores de
empoderamiento en los que el especialista en educacién debe perfeccionarse para
modificar positivamente la formacién docente desde cambios profundos en la
ensenanza, es decir, desde el cambio propositivo de su practica formadora (Herrdn y

Fuente, 2021).

En conclusion, se necesita que el especialista pueda educar dentro de un
sistema propositivo de alternativas para superar los desafios que enfrenta, cualificando
su actuar en el uso de didécticas especificas y diversas que fomenten un ecosistema
pedagbgico energético e influyente, a fin de encaminar la comprensién del otro; o sea,
entendiendo que el docente es una persona que requiere fortalecerse como humano a
partir de sus potencialidades formativas. La diddctica, entonces, es una de las vias para
consolidar tal propdsito.

De la mayéutica a las coreografias diddcticas. Recorrido histérico sumario

Generalmente, una vision simplista define al docente como transmisor de
conocimientos, lo que provoca falta de estimulacion en awvla y aburrimiento del

estudiante (Hodson, 1992; Lederman, 1992; Munby y Russell. 1998; citado por
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Guisasola et al, 2001). En realidad, el verdadero rol del maestro es la formacidn de
estudiantes para la ciudadania global y el desarrollo personal, lo cual requiere el
despliegue de metodologias activas y vivenciales, orientadas a la gestion de los
aprendizajes, para que el estudiante construya sus saberes y muestre de forma gradual
un mejor desenvolvimiento de sus desempefios, y logre conseguir propositos y
solucionar problemas, tanto a nivel local como global (Fischman y Estellés, 2019).

Para tal fin, la diddctica es una herramienta indispensable.

Segiin la afirmacion de Gutiérrez (2013), la mayéutica promovida por Platén
fue una de las primeras diddcticas. Después, desde la Edad Media, las escuelas usaron
la repeticion de conceptos en base a libros considerados plenos de conocimientos
inmutables y tedricos. Fue Comenio (1967) quien describe el engarzamiento de
tiempo, objeto y método para ensefar bien, idea educacional con lo cual funda el
inicio de la pedagogia moderna; y Herbart (1806), propone la socializacion como
medio de aprendizaje. A inicios del siglo XX, las metodologias activas propugnadas
por Montessori y Killpatrick, se inspiran en los ideales de la democracia a fin de
promover la libertad y autonomia del niflo mediante proyectos. En 1976, Celestine
Freinet, segiin las doctrinas krausistas y marxistas, introduce las estrategias de
aprendizaje como un proceso secuencial. De estas ideas surgen el uso de la imprenta

en la escuela y el método de la lectura libre.

En el Pert, José Encinas (1888 - 1958), experimenta la Escuela Nueva, bajo la
influencia del pragmatismo deweyano y el concepto de comunidad de
Kerschensteiner, propiciando el “aprender haciendo™ como didéctica contextualizada

(Chavez, 2016).

Todas estas concepciones conciben el acto de educar como una accion de
relevancia. Para Gairin (citado por Gutiérrez, 2013) la didéctica permite acercarse a un
conocimiento con mayor eficiencia, en medio de una cultura, y provee espacios para
generar una actitud critica.

El especialista en educacion, como formador de profesores, requiere disefiar
procesos didécticos solventes para encaminar el aprendizaje efectivo de los profesores,
y para ello, una alternativa es implicar los valores de la cultura andina que conlleva
preceptos educativos esenciales, en sinergia con las coreografias didicticas., con el
proposito de lograr experiencias de aprendizaje transformadoras, cultivando a su vez la

revaloracion de la identidad primigenia peruana. Esto implica ir mas alld del

conductismo que no puede explicar los procesos mentales complejos de manera
eficiente en relacion con las formas de sentir y entender el mundo, como la creatividad
y la metacognicion en situaciones de ensefianza (Velasco, Garcia y Linares; 2012); y
en consecuencia, se abra paso a una vision constructivista de los procesos de
fortalecimiento, sustentado en estrategias de enseflanza para el aprendizaje
significativo y la mediacion sociocultural (Piaget, 1991; Vigotsky, 1936), la
comprension del valor de las personas dentro de su complejidad (Morin, 1999) y el
uso intencional de estrategias de evaluacion por competencias, formativas y para el

contexto de educacion remota (Mollo y Medina, 2020).

El constructivismo, desde una concepcion epistemoldgica, es un sistema
tedrico cuya idea raigal explica que el conocimiento humano surge de una
interpretacion y reinterpretacion dialéctica de la realidad, y no un reflejo objetivo de la
misma, por lo que el ser humano es un creador de conceptos y esquemas conceptuales
(Novak, referido por Martinez, 2007). Si se aplica al dmbito educativo, el
constructivismo considera que el ser humano aprende en un proceso de construccion y
reelaboracion, para generar nuevos esquemas mentales susceptibles de ser modificados
o cambiados, a través de procesos activos, colaborativos y reflexivos, que integran la
combinacién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, con la mediacién del

docente vy la gestion de los aprendizajes.

Para Bruner, el hecho de construir los conocimientos otorga autonomia en el
sujeto cognoscente. Por ello, el nifio, el adolescente o el profesor, por su estatus de ser
racional, posee la capacidad de producir y no solo consumir conocimientos, lo cual
supone la comprensién antes que la reproduccién de los saberes, promoviendo el
aprendizaje en interaccion social o el autoaprendizaje por descubrimiento (Arias,

2014).

Bajo esa dptica, el especialista en educacion formador es un facilitador de la
construccion de los aprendizajes, ya sea de forma presencial o mediante la educacion a
distancia virtualizada, que aspira a la mejora del otro y de si mismo, de modo que
implementa procesos de aprendizaje fotosintético, en el cual el conectivismo y el
constructivismo constituyen la fuente de luz que ilumina el escenario de la formacién
continua, para perfeccionar las pricticas docentes y desaprender las erréneas, en un
acto de purificacion de las estructuras mentales bajo la directriz de una didictica

inspiradora y funcional.
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Figura 2

Aprendizaje en fotosintesis
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Fuente. Elaboracion propia.

En esa linea, las coreografias didacticas “son modelos de praxis pedagogica
orientados a la conjugacién de arte y ciencia, contexto y compromiso” (Cid-Sabucedo,

citado por Rivarosa, et al. 2016).

Para Oser y Baeriswyl (2001), una coreografia didéctica tiene dos componentes
centrales: Primero, una coreografia externa, que es la disposicion adecuada del
ambiente, el uso efectivo del tiempo mediante acciones directas y direccionadas. y de
los recursos materiales: viene a ser el ordenamiento de la realidad objetiva, Segundo,
la coreografia interna, que es la destreza del formador para crear ambientes de
aprendizaje, plasmada en la actitud con la que opera el formador, en pleno
convencimiento de lograr inspirar a los docentes (Cid-Sabucedo, 2013). A ello se
suma una etapa de anticipacion, que consta de la planificacién cuidadosa de la ruta
pedagdgica, conceptual y humanista; y finalmente, la determinacion de los productos
formativos. Es por ello que la intencidn de aplicar una coreografia diddctica implica
cambiar la mirada del formador, en la medida de que se emplea como un esquema
analitico previo al andlisis de una situacion de formacion profesional docente (Zabalza

y Zabalza, 2019).

A partir de lo dicho, se puede definir una coreografia diddctica como el disefio
de un conjunto de actividades que implican la motivacion personal del que ensena y el
uso estratégico de recursos externos, poniendo el aprendizaje en una dindmica
motivacional, con especial énfasis en provocar agencia en el que aprende. Son

dindmicas ricas en recursos y en actividades secuenciales, ldgicas y atractivas, para

lograr el engagement del docente con su labor profesional. La mente no aprende con
repeticiones infértiles de lo mismo, y se necesita promover nuevos caminos
pedagogicos. Si un formador llega al escenario, lee, explica sus diapositivas de forma
monologante v culmina sin mayor ductibilidad pedagdgica, estamos ante una
coreografia minimalista, que no promueve el aprendizaje, y mucho menos, incentiva el
compromiso con la docencia, ni marca la ruta de la comprension del otro desde su
cultura. Lo que diferencia al formador eficiente del ineficaz, es su capacidad para
organizar un proyecto de impacto, que deje huella en el profesor que esta formando.

Exige usar los recursos de manera creativa.

Cabe anadir, que el concepto de coreografia didictica estd relacionado a la
postura subjetiva del formador que debe incluir de manera transversal una vision del
aprendizaje desarrollador, en mérito de generar que el maestro transforme su préctica,
cambie de concepciones gradualmente e inicie el recorrido hacia el acto de producir, y

no meramente consumir aprendizajes. (Zabalza, 2017 y Gonzales, 2018).

Desde la experiencia personal como formador de docentes. una alternativa de
aplicacion de las coreografias diddcticas, entendida como prictica compleja y como un
atractor de posibilidades para el aprendizaje. consiste en poner en marcha una
programacién diddctica multimodal. Se tiene que concebir actividades para cada uno
de los momentos de la sesion de capacitacion docente, en paralelo con lo que se exige
arealizar en el aula con los estudiantes. Para ello, el formador coredgrafo requiere una
didactica lidica y motivadora para el inicio del proceso formativo, una didictica
dialégica y exploratoria para recoger saberes, una didéctica cognitiva para asimilar la
informacién nueva, una diddctica activa y colaborativa para la construccion de saberes
y una diddctica metacognitiva y reflexiva para la evaluacion; considerando que este
proceso siempre esté enmarcado en el didlogo intercultural y la comprensién humana,

motor del descubrimiento positivo del otro.

Cid-Sabucedo (2009), mediante observaciones de la prictica docente en
sesiones de aprendizaje profesional, estudia la efectividad de las coreografias
didécticas. estableciendo que su aplicacién fdsica e intencional logra imbricar la
estructura visible (actuacién) y la estructura no visible o profunda (reforzamiento de
procesos mentales y afectivos) en una sola linea de accion, resultando en una
experiencia productiva que mantiene un proceso de permanente de “comunicacion

didactica™; es decir, la integracion motivacional entre formador y actores formados.

33



Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano

34

En esencia, explicadas desde la teoria y la prictica, las coreografias didacticas
se constituyen como un referente para el desarrollo de la formacion de capacidades de

los docentes.

En conclusion, un buen docente formador es un coredgrafo, es decir, un artista
y un pedagogo, y tiene la capacidad de crear auténticos ambientes de aprendizaje,
teniendo en cuenta que al coadyuvar a desarrollar el desempeiio profesional de sus
homélogos, estd integrandose a la cultura peruana y la diversidad mundial. Y, sobre

todo, creara la oportunidad de una formacién de calidad y con equidad.
CONCLUSIONES

La formacion continua del docente es una dindmica basada en el
perfeccionamiento de la competencia profesional del profesor, que siempre se ha
vinculado al aspecto pedagdgico, con énfasis en lo conceptual. Pero en la actualidad,
se hace necesario un cambio en dicha concepcion tradicional, implicando un sentido
mds humanista de la formacién del maestro, que tenga como sustento la comprension
del otro, es decir, la cocreacion positiva entre el formador y los docentes formados.
Esta premisa es la piedra angular que impulsa el fortalecimiento de la identidad
personal, la identidad cultural y la identidad planetaria, factores necesarios para el

logro de la equidad y la calidad educativa

La cultura andina manifiesta una cosmovision propia de la sociedad peruana,
que lleva de forma implicita ideas formativas fundamentales, relacionadas con la
educacion en un contexto global. Primeramente, el trabajo colectivo familiar andino,
que se traduce en el trabajo colaborativo pedagdgico. En segunda instancia, el
marcado sentido de la convivencia entre diversas culturas desde el sincretismo
religioso, que afianza la interculturalidad y la educacién para la ciudadania global. Y
finalmente, el sentido andino de proteccion de la naturaleza, una expresion clara de la
educacidn para la sostenibilidad. Estos atributos, en si, estin intimamente ligados a la
educacion mundial y a las dimensiones de la identidad planetaria y la comprension
humana, que en esencia, representan un aporte significativo, y por tanto, deben
considerarse en los procesos de fortalecimiento de capacidades que impulsa el

especialista en su rol de docente formador.

Los desafios que enfrenta el especialista formador de docentes se resumen en

una triada problematizadora cuyas aristas son: 1) el desafio de cobertura (insuficiencia

para capacitar con mayor calidad por el extenso universo de docentes a formar), 2) el
desafio diddctico-motivacional (inadecuada formacion en estrategias de impacto para
capacitar) y 3) el desafio de tiempo para la reflexion pedagogica (escaso tiempo para
pensar y repensar el aspecto disciplinar educativo por la recarga administrativa). La
resolucion de esta triada mediante alternativas pedagogicas de formacion del
especialista a partir del establecimiento de politicas educativas pertinentes, es un factor
para la optimizacién de procesos de formacién docente, y alcanzar los principios de
calidad y equidad en la educacion. Ademds, serfa una gran contribucion tanto para la
mejora de la competencia del especialista formador (en la esfera extra e intrapersonal),
como para la mejora de las capacidades de la docencia (en lo pedagdgico y
actitudinal), y por ende, para cualificar los resultados de aprendizaje de los

estudiantes.

Las coreografias didicticas, como concepto-guia para el mejor desarrollo de las
metodologias y técnicas propicias para el aprendizaje, es absolutamente aplicable en
los procesos de fortalecimiento de capacidades docentes y fomentar la calidad de los
mismos a través del aprendizaje en fotosintesis. Engloba una planificacién fundada en
el abordaje de multiples modalidades estratégicas, en sinergia con la postura objetiva
orientada a crear ambientes contenedores de aprendizaje, y la postura subjetiva
inmanente de compromiso y potencial pedagdgico energético para el aprendizaje
desarrollador de los docentes a formar.
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE A TRAVES
DE MOODLE PARA EL FOMENTO DE LA
INTERCULTURALIDAD

Maria Angélica Henriquez Coronel

. Andrés Zambrano Flores
INTRODUCCION

El advenimiento de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

(TIC), lejos de ser un hecho reciente y novedoso ha pasado a ser parte de nuestra

sociedad, y luego de su irrupcion inicial ha logrado hacerse un lugar indiscutible en el

mundo entero.

Sin embargo, como suele ocurrir en materia educativa, la ralentizacién de la
incorporacion de estas tecnologias ha resultado una realidad, a la par de que se
perciben muchos niveles desiguales de incorporacién relacionados a aspectos como las
posibilidades de acceso a la tecnologia de paises y. dentro de estos, la cultura digital
de los diversos grupos humanos, la resistencia docente y de los directivos de las

instituciones, entre otros.

En los paises con menos desarrollo tecnoldgico e impulsados por las
necesidades impuestas por la pandemia del Covid-19, el mundo educativo se vio
forzado a recurrir a las tecnologias para seguir adelante con la educacion de sus
estudiantes y, no solo estos que, por su misma condicion de jovenes mayoritariamente
nativos digitales, tuvieron que enfrentarse a un nuevo modo de aprender, sino y sobre
todo profesores y directivos que estaban muy aferrado a un estilo tradicional de
trabajo, debieron enfrentar la nueva realidad de manera rdpida, sin margen de tiempo

para una preparacion adecuada y sin poder discernir entre hacerlo o no.

La existencia de limitaciones como el hecho de existir estudiantes sin acceso
al servicio de Internet, redes colapsadas por el nimero de usuarios conectados,
docentes con poca experiencia en entornos virtuales o sin una cultura digital bdsica
contrasta con el entusiasmo de docentes motivados, que se inician sin mucha
direccion formal, guiados por su intuicion, o acompaiiamiento entre pares que se
apoyan en el mundo de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC), lo
que les ha permitido continuar con lo que mejor saben hacer, que es: mediar el

aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes.

Esto genera un escenario pertinente para indagar muchos aspectos que
comienzan a tomar protagonismo en el desarrollo de esta “nueva educacién” y que
requieren de la atencion del mundo de la academia para ser investigados
rigurosamente. En este sentido, la interculturalidad es un tema que debe ocuparnos
pues la globalizacién ha motorizado la necesidad social de este valor universal. As{
resulta pertinente como vincular el fomento de valores educativos de incuestionable
peso social, como lo es la interculturalidad, a los nuevos escenarios educativos, pues
mds alli de la pandemia, los entornos virtuales son una realidad cada vez mads
instaurada y apropiada en la educacién mundial.

Asi podremos incidir sobre la necesidad que tienen los docentes de contar con
herramientas concreta, como pueden ser las estrategias de enseflanza, que les permitan
traspasar su rol de orientadores de conductas y fomentadores de la formacion integral
del estudiante a los entornos virtuales que son en ocasiones concebidos erréneamente,
como frios, mecanizados y distantes para las relaciones de empatia y comunicacion

que debe existir entre alumnos y profesores.

De esta manera se presentan resultados de una investigacion de enfoque
cualitativo donde se busca conocer el proceso suficientemente y el abordaje del asunto
se hace directamente en el campo de ocurrencia del mismo y que “se basa més en una
logica y proceso inductivo (explorar y describir, y luego generar perspectivas

tedricas)” (Hernandez et al. 2014, p. 8).

El disefio de investigacion fue un estudio de casos multiples aplicado en
distintas facultades de la Universidad de Cuenca, donde se buscé conocer el aspecto
estudiado de manera profunda, lo que concuerda con lo mencionado por Herndndez et
al, 2014 respecto a que los estudios de caso cualitativo analizan profundamente una
unidad holistica para responder a un problema y desarrollar alguna teoria. En el trabajo
se involucraron 4 facultades, 4 asignaturas, 4 docentes y 200 estudiantes de la

Universidad de Cuenca, Ecuador.

Conocedores de que en los estudios de casos cualitativos los resultados
obtenidos no pretenden hacer generalizaciones, consideramos que los resultados que
se obtuvieron tienen la suficiente solidez y cientificidad para ser trasferidos a casos
similares asi como también es posible replicar el estudio en otros escenarios

educativos.
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El objetivo general de esta investigacion fue el reconocimiento de estrategias
de ensefianza y aprendizaje para los tutores virtuales que permita fomentar la
educacion en el ambito de la interculturalidad y para su cumplimiento, se aplicaron
entrevistas a los docentes, se realizo observacion participante del entorno virtual y se

consulté a los estudiantes.

El nimero de casos que se estudian en una investigacion puede ser diverso y
los autores proponen opciones diversas, como Eisenhardt (1989) quien menciona que
entre cuatro y diez casos es un nimero adecuado, mientras que Herndndez (2014)
propone de seis a diez casos y si son en profundidad de tres a cinco (Hernandez, 2014,
p. 385). Para la investigacion que se presenta, se realizé el estudio con cuatro casos,

cada uno constituido por un docente y su grupo de estudiantes.

Cada caso de estudio pertenece a una facultad diferente de la Universidad de
Cuenca. Las facultades involucradas en la investigacién fueron: Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacién, Artes, Ciencias Econdmicas y Administrativas y Ciencias

Agropecuarias.

Las facultades han sido seleccionadas por afinidad y por la respuesta positiva
que ofrecieron a la peticion de formar parte de la investigacion. Ademds, la riqueza
que presenta al tener diferentes Facultades involucradas, disimiles entre si en cuanto a
los profesionales que forman, unos de las areas humanisticas y otros del drea
cientifica, permite conocer las posibilidades que ofrecen estos entornos virtuales para

fomentar la interculturalidad en las diversas ramas del saber humano.

Las técnicas de recoleccién de informacidn fueron la observacidn, la encuesta y
la entrevista, utilizando como instrumentos la entrevista semiestructurada, el diario de
observacion y, basiandonos en la complementariedad de los métodos, una encuesta que
aplicamos a los estudiantes.

Todos los instrumentos de recoleccién de informacion fueron sometidos a la
validacién por 3 expertos, quienes hicieron correcciones y sugerencias que fueron
atendidos antes de la aplicacion de los mismos, permitiendo afianzar el rigor cientifico
de la investigacion y dejando indicios de su validez interna.

La entrevista que se aplicé a los docentes participantes al término el curso
virtual. Esta entrevista estaba enfocada a conocer las estrategias de enseflanza —

aprendizaje que emplearon los docentes en el desarrollo del curso virtual. Para

registrar los sucesos durante el curso virtual se empled un diario de observaciones. Al
finalizar el curso académico se aplicd una encuesta a los estudiantes, que permitié
conocer el reconocimiento de caracteristicas de interculturalidad en las estrategias y
actividades planteadas por los docentes en sus aulas. Para complementar la
investigacidn se realizd una entrevista no estructurada a una experta en el dmbito de la

interculturalidad y que ha usado los entornos virtuales desde hace algunos afios.

Entre las conclusiones mas relevantes podemos sefialar que el estudiante no
busca sdlo su desarrollo académico en estos entornos, sino que se interesa por su
desarrollo personal entre lo que podemos incluir la interculturalidad, que engloba
caracteristicas como: igualdad, equidad, respeto, inclusion son aspectos sensibles que
deben ser trabajados en el dmbito educativo, sin importar la modalidad en que esta se
imparte. Existen posibilidades de desarrollo de estrategias en los entornos virtuales de
aprendizaje que permiten la promocion de la interculturalidad como lo son el uso de
foros, chats y wikis académicos que fomentan la discusién de aspectos sin
intervencion de preconceptos derivados de distingos raciales, culturales,
socioecondmicos, entre otros y que son valoradas por los tutores virtuales como
herramientas de desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje hacia el fomento de la
interculturalidad. De igual maneras, el uso de estudios de casos, proyectos y ensayos
en entornos virtuales permiten potenciar la participacion igualitaria de los miembros
del grupo, el respeto por las ideas de otros y la generacién de criticidad como elemento
diferenciador e individualizador de los participantes del grupo de estudiantes ademas

de ser promotores de respeto y tolerancia.
DESARROLLO

El uso de entornos virtuales de enseflanza ha proliferado desde la segunda
década del siglo XX. Sin embargo, como ha ocurrido con todo lo relativo a tecnologia,
la apropiacion de estos avances ha sido desigual de acuerdo al nivel de desarrollo
tecnolégico de los paises y, dentro de ellos, las diferentes oportunidades que los
ciudadanos tengan por factores tan disimiles como falta de recursos, escasa
preparacién para su uso o poca motivacion para innovar en las diferentes facetas de la
sociedad.

Por otra parte, la globalizacién propiciada por estas tecnologias ha puesto en un

lugar prepondera un concepto que hoy en dia to mds fuerza como lo es el de la
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interculturalidad, cuya definicion sobrepasa al concepto de diversidad pero que lo

incluye.

Durante la pandemia del Covid-19 la educacién se tuvo que transformar de
manera rapida e inesperada y ya no hubo posibilidad de debatir si el trabajo educativo
en la virtualidad era pertinente o no, sino que fue la tnica alternativa para continuar el

trabajo de ensefianza y aprendizaje formal en tiempos de distanciamiento social.
Interculturalidad y multiculturalidad

La interculturalidad en la actualidad es considerada como un modelo utépico de
las relaciones sociales que se va construyendo dia a dia, proceso de adaptacién en el
cudl la sociedad hace un esfuerzo para comprenderse en la diversidad funcional, donde
todos somos diversos y funcionales. La interculturalidad se expresa para referirse a la
diversidad que es provocada por migraciones, también se aplica para las interacciones

entre pueblos que visibiliza las desigualdades (Dietz, 2017).

Este término desde la perspectiva relacional es el contacto e intercambio entre
culturas; es decir, entre personas, pricticas, saberes, valores y tradiciones culturales
distintas, los que podrian darse en términos de igualdad o desigualdad, las cuales
deben promover relaciones positivas que confronten la discriminacion, racismo y la
exclusién en donde se forme a ciudadanos que reconozcan las diferencias y puedan
trabajar de manera conjunta en la construccion de una sociedad justa, igualitaria,

equitativa, y plural (Walsh, 2009).

La interculturalidad debe ser comprendida como un proyecto “ético-politico”,
una manera de practicar la ciudadanfa, vista de manera social que compromete a todos
sus sectores, donde el Estado establece un modelo que estimula formas de convivencia
dignas y justas, siendo la interculturalidad un camino para construir procesos de
socializacidon que se producen en contextos asimétricos y multiculturales (Tubino,

2005).

Por otra parte, la multiculturalidad, hace referencia a varias culturas existentes
en un determinado espacio sin necesidad de estar relacionadas entre ellas (Walsh,
2013). En el multiculturalismo pueden existir préicticas discriminatorias, inequidad y
desigualdad a pesar que se encuentren varias culturas compartiendo un determinado
territorio vy tampoco refleja la dindmica social y las nuevas construcciones

socioculturales (Artavia y Cascante, 2009). El multiculturalismo promueve la

tolerancia, no erradica los estereotipos y prejuicios que intoxican las relaciones
sociales mientras que la interculturalidad busca erradicar los prejuicios y la
discriminacion cultural. Las politicas multiculturales son acciones afirmativas y las

politicas interculturales son acciones transformativas (Tubino, 2005).

A diferencia de la interculturalidad, la multiculturalidad denota varias culturas
conviviendo en un determinado espacio geogrifico sin garantizar una interaccién
equitativa e igualitaria. Por su parte, la interculturalidad es concebida como un proceso
utépico que intenta promover la integracién en la diversidad cultural, convivencia en
la cual se reconocen las diferencias de los otros, se establecen miradas desde todas las
perspectivas que contribuyan a un proceso de comunicacion, intercambio e interaccion
existiendo entendimiento, tolerancia, mutuo respeto, didlogo y valoracién en la

diversidad.
Educacion Intercultural

Robert Connell (1997) sostiene que el sistema educativo es un bien ptiblico de
gran transcendencia e importancia, no sélo distribuye los bienes sociales actuales sino,
conforma el tipo de sociedad que estd formdndose. Al ser la educacién un bien piblico
y determinar el tipo de sociedad, es deber del Estado generar politicas que permita una
educacion de calidad con calidez, accesible para todos en los diferentes niveles
educativos.

Aguado (2006) manifiesta que se necesita una educacion de calidad, donde la
equidad y la igualdad de oportunidades son los ideales de una educacién intercultural
que propone una reforma educativa orientada a alcanzarlos considerando la diversidad
cultural. Se hace visible la importancia de promover la diversidad cultural como
elemento fundamental para garantizar una educacién de calidad, pues en medio de la
globalizacion provocada por las tecnologias, el encuentro de culturas en escenarios
educativos es una realidad que no sélo viene dado por la inmigracion.

“La interculturalidad aparece como eje transversal o marco para introducir la
diversidad v el reconocimiento del otro™ (Walsh, 2009, p. 10). Lo que conduce a
pensar que, en educacion, la interculturalidad debe ser considerada como un eje
transversal y ser vista como la educacién en si, donde se produce ¢l intercambio de
conocimientos, experiencias, didlogos entre culturas en términos equitativos y

estableciendo condiciones de igualdad.
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Segura (2017, p.103) manifiesta que “Las perspectivas de interculturalidad
ayudan a comprender las dindmicas sociales impulsadas por la globalizacion. La
interaccion de individuos y grupos con culturas disimiles origina nuevas sintesis y
modos de socializacion”™, comprendiendo a la interculturalidad como una interaccion
de grupos diversos en cultura, lingiiistica, género y hallando en esa diversidad las
causas comunes que nos permiten construir-reconstruir las relaciones sociales

culturales.

La construccion de estas relaciones sociales, deberia permitir el reconocimiento
y valoracion del otro, incorporando el conocimiento ancestral y permitiéndonos
alcanzar lo planteado en la Constitucion del Ecuador (2008) en su Articulo 27 una

educacion intercultural de calidad y calidez.

El mandato constitucional y la realidad social emergida a partir del
establecimiento de la sociedad de la informacién y la comunicacion, enfatiza la
necesidad de incorporar la interculturalidad en la educacién tanto formal como la no
reglada por el Estado. y aunque va el mundo venia acercdndose cada vez mds a la
educacion virtual, definitivamente la pandemia producida por el Covid-19 cambio
irreversiblemente ese escenario, priorizando la valoracion de aspectos de reconocida
necesidad social, como lo son la interculturalidad, la inclusién, la igualdad de género,

entre otros, dentro de la configuracion de esta virtualizacion educativa.

Fidel Tubino (2005, p. 94) menciona que “en educacion intercultural lo que se
busca es mejorar la calidad de la convivencia, que es bastante mds que la simple
tolerancia”, Haciendo referencia a las relaciones sociales de respeto, calidad donde se
eliminan los prejuicios, estereotipos, logrando una convivencia donde se reconoce y
respeta la diferencia del otro, como reto de la educacion intercultural, se plantea
generar condiciones de igualdad para que los estudiantes negocien y construyan su

identidad con mayor libertad (Comboni, S. y Judrez. J, 2013).

Para Teresa Aguado (2003, p. 4) “La educacion es el intercambio cultural
permanente en el que se entrecruzan creencias, aptitudes, valores, actividades y
comportamientos”. Ademas, menciona que la cultura es transmitida por el sistema
educativo y este a su vez puede legitimar las desigualdades sociales entre los

estudiantes al no reconocer ni valorar sus diferencias.

En la actualidad la educacion intercultural ademds de compartir los
conocimientos busca generar espacios de integracién como mencionan Pibaque et al.:

La educacién intercultural y la inclusién consideran miiltiples conexiones que

pueden y deben, guiar la prictica educativa, que ha ido creciendo

vertiginosamente tanto en el contexto educativo ecuatoriano como en el
internacional, concibiéndola desde un punto de vista mds amplio que el dmbito
de la integracion de los estudiantes con necesidades educativas especiales.

(2018, p.155).

Segiin menciona Dietz (2017), las competencias interculturales proveerdn a los
miembros de las minorias excluidas de herramientas necesarias para competir en los
campos laborales nacionales o internacionales a fin que se cubran cuantitativamente
sus demandas. En el sistema politico se intenta que logren comunicarse en términos
cosmopolitas méds alli de las fronteras. Catherine Walsh (2009) plantea una
interculturalidad critica, la misma que debe ser entendida y estudiada como
herramienta pedagdgica, que pone en manifiesto la racializacion, inferiorizacion que
se encuentran en un marco de legitimidad, siendo la interculturalidad critica un
proyecto, proceso que hace cuestionar. En la prictica pedagdgica existen ocasiones
que la racializacion pasa desapercibida, la inferiorizacion es cotidiana ya que se han
adoptado patrones de normalidad y es ahi que la interculturalidad critica es una
iniciativa para lo que serfa la deconstruccién - construccién de maneras distintas de
ser, vivir, donde la equidad, igualdad y el respeto crean modos de pensar, ensefiar y

aprender.

En la educacion intercultural, las calificaciones académicas de la construccion
de los procesos de ensefianza y aprendizaje deben ser basados en la equidad, justicia e
igualdad de oportunidades, existiendo equilibrio entre lo individual y lo colectivo,
proceso y producto, diversidad y unidad logrando crear autoestima, autoconfianza y

seguridad (Aguado, 2006).

Para alcanzar wuna educacion intercultural se necesitan personas
interculturalmente competentes, es decir: “Consciente de sus propias limitaciones y
prejuicios, abierta a las diferencias de los demads, respetuosa, flexible, lista para
aprender y poner en préctica nuevos conocimientos” (Aguado, 2006, p. 99). Se
menciona que con estas habilidades se puede evitar o resolver conflictos y permitir que

personas de diferentes culturas puedan trabajar juntas.
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Para poder mejorar el nivel de aprendizaje de nuestros estudiantes y alcanzar
una educacion intercultural es importante que la educacion empiece a realizar cambios
que conduzcan a ese mejoramiento “La innovacion educativa es un drea
interdisciplinar que integra conocimientos tecnologicos v pedagdgicos, pero para que
sea efectiva se necesita conocer e identificar buenas pricticas generadas por el propio
profesorado™ (Sein et al. 2014, p.4). Esto demuestra que los docentes deben estar
preparados para asumir el desaffo tecnolégico que abarca la diversidad y la interaccién

entre todos los actores que conforman la educacion por medio de la red.

Asi pues, la globalizacion ha potenciado la necesidad de promover la
interculturalidad en el campo educativo, que debe responder a las demandas sociales.
Y. con el impulso recibido por la educacion virtual a causa de la pandemia, qué mejor
momento para analizar las potencialidades que ofrecen los entornos virtuales de

ensefianza aprendizaje para el fomento de la interculturalidad.
Aportes de las TIC a la Educacién

El uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion sin duda han
cambiado en estos dltimos afios radicalmente la manera de cémo se hacen las cosas en
la sociedad, y entre ellos destaca el cambio que se genera para la obtencién del
conocimiento y el modo de impartirlo. “El espectacular desarrollo de las Tecnologias
de la Informacion y de la Comunicacién (TIC) ha revolucionado el dmbito educativo,

propiciando cambios en todos los érdenes y areas” (Rodriguez, 2017, p. 723).

En la actualidad, los canales de comunicacién como redes sociales generan
aprendizajes en sus usuarios, y el papel de los docentes es crear en los estudiantes
criticidad para discernir la informacion y usar los canales de comunicacién que

ofrecen las TIC para mejorar el aprendizaje de sus educandos, *...El e-learning
(aprendizaje electrénico) se perfila como solucién a los problemas a los que la
ensefianza tradicional no puede dar respuesta, sin embargo, por si sélo no garantiza
una educacion de mayor calidad ni un mayor rendimiento en el aprendizaje” (Gallego

y Martinez, 2011, pp 9).

El beneficio de las tecnologias de la informacién en el @mbito de la educacion
permite abarcar temas de cardcter mundial y otorgar a los estudiantes el desarrollo de

destrezas, habilidades, competencias que les faculte para afrontar los nuevos desafios

que implica vivir en un mundo globalizado. Un estudio realizado sobre la propuesta de
buenas pricticas de educacion virtual en el contexto universitario concluye que:

El e-Learning es una modalidad educativa que ofrece un gran potencial para la

formacion de calidad en el contexto de la sociedad de la informacion y del

conocimiento, sobre la base de docentes implicados en la ejecucion de buenas
pricticas en sus labores diddcticas y tutoriales. (Ruiz y Didvila, 2016, pp18)

Las pricticas educativas deben estar acorde con la actual revolucion en las
comunicaciones y el avance de la tecnologia, se requiere docentes comprometidos y
capacitados digitalmente, conscientes de las dimensiones y saberes que desde estos
nuevos escenarios se generan, lo que se denomina como alfabetismo digital, en el
sentido de nuevas y cambiantes formas de distribuir, intercambiar, producir, y acceder
a la informacién mediante archivos, textos, imdgenes y sonidos por medios
electronicos, nuevas formas de aprendizaje que se simplifican y facilitan gracias al uso

adecuado de las tecnologias (Torres, 2011).

Para corroborar la importancia de las tecnologias en la educacion, se menciona
a4 Tuhiwai (2016) quien pone en manifiesto que resulta dificil imaginar la ensefianza o

la investigacién sin acceso a Internet ni a las tecnologfas digitales.

La digiculturalidad se puede entender como una respuesta tecnoldgica al aula
tradicional, como lo plantean Priegue y Leiva (2012) “la digiculturalidad como una
competencia digital de conocimiento y valoracion de la diversidad cultural a través de
la TIC” (p. 34). Entre sus caracteristicas se destaca el desarrollo metodologico y
conceptual. Como perspectiva, los participantes deben adquirir las habilidades para
acceder a la informacion mediante el uso de la tecnologia, para transformar la
informacion en conocimiento y este nuevo conocimiento poderlo compartir, publicar,

difundir, entre otros.

Otra perspectiva en el manejo de la informaciéon es el desarrollo y la
aplicabilidad prictica en la web, en sentido pedagdgico significa: construir y generar
partiendo de la cooperacion e interaccidn cultural democritica. La digiculturalidad
emerge con fuerza a través de plataformas virtuales que permiten una conciencia
comunitaria e intercultural donde lo importante es crecer individual y socialmente

reconociendo y valorando la diversidad cultural (Priegue y Leiva, 2012).

Respecto a la pandemia que se vive desde inicios del ano 2020, datos de la

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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UNESCO (2020a) indican que alrededor de 1200 millones de jovenes y estudiantes a
nivel mundial han sido perjudicados por el cierre de escuelas, colegios y universidades
y para ello han implementado seminarios web para capacitar a funcionarios del
Ministerio de Educacién, ademas. muiltiples plataformas de aprendizaje para la

continuidad de los programas educativos.

En su sitio web la UNESCO (2020b) presenta algunas alternativas en cuanto a
plataformas de entornos virtuales que permite a los docentes continuar con sus
actividades académicas, pese a las dificultades que se presentan en diferentes dmbitos.
Entre las alternativas se menciona a la plataforma Moodle©, la cual fue la herramienta

que empleamos en este trabajo de investigacion.

Tabla 1

Soluciones de aprendizaje a distancia: Sistema de gestion de aprendizaje digital 2020

Schoology Herramientas para apoyar la instruccion, el aprendizaje, la
calificacion, la colaboracion y la evaluacion.

Seesaw Permite la creacion de carteras de aprendizaje digital y recursos de
aprendizaje colaborativos y compartibles.

Skooler Herramientas para convertir el software de Microsoft Office en una
plataforma educativa.

Sistemas de gestion de aprendizaje
digital.

CenturyTech Vias de aprendizaje personal con micro lecciones para abordar las
brechas en el conocimiento, desafiar a los estudiantes y promover
la retencidon de la memoria a largo plazo.

ClassDojo Conecta a los maestros con estudiantes y padres para construir
comunidades en el aula.

Edmodo Herramientas y recursos para administrar las aulas e involucrar a
los estudiantes de forma remota, ofreciendo una variedad de
idiomas

Edraak Educacion en linea en idioma drabe con recursos para estudiantes y
profesores.

EkStep Plataforma de aprendizaje abierta con una coleccién de recursos

de aprendizaje para apoyar la alfabetizacion y la aritmética.

Google Ayuda a las clases a conectarse de forma remota, comunicarse y
Classroom mantenerse organizado.
Moodle© Plataforma de aprendizaje abierto impulsada por la comunidad y

con soporte global.

Nafham Plataforma de aprendizaje en linea en idioma drabe que ofrece lecciones
de video educativo que se corresponden con los planes de estudio
egipcios y sirios.

Aviones de Coincide con personas con tutores personales para sesiones de 12-
papel 16 semanas realizadas a través de plataformas de
videoconferencia, disponibles en inglés y turco.

Fuente. UNESCO, 2020.

Como se deja ver, las posibilidades de ensefianza y aprendizaje usando
entornos virtuales muestra un panorama amplio y en crecimiento constante, y dentro
de él Moodle ha ganado un gran terreno en América Latina como sub region mundial.
En Ecuvador se cuenta con mas de 3000 sitios registrados para diciembre del 2020

segtin las estadisticas mostradas en el sitio web oficial de Moodle.
La globalizacién y sus implicaciones

La globalizacion es entendida como la condicion mundial que permite
compartir gustos, costumbres, valores y, en general, la cultura y hacer que, como dijo

McLuhan el pasado siglo, vivamos en una aldea global.

Segin Mato (2003). la globalizacién influye en la educacién. se relaciona y
vincula con procesos sociales transnacionales, en los que se involucran actores
sociales cuyas pricticas son de formas diversas y se desenvuelven a través de las
fronteras de los estados nacionales. Una globalizacién destinada a mejorar la calidad
de la educacion puede ser de gran ayuda, permitiria obtener lo mejor de cada sistema

educativo sin importar fronteras, con el objetivo de una educacién de calidad.

Al encontrarnos inmersos en un mundo globalizado y tecnoldgico, de una
manera directa o indirecta, formamos parte del uso de dispositivos moviles, redes
sociales, telecomunicaciones, Cursos Online Masivos y Abiertos (MOOCS, Massive
Online Open Courses), entornos virtuales de aprendizaje (EVA), entre otros. Y, si
comparamos el aula actual con un aula de hace 50 afios, se sigue utilizando una
pedagogia tradicional donde el docente es quien tiene la razon y es dueno de los

conocimientos (Freire, 2005).

Educacion y tecnologia deberian ir de la mano en los tiempos de la
globalizacién, como afirma Castells (2002). Internet se fundamenta en una cultura de
libertad donde los bienes culturales son aquellos cuyo valor econdmico se deriva de su

valor cultural y tiene potencialidades para generar riqueza a través de la explotacion de
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la propiedad intelectual. La digitalizacion amplia la capacidad de reproduccion y
distribucion de los productos culturales aportando a un mejor entendimiento cultural
en los dmbitos de la educacion. “La ensefanza virtual se perfila como solucion a los
problemas a los que la ensefianza tradicional no pueda dar respuesta” (Gallego y
Martinez, 2011, p. 1).

El impacto de la tecnologia en la sociedad global ha tenido repercusiones en

muchos campos y entre uno de los mds importantes la educacion: se ha

generado una amplia gama de posibilidades para la creacién de ambientes de
aprendizaje mas efectivos y atractivos, centrados en sus alumnos. Es asi como

la educacion a distancia ha venido a revolucionar la forma de aprender y

ensefiar, pues, hoy en dia miles de personas tienen la posibilidad de superarse

académicamente sin tener que asistir a una escuela presencial. (Franco, 2018,

pp 1.

El rol del docente se ha visto modificado con estos cambios educativos, como
no podia ser distinto, y al respecto Yot y Marcelo (2013) dicen que su funcién es la
globalizacion en el uso de las TIC puede ser de gran utilidad al momento del
aprendizaje; el uso de un entorno virtual convierte al docente en tutor, el cual tiene
como competencia; “Acompaifiar al alumnado en el proceso de aprendizaje orientando,
proporcionando retroaccién, gestionando la interaccion, facilitando los recursos de
aprendizaje y velando por la calidad de la formacioén™ (p. 309).

La influencia de los dispositivos tecnoldgicos en la vida de los ciudadanos crea
la necesidad de asumir los desafios educativos derivados de su dominio. En este
sentido la escuela revisa el viejo concepto de alfabetizacion y avanza en la
caracterizacién de nuevas formas de este aspecto que facilitan el progreso de las
competencias que demanda la sociedad en la modernidad (Leiva y Priegue, 2012).
Ejercer pricticas pedagdgicas que incluyan adaptaciones y habilidades tecnolégicas, es
el reto de muchos docentes.

Respecto a los entornos virtuales, segin menciona la Fundacién Universitaria
Iberoamericana, FUNIBER (2020), se considera entorno porque se menciona un
espacio social donde se origina un comportamiento interactivo entre personas con el fin
de hacerles mds fructiferas, generando beneficios econémicos y humanos en cada
persona y en el conjunto de ellas. Ademis, menciona la palabra virtual porque sucede
entre personas en el espacio de las ideas, conceptos abstractos y 1o metaforico, que es el

lenguaje humano mediatizado por artefactos abstractos como el software de las TIC.

En la actualidad, el avance de la ciencia, tecnologia y las comunicaciones no
pretende sustituir las formas de ensefianza, sino que busca con el uso de las tecnologias
un complemento a la educacion en el contexto social, econémico y cultural en el cual
las sociedades estdn intercomunicadas, llenas de informacion y conocimientos. “La
Universidad no puede mantenerse al margen, incorporando al proceso de ensefianza y
aprendizaje nuevos instrumentos y metodologias como las que representan las
plataformas virtuales de gestién académica” (Gozdlvez et al. 2014, p.20). Se pretende
dar respuesta a las necesidades que tienen los estudiantes que son parte de la sociedad
del conocimiento y permitir que se desenvuelvan de manera colaborativa mediante la

interactividad de la red.

El avance y expansion de las plataformas virtuales permite la construccion
social del conocimiento en donde se les denomina como alfabetizacion digital (Pérez
et al. 2018). Se busca tener escuelas libres que sean creativas, que a la vez que
imparten conocimientos y contenidos, sirvan para dialogar, debatir, problematizar,
compartir experiencias, donde se permita construir el conocimiento de manera

colaborativa.

Un EVA sirve para distribuir materiales educativos en formato digital como
textos, imdgenes, audio, simulaciones, juegos, investigaciones, informes, tener
discusiones en linea, integrar contenidos relevantes de la red para posibilitar la
participacion de expertos y/o profesionales externos en los debates o charlas. Ademads,
combina herramientas para la comunicacién sincrona y asincrona (Silva, 2010, p. 14);
sincrona referida al intercambio de informacion por Internet en tiempo real; asincrona

para destacar la comunicacién por Internet de forma no simultdnea.

En una investigacion realizada sobre perspectivas de estudiantes en entornos
virtuales de aprendizaje en la educacién superior, se concluyé que un entorno virtual
tiene capacidad de adaptacion, posibilidad de ritmos de estudio, permite la formacion
continua, existe inmediatez y se siente libertad para estudiar (Blanco y Anta, 2016). El
uso de las TIC al servicio de la educacidn significa que los estudiantes realizan aportes

que contribuyen a mejorar la informacién en la red.

Para la aplicacion de un entorno virtual, es importante considerar las
condiciones de los estudiantes con los que se va a emprender el proceso de ensefianza
— aprendizaje planteado dentro de los silabos. El aprendizaje en una educacién global

promueve pricticas de ensefianza colaborativa, basadas en interacciones variadas entre
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todos los miembros de la comunidad ya sean docentes o estudiantes y permite la
utilizacion de estrategias de aprendizaje cooperativo en la adquisicion de habilidades

sociales y comunicativas (Aguado, 2003).

En la globalizacion una de las potencialidades de Internet es la oferta de
entretenimiento e informacién. Al respecto, laUNESCO menciona que la informacién y
el conocimiento son la piedra angular de la mejora de nuestras sociedades, a través de
la formacién de cindadanos criticos y creativos, capaces de aplicar el conocimiento en
una multitud de procesos productivos mediados por la informacion y la tecnologia de
la sociedad red.

En conclusion, el trabajo educativo sigue siendo el protagonista
independientemente del medio a través del cual se desarrolle y como tal, estudiar
aspectos claves para la sociedad moderna, como es el caso de la interculturalidad,

fortalece el trabajo dentro de la educacion virtual.
Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA)

Los entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje son una realidad educativa
que nos vienen acompaiiando desde hace bastante tiempo, pero con motivo de la

pandemia del Covid-19, su protagonismo ha sido evidente.

Los entornos virtuales permiten la comunicacion y la interaccion en la sociedad
de la informacién y el conocimiento, donde se valora la creatividad que pueden tener
los estudiantes a partir del conocimiento previo, su capacidad para gestionar y aplicar
la informacién en su entorno, le permita desarrollarse y alcanzar sus objetivos con una
vision social que reconozca el pluralismo y la solidaridad. Esto se puede lograr con la
preparacién del docente en donde ponga a las TIC al servicio de la educacion. “Estas
herramientas aportan al docente versatilidad en sus clases, la posibilidad de poner en
practica nuevas metodologias o combinar las tradicionales con estos recursos
multimedia. Las TIC ofrecen la posibilidad de que el nifio tenga un aprendizaje activo y

participativo™ (Marti y Valdeolivas, 2016, p. 20).

En la actualidad, el avance de la ciencia, tecnologia y las comunicaciones no
pretende sustituir las formas de ensefianza, busca con el uso de las tecnologias un
complemento a la educacion en el contexto social, econdmico y cultural en el cual las
sociedades estin intercomunicadas, llenas de informacion y conocimientos. “La

Universidad no puede mantenerse al margen, incorporando al proceso de ensefianza y

aprendizaje nuevos instrumentos y metodologias como las que representan las
plataformas virtuales de gestién académica™ (Gozdlvez et al. 2014, p.20). Se pretende
dar respuesta a las necesidades que tienen los estudiantes que son parte de la sociedad
del conocimiento y permitir que se desenvuelvan de manera colaborativa mediante la

interactividad de la red.

El avance y expansion de las plataformas virtuales permite la construccion
social del conocimiento en donde se las denomina como alfabetizacion digital (Pérez
et al. 2018). Se busca tener escuelas libres que sean creativas., y que a la vez que
imparten conocimientos y contenidos, sirvan para dialogar, debatir, problematizar,
compartir experiencias, donde se permita construir el conocimiento de manera

colaborativa.

Se tiene la necesidad de aprender a vivir con los medios y utilizarlos para el
beneficio de la ciudadanfa, en especial en el dmbito de la educacion, con actividades
que satisfagan sus necesidades de aprendizaje. “Hoy la tecnologia permite a los
individuos participar en el didlogo intercultural como miembros de la «aldea global»”

(Wilson, 2012, p.18).

En una investigacion realizada sobre perspectivas de estudiantes en entornos
virtuales de aprendizaje en la educacién superior, afirman que un entorno virtual tiene
capacidad de adaptacion, posibilidad de ritmos de estudio. permite la formacion
continua, existe inmediatez y se siente libertad para estudiar (Blanco y Anta, 2016). El
uso de las TIC al servicio de la educacion significa que los estudiantes realizan aportes

que contribuyen a mejorar la informacion en la red.

Para la aplicacion de un entorno virtual, es importante considerar las
condiciones de los estudiantes con los que se va a emprender el proceso de ensenanza
— aprendizaje planteado dentro de los silabos. Para esto, es necesario partir de la
autoevaluacidon, donde se identifican los origenes de los estudiantes, la lengua,
contexto familiar, socio- econémico y las experiencias previas de su aprendizaje para
la adecuada seleccion de estrategias y recursos de ensefianza aprendizaje (Aguado,

2006).

En un EVA como plantean Camacho et al. (2015), se tienen presente varios

principios didicticos:
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- Interactividad. Permite que los estudiantes construyan su propio aprendizaje,
implicdndolos activamente en las actividades presentes en el entorno, por lo
que se necesita que las herramientas sean disefiadas de forma adecuada
permitiendo fluidez en el intercambio de conocimiento, informacion y

experiencias.

- Multimedia. Las actividades creadas deben incluir o permitir que se incluya
Olros recursos como son: imagenes, animaciones, videos, misica, enlaces web,
entre otros, generando de esta manera un ambiente que incorpore y presente las

diferentes formas de aprendizaje de los estudiantes.

- Durable y actualizable. Este principio hace referencia a que los contenidos y
actividades en el entorno virtual deben estar siempre acordes en cuanto a la
temdtica actual, es decir siempre deben estar actualizados.

- Sincrénicos y asincrénicos. Los estudiantes podrdn participar en tareas
solicitadas en tiempo real (sincrénicas), o que sean enviadas y se les otorgue un
plazo determinado de tiempo para realizarlas (asincrénicas), permitiendo que el

entorno se adapte a las necesidades.

- Materiales y actividades. El material y actividades que se encuentren en el
entorno virtual deben estar siempre disponibles para que los estudiantes pueden

consultarlos y descargarlos cuando asi lo requieran.

- Seguimiento. Se refleja en el establecimiento de plazos para entregar
actividades solicitadas en el entorno, fomentando en el estudiante la mejora de
procesos. asi como también realizar el acompafiamiento por parte del docente
para el exitoso cumplimiento de los objetivos planteados.

- Comunicacion. Este principio potencia la capacidad colaborativa entre los
estudiantes y el docente, ya que se crea una relacion de igualdad que ayuda a
generar confianza, logrando asi la consecucién de objetivos de manera

colaborativa.

La importancia que reviste el manejo diddctico de estos principios didécticos se
ve justificado porque ninguna herramienta en si misma tiene las caracteristicas
necesarias para ser utilizadas adecuadamente en el proceso educativo y siempre serd
necesario, o al menos en estos tiempos, la mediacién diddctica conducida por la figura

del docente. De alli nuestro interés en indagar los roles docentes que nos deja el uso de

Moodle© en este tiempo especial de la humanidad signado por una pandemia que ha

resultado de rdpida expansion y de dificil control.
Moodle©

Moodle© fue creada en Australia por Martin Dougiamas, en 1999. Es un
ambiente virtual de aprendizaje basado en software libre vy de cédigo abierto, sus
complementos (plugins) elaborados por terceros contribuyen a su éxito. Moodle© no
solo ofrece un repositorio de contenidos de aprendizaje, brinda un entorno donde los
estudiantes pueden interactuar entre si y con los docentes. El objetivo fundamental de
esta herramienta es que los estudiantes construyan su aprendizaje a través de su
interacciéon con el ambiente y promueve el construccionismo social, trabajo en
conjunto, rompiendo el individualismo y la competitividad, reemplazando por la
sinergia de crear conocimiento entre individuos que interactian (Gonzdlez, et al.
2016).

Moodle© es un Sistema de Gestiéon de Contenidos de Aprendizaje (Learning
Content Management System), considera que debe gestionar los contenidos y no el
aprendizaje. En el sitio virtual oficial de Moodle© se menciona que “es una
platatorma de aprendizaje disefiada para proporcionar a educadores, administradores y
estudiantes un sistema integrado tdnico, robusto y seguro para crear ambientes de

aprendizaje personalizados”. (Moodle, 2020, p. 19)

En este mismo portal web (Moodle, 2020), se pueden conocer algunas de sus
caracteristicas mds resaltantes entre las que mencionamos, que es una herramienta
centrada en el estudiante, tiene un ambiente de aprendizaje colaborativo tanto en la
ensefianza como en el aprendizaje bajo un enfoque constructivista. Es ficil de usar, su
interfaz es simple y una de sus principales caracteristicas es la de arrastrar y soltar, sus
recursos y herramientas se encuentran documentados. Es de uso gratuito, su
programacion es de cddigo abierto, cualquier persona puede adaptar y modificar
acorde a sus necesidades, es flexible (se adapta a las necesidades) y se encuentra
disponible en wvarios idiomas incluyendo el espafiol, cuenta con herramientas
colaborativas como

- Foro. Herramienta de comunicacién asincrona que permite a los usuarios
comunicarse desde cualquier lugar con conexion a Internet sin necesidad que el

resto de participantes estén conectados de forma simultinea.
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- Wiki. Coleccion de documentos web escritos colaborativamente. Permite que
todos en una clase pueden crear juntos, directo desde el navegador de Internet.

Empieza con la portada. Cada autor puede afiadir otras piginas a la wiki.

- Chats. Les permite a los participantes tener una discusion sincrénica en tiempo

real.

- Blog. Son una forma de revista en linea, permite la comunicacién entre
personas que comparten un interés comiin. Generalmente son escritos por una
sola persona, aunque algunos pueden serlo por varias. Pueden ser organizados
como una serie cronolégica de publicaciones.

- Mensajeria. Permite a los usuarios enviar y recibir mensajes privados. Esta
caracteristica se afiade a la de recibir notificaciones acerca de tareas,
discusiones en foros, etc.

- Leccion. Consiste en una serie de pdginas. Cada una de ellas normalmente
termina con una pregunta y respuestas posibles. Dependiendo de cudl sea la

eleccion del estudiante, progresard a la préxima pdgina o volverd a una pigina

anterior.

- Tarea. Proporciona un espacio para enviar trabajos, que los profesores califican

y proporcionan retroalimentacién.

- Complementos. Permite crear recursos y materiales educativos de forma
sencilla y afiadiendo interaccion que permita a sus alumnos emplear nuevas

dindmicas de aprendizaje.

- Calendario. El calendario puede mostrar eventos, cursos, grupos, usuarios,
ademds de fechas limites para entregar tareas y exdmenes, horas del chat y

otros eventos del curso.

- Canales RSS. on canales de noticias que les permiten a los usuarios de
Moodle© estar actualizados en sus foros, entradas del glosario y otros eventos

dentro de Moodle®.

- Comentario. Se puede afiadir un bloque para comunicacién a cualquier pigina

de Moodle®©, lo que les permite a los usuarios afiadir comentarios ficilmente.

Todas estas posibilidades hacen de Moodle ofrezca muchas posibilidades a los

docentes para desarrollar el proceso ensefianza y aprendizaje de forma adecuada y

incluyendo elementos diddcticos que mejoren la experiencia y posibilita el abordaje de
aspectos que podria pensarse erroneamente son dificiles de abordar en la virtualidad,
como es el caso de la interculturalidad.
CONCLUSIONES

La primera referencia que compartimos, tiene que ver con la necesidad de
abordar el tema tecnologico de manera especifica para poder abordar el de las

estrategias, pues ambos se permean para complementarse en los escenarios educativos

mediados por entornos virtuales de aprendizaje.

Por esta razon, las conclusiones de la investigacién se presentan en dos
bloques. unas de cardcter mds general sobre el uso de los entornos en la educacion, las
cuales han emergido naturalmente en la investigacién y otras mds especificas y que se
relacionan directamente con nuestros objetivos, referidas a las estrategias que se

pueden usar para el desarrollo de la interculturalidad en educacién.

Respecto al primer bloque podemos mencionar que el uso de la tecnologia no
es el fin, es un camino. Incorporar tecnologia en el aula no garantiza la mejora de la
educacién, la finalidad es ensefar. Para mejorar los procesos de ensefianza —
aprendizaje se debe contar con una educacién interactiva donde el estudiante es el
protagonista de su aprendizaje y siempre estd activo; para ello se requiere una
educacion personalizada que se ajuste a sus necesidades y le permita avanzar y
aprender a su ritmo.

El rol del docente es fundamental en todo proceso de aprendizaje. permite
ayudar a sus estudiantes en la adaptacién al mundo globalizado por lo que el fomento
de la actitud positiva hacia la interculturalidad e igualdad deben ser abordadas como
estrategias de ensenanza. Ellos descubren sus implicaciones, el campo de accidn y la
manera de cémo desenvolverse, asi que estas estrategias deben llevar a que los
docentes tengan multiples competencias, que permitan generar espacios interculturales
en la virtualidad, experiencias de aprendizaje en condiciones de igualdad, utilizando
de manera adecuada y critica las tecnologias disponibles.

El uso del entorno virtual por sf mismo no garantiza que se fomente la educacién
y menos que sea en el Ambito de la interculturalidad, por lo que el rol que cumple el

docente en este sentido es protagdnico.
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En el segundo bloque nos enfocaremos en las posibilidades que ofrece Moodle
para generar estrategias que permitan fomentar la interculturalidad. En ese sentido
podemos destacar que el uso de foros académicos permite el fomento de la
interculturalidad al permitir la generacion de idea donde se debe respetar todo tipo de
saberes (incluyendo los ancestrales), propicia el intercambio de ideas y conocimientos
sin tener en consideracion aspectos raciales, culturales, sociales, econdmicos, etc. Se
recomienda definir las normas y cémo se va a llevar a cabo la participacién de los
estudiantes, asi como finalizar el foro con la elaboracién de conclusiones en donde se

tenga en cuentas todos los puntos de vista expuesto por los participantes.

En el mismo orden de ideas del foro, el chat académico ofrece la posibilidad de
expresar ideas de manera sincrona y en tiempo real. mediado solo por las palabras lo
que hace transparente situaciones que puedan ser susceptibles al aspectismo, término
psicoldgico usado para definir el trato que reciben las personas de acuerdo a su aspecto
fisico. De igual forma se inhiben los contrastes que generan las diferencias
socioeconomicas o culturales, de género, entre otros aspectos promoviendo la
inclusion de todos.

El uso de wiki promueve el trabajo colaborativo, donde todos los miembros del
grupo tienen igual responsabilidad en el cumplimiento del objetivo grupal,
potenciando la igualdad entre personas sin distingos de ninguna naturaleza y en el cual
el liderazgo de una persona no es esencial en la consecucion de la meta, sino que lo
que realmente importa es la colaboracion de todos los miembros del equipo humano
que lo integra. Se sugiere que el docente, como gestor de la actividad, clarifique el
objetivo a lograr con sus estudiantes y que brinde pautas a seguir, asi como

informacion sobre el desarrollo de la actividad.

El fomento de actividades que involucren el estudio de casos permite la
bisqueda de una solucion en donde el aporte de todos los estudiantes es un pequeiio
aporte a la solucién de la situacion en general. El trabajo de estos puede ser muy
similar al trabajo por proyectos. Esto usado en entornos virtuales tiene la ventaja
adicional de que las opiniones, sugerencias, vias y caminos para llegar a la solucién
son lanzados desde un espacio libre de miradas sancionadoras, o gestos intimidatorios,
haciendo fluir de manera mas equitativo y libre las ideas que cada uno genere para la
solucién del caso en estudio o del proyecto a realizar. El docente debe plantear casos y

proyectos que realmente permitan diferentes visiones y caminos para la resolucion de

ellos y establecer criterios de participacion enfatizando el respeto a las ideas de todos,

la libertad de expresion y la tolerancia.

En el mismo orden de ideas de trabajo con estudio y proyectos, los EVA
permiten formar subgrupos de discusién, donde se generan debates con la finalidad de
construir conocimientos y aprendizajes significativos y donde, al igual que sefialamos
antes, las opiniones no son filtradas por prejuicios derivados de las diferencias
individuales, procurando opiniones inéditas, sinceras y auténticas.

Y finalmente, la estrategia del ensayo se considera que puede promover la
interculturalidad debido a que es una actividad que promueve el pensamiento critico y
no repetitivo, aunque se basa en objetivaciones de la realidad. Ese incentivo a la
criticidad ensefia al alumno a seguir sus ideas con conviccion y eso puede hacerle
tolerante ante ideas diferentes a la suya, y permite que entienda y valore que la

produccidn de ideas y conocimientos tiene diferentes vias de desarrollo y consecucion.
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EDUCACION A DISTANCIA UNIVERSITARIA EN ZONAS
RURALES: FACTORES IMPORTANTES A MEJORAR EN PERU

Christian Alberto Yaya Copaja
José Gregorio Brito Garcias

INTRODUCCION

En el contexto actual de la Covid 19, la educacién a distancia se ha establecido
como una alternativa a las clases presenciales, teniendo como objetivo frenar el avance
de esta enfermedad, como es sefialado por Unesco (2020). Esta modalidad educativa
ha demostrado flexibilidad para adecuarse a las diversas realidades pluriculturales del
pais, generando un especial beneficio para el acceso a la educacion de los habitantes
de zonas rurales, en muchos casos alejadas y desasistidas, para lo cual todavia existen

grandes desafios que el sistema educativo a distancia debe superar en Peri.

Este cambio hacia el entorno digital como principal medio para la ensenanza,
ha planteado diferentes retos, que cada pais ha enfrentado haciendo uso de sus
recursos tecnolégicos disponibles (Organizacion Para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico). (OECD, 2020a). De esta manera, los pafses con mayores recursos
tecnologicos han podido mantener un mejor nivel desempefio en educacidn, en
contraposicién a los que se encuentran en desventaja tecnoldgica, como se demuestra

en la dltima prueba de PISA (OECD, 2020b).

En el caso de América Latina, una gran cantidad de estudiantes,
aproximadamente una cifra superior al ciento setenta (170) millones de escolares se
han quedado fuera de sus aulas de clases sin recibir sus clases presenciales (Banco
Mundial, 2020). Esto debido a las medidas de emergencia implementadas por los
distintos gobiernos para frenar la propagacion del mortal virus Covid 19 y asi poder
evitar que esta letal enfermedad provoque consecuencias irreparables en la poblacion
estudiantil. En muchos paises del continente americano esto mermd notablemente el
acceso a la educacion debido a la carencia de condiciones que pudieran suplir la
situacion de presencialidad a favor de una educacion virtual o a distancia. Esta
carencia de potenciales medios para brindar una educacién de calidad, entre otros
clementos. se encuentra enmarcada en la falta de infraestructura tecnoldgica. La

dificultad para brindar educacion virtual adecuada y oportuna creci6, debido a que los
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paises no estaban preparados tecnolégicamente para un evento pandémico de esa

magnitud.

Sin embargo, la crisis que vive el mundo en materia de salud, y que acarrea
como consecuencia la necesidad de buscar soluciones en materia educativa, ha traido
experiencias muy significativas en varios paises de la region. Estos paises han tenido
avances relevantes, han dado pasos importantes, y creativos para brindar educacion al
conglomerado estudiantil de su contexto. Los mismos han buscado la forma de
continuar con sus procesos de ensefianza a través de diversos medios de apoyo remoto
como lo son: la television, la radiodifusién de programas educativos, la proliferacion

de plataformas de acceso remoto a través de la web, internet entre otros.

Entre estos paises ejemplo se puede mencionar a Uruguay. Esta nacién ya
algunos afios atrds habia venido trabajando en garantizar conexiones y acceso a la web
de manera masiva. La intencién primordial era la de brindar una educacién moderna,
actualizada y accesible a todos los miembros del contexto y de las comunidades
educativas en todo el pais. Entre las medidas ya se habian implementado que los
estudiantes estuviesen dotados de computadores portitiles (Laptops) en las
instituciones educativas publicas. Ademads, con miras a perfeccionar el avance en la
educacién, se crearon plataformas como la denominada (CREA), la cual es un medio
virtual que tiene como propdsito complementar la educacién presencial y virtual de
manera efectiva y actualizada (Plan Ceibal, s/f).

Colombia es otro pais ejemplo a considerar en relacion al manejo de medios
virtuales para brindar educacion a sus ciudadanos. En este contexto se han creado
plataformas digitales tales como “Aprender digital”, que es fomentada por el
Ministerio de educacion de ese pais, en donde se pueden encontrar mds de ochenta mil

recursos digitales para la educacién a distancia (Pafs, 2020).

En sintonia con el contexto mundial. el Peri ha tomado diversas medidas en
materia de educacion, para tratar de lograr que no decaiga el Ambito educativo del pais
desde los niveles basicos hasta los superiores. En este sentido, el estado peruano ha
dispuesto que el 100% de universidades publicas se adhieran a la modalidad de clases
online (Minedu, 2020). Sin embargo, nuestro pais cuenta con grandes deficiencias en
tecnologias de comunicacion, lo que ha impedido que esta modalidad pueda darse de

manera satisfactoria.

La brecha tecnoldgica en nuestro pais es muy relevante si consideramos que
solo el 39.5% de hogares cuenta con servicio de internet, y en dreas rurales esta
cobertura se reduce al 5% de hogares (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica)
(INEIL 2019). Adicionalmente, existen otros retos como el dominio de las tecnologias
de Informacion y Comunicacién (Tics) por parte del docente. Desde esta perspectiva,
cabe sefalar que la infraestructura tecnologica del pais y el sistema educativo ain no
cuentan con la preparacién adecuada para llevar exitosamente esta modalidad

educativa (Rivero citada por PUCP, 2020a).

En este panorama de diversos desafios en la educacion a distancia, la calidad
educativa debe ser el eje fundamental, para lograr que jovenes y adultos adquieran
competencias de nivel de educacidn superior que les permita desempeiarse de manera
adecuada en un trabajo o emprendimiento (Naciones Unidas, 2016, p.15). Es
importante sefialar, que estas competencias se relacionan directamente con los pilares
de la educacién, de enfoque intrapersonal: aprender a conocer y aprender a hacer,
que potencian el avance cientifico y tecnoldgico de la sociedad; y los pilares de
enfoque interpersonal: aprender a ser y aprender a vivir juntos, para garantizar una
educacién global (Delors, 1996). Las competencias basadas en los pilares de la
educacion, permitirdn el desarrollo humano de cada persona y la convivencia social en
armonia.

En aras de una sociedad con mejor calidad de vida, es importante plantearnos
objetivos a largo plazo para construir un sistema educativo mds inclusivo y flexible
(Unesco, 2020). En nuestro pais los jovenes de las zonas rurales y de familias
indigenas tienen menores oportunidades de acceder a la educacién superior frente a los
que viven en las zonas urbanas (Sdnchez, 2015). Por tanto, es necesario un sistema
educativo flexible que amplie las oportunidades para todos. Desde esta perspectiva, la
educacidn a distancia se perfila como la mejor alternativa para brindar educacion
superior a los habitantes de estas zonas alejadas.

De esta manera, surgen algunos cuestionamientos que orientaran el estudio del
tema propuesto. En este sentido, es importante partir de un andlisis de la situacién
actual de la educacién a distancia superior en Per, desde las grandes ciudades hasta
un enfoque en las zonas rurales. Es asi que emergen interrogantes sobre ;cudles son
las falencias que impiden que la modalidad educativa a distancia se lleve de manera

adecuada?, ;cudles son las oportunidades que esta modalidad representa para la
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profesionalizacion de los habitantes de zonas rurales? Este andlisis nos brindara un
panorama de la realidad en nuestro pais, con lo que podremos plantear interrogantes
como /cudles son los factores a considerar en la creacion de un sistema de educacion

superior a distancia de calidad en zonas rurales?
DESARROLLO
La escuela rural educacion y virtualizacion

Hacer una concepcion del término rural, implica adentrarse en una cantidad de
definiciones que pueden tener diversos alcances desde variadas disciplinas. Asi. por
mencionar una, desde el punto de vista sociolégico este término ha estado sujeto a por
lo menos tres propiedades o divisiones entre las cuales se tienen: demogrificamente ha
estado asociado a una densidad demogriéfica baja. Un segundo aspecto se sefiala desde
la estructura productiva la cual tiene como principal medio al representado por la
agricultura. Y un tercer y dltimo aspecto viene determinado por lo cultural, es decir,
por caracteristicas culturales, creencias, formas de ver el mundo, y comportamientos

propios de cada localidad. (Llambi y Pérez en Charry, 2019).

Es importante sefialar que las zonas rurales en otras épocas mds antiguas,
tenfan elementos privilegiados que hacian de los mismos espacios optimos donde sus
habitantes tenian lo necesario y enddgeno para realizar sus vidas y las de sus
generaciones adaptados a esas circunstancias. Sin embargo, al pasar el tiempo, los
avances en la tecnologia, avances en el crecimiento de centros poblados fueron
determinando ciertas condiciones que fueron cambiando la vida de los pobladores de
esas zonas. Se fueron formando las urbes o grandes centros poblados, ciudades las

cuales ofrecieron otras condiciones de vida.

Asi comenzé a conformarse lo urbano en contraste con lo rural. Se comienza a
precisar una especie de antagonismo, de diferencia entre estos dos conceptos. Lo
urbano tiene su correspondencia y caracterizacion en el dmbito de la ciudad (Fuica y
otros, 2014). Surgen asf diferencias notables en las concepciones de elementos propios
de las zonas rurales y las zonas urbanas. Una de estas concepciones en cuanto a la
divergencia estd en el contexto educativo, en el cual se comienza a precisar lo

concerniente a escuela urbana y escuela rural.

Se comienza a dar denominacion de escuela rural a centros educativos que se

ubican en zonas geogrificas lejanas a la ciudad. (Charry, 2019). Centros donde se

imparte educacion pero que se encuentran en zonas campesinas, donde existen todavia
métodos rudimentarios de vida, donde escasean elementos y factores que tienen los
centros urbanos. Por lo general, asi como en muchos paises de Latinoamérica, las
escuelas rurales, y sobre todo la educacion rural en si, atraviesa grandes y complejos
problemas los cuales viven dia a dia tanto la poblacién estudiantil, como la poblacién

docente que hace vida en torno a esta.

Ya por propia naturaleza de la condicion rural en materia de educacidén, aunada
a la comparacién con lo urbano, se visualizan diversas desigualdades que cada vez
crecen mds con el paso de los anos. En primer lugar, se encuentran familias las cuales
carecen de las condiciones socioeconomicas adecuadas para brindar educacion a sus
hijos. Esto implica que, si en tiempos de presencialidad en las zonas rurales se
dificultaba que los estudiantes asistiesen a los centros educativos, ahora en momentos
de virtualidad se dificulta mds el acceso a la educacidn, debido a las carencias para
poder adquirir equipos tecnoldgicos que le permitan lograr los fines educativos
previstos. En segundo lugar, estd la connotacion de la propia infraestructura de la zona
rural, lo cual hace que, por ser zonas muy alejadas, carezcan de las condiciones
tecnoldgicas, electricidad, servicios, internet que hacen cuesta arriba adquirir una

educacion virtual en tiempos de pandemia. Ademads de otros factores.

La virtualidad en educacion rural tiene connotaciones complejas, existiendo
muchos estudiantes que carecen tanto de los recursos econémicos, materiales o incluso
ambientales para que puedan optar u obtener beneficio de la educacidn virtual para
complementar sus conocimientos educativos (Murillo y Duk, 2020). En este sentido,
tanto a los entes gubernamentales nacionales, regionales y locales, asi como a la
pertinencia de entes privados en materia educativa, les esperan grandes retos en
materia de poder garantizar una educacién virtual y, de forma mds precisa, una
educacion a distancia efectiva y util al desarrollo educativo en las zonas alejadas del
pais.

La situacién de la educacién superior a distancia desde las zonas urbanas hasta
las rurales

El Peri es un pais pluricultural, de gran diversidad étnica y miltiples

costumbres. Sus habitantes se dispersan en grandes ciudades costeras, pasando por

pequefas ciudades de la sierra o la selva, hasta pueblos alejados de las zonas alto
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andinas. Esta diversidad plantea retos como brindar educacion de calidad que pueda

adaptarse a los contextos pluriculturales de sus habitantes.

La predominancia del sistema educativo tradicional en nuestro pais provoca
que solamente el 28% de los jovenes logren terminar sus estudios universitarios; cifra
que se reduce al 7% en zonas rurales, de acuerdo a los datos que ofrece la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria del Perd. Para hacer
frente a esta situacién, es importante una educacién flexible que se adecue a las
necesidades de los estudiantes, lo cual es factible a través de programas en educacion
semi presencial y a distancia (Mundo empresarial, 2019). Al hacer referencia a una
educacion flexible es necesario resaltar aquella que permita adaptarse a la diversidad
de situaciones contextuales del pais. Una educacion que reconozea lo multicultural, lo
pluricultural y que pueda llegar de manera eficiente y efectiva a todas las regiones de

la geografia nacional sin importar la distancia.

En el marco de flexibilidad en la educacién superior, la modalidad a distancia
se proyecta desde una perspectiva de responsabilidad social, cuya finalidad es brindar
educacion para las zonas alejadas de la ciudad (Rama y Toro, 2018). Por consiguiente,
la educacion a distancia permitird que los habitantes de las zonas rurales accedan a la
educacién superior, que constituye la mejor via para mejorar su calidad de vida. Este
acceso a la educacion superior es un tema muy importante para el avance educativo,
sobre todo en el contexto nacional y global que cada vez exige mayores demandas de
conocimiento, avances en ciencia y tecnologia entre otros aspectos. Mas aun en afios
recientes, por ejemplo, desde 1996 donde se ha incrementado el nimero de

universidades en el pais (Huayanay, Sdnchez, Flores, Bringas. Pérez y Huicho, 2018).

Tanto las universidades privadas como piiblicas han ido creciendo en diversas
regiones de la geografia nacional. Esto es bueno, sin embargo, en tiempos donde lo
presencial se convierte en un problema es necesario que las universidades puedan
recurrir a otras alternativas como por gjemplo la virtualidad y la educacién a distancia,
para mantener su poblacién estudiantil en el campo educativo. En este sentido, cabe
sefialar que implementar un sistema Gptimo para la educacién a distancia en entornos
virtuales es importante para el desarrollo de las instituciones educativas universitarias,
incluso antes de la pandemia, esta modalidad educativa ya se encontraba en ascenso.

(Bojovic et al, 2020).

La situacion de la educacién a distancia en el Peru es contrastante. Por un lado,
las universidades privadas ponen a disposicion de sus alumnos plataformas digitales
especializadas, y gran articulacion de materiales educativos y recursos audiovisuales,
que permiten a sus alumnos tener una experiencia satisfactoria de aprendizaje en las
clases virtuales (Suarez, 2020). Por otro lado, las universidades piblicas estdn en un
contexto diferente, menos favorecido, con recursos tecnologicos limitados que apelan

a la disposicién para aprender de los alumnos para poder sobrellevar estas dificultades.

En este sentido, el estado peruano a través del Ministerio de Educacion viene
brindando apoyo a los estudiantes y docentes de universidades piblicas en materia de
conectividad y cambios en politicas educativas para mejorar en esta modalidad
educativa (La Republica., 2020"). Sin embargo, los estuerzos del estado parecen no ser
suficientes pues adn existen muchas brechas por cubrir en materia de metodologia y
conectividad. Por tanto, es importante que se priorice la organizacion y planificacion
de la educacién a distancia, que permita la interaccién adecuada y el apoyo sostenido

por quienes forman parte de esta modalidad educativa (Andina, 2020).

Para el ano 2021, en un el interior del Per, las universidades arequipenas tanto
privadas como piiblicas se preparan para la continuidad en la modalidad educativa a
distancia (La Republica, 2020b). De esta manera, se vislumbra una nueva realidad
educativa, donde a pesar de las dificultades, esta modalidad educativa cobra mas
vigencia pues estd demostrando que su viabilidad en el marco de la ensefianza y

aprendizaje.

Si bien es cierto, en el interior del pais se vienen dando cambios y mejoras en
materia de educacién a distancia, estos avances solo llegan a las zonas urbanas,
olvidando a los habitantes de zonas rurales. Y es que el acceso a la educacién superior
casi universal en zonas urbanas, contrasta de gran manera con las zonas rurales, donde
es algo inalcanzable para muchos. De esta manera, se puede observar que, segiin datos
oficiales, la mayor parte de los pobladores rurales cuentan con estudios de nivel

basico, solamente el 6,9% ha llevado estudios de nivel superior (INEI, 2018).

En el Peri existen aproximadamente ochenta mil centros poblados o zonas
rurales, con menos de treinta viviendas. Esta dispersion de la poblacidn constituye un
desafio importante para la lucha contra la pobreza (Webb, 2013). Este hecho pone en
evidencia la gran proporcidn de personas en condiciones de lejania geografica y

escasos recursos economicos. Para ellos, es muy dificil llevar estudios superiores, los

71



Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano

72

cuales se imparten en zonas urbanas que estin alejadas de su realidad, y que resultan
fuera de sus posibilidades econémicas.

En Pert, el avance de la educacidén a distancia en tiempos de pandemia tiene
que ver mucho con la ubicacion geogrifica. Mientras, mads alejada la localidad, existen
menos posibilidades de poder acceder a esta modalidad educativa. Y especificamente,
para los pobladores de las zonas rurales, las opciones para acceder a este tipo de
educacion son muy bajas, lo que plantea un reto en responsabilidad e inclusion social

para el estado peruano.

Integracién de la educacién distancia y la educacién superior en zonas rurales:

beneficios y desafios

Las dificultades geogrificas que impiden el acceso a la educacién superior a
los habitantes de zonas rurales pueden ser superadas a través de la educacion a
distancia. Y es que una de sus principales caracteristicas es su accesibilidad desde
cualquier lugar, quebrando cualquier barrera fisica (Clarfn, 2020). La educacién a
distancia representa ventajas no solo en su adaptabilidad a la ubicacion del estudiante
sino también en el aspecto econémico (ESAN, 2018). De esta manera las personas
podrian educarse en un nivel superior sin tener el limitante econdmico que desde

siempre ha mermado las posibilidades de su desarrollo educativo.

Los jovenes de las zonas rurales tendrian mayor y mejor inclusion social,
siendo beneficiarios de un sistema educativo que no los deje de lado (Alvan, 2013).
Esta inclusién no solo derivard en mejor preparacion educativa para los jovenes, sino
que en un futuro los habitantes de zonas rurales estardn en igualdad de condiciones
con respecto a sus pares de las zonas urbanas, desterrando el concepto de inferioridad

que actualmente existe en la sociedad.

El acceso a un nivel educativo superior permitird que los jovenes desarrollen
competencias para optimizar el manejo de sus recursos en distintas actividades
econémicas (Alvan, 2013). En consecuencia, al recibir un nivel superior de educacién,
los jovenes despertardn ideas para emprender diferentes proyectos en las zonas en las
que habitan, que por lo general cuentan con un gran potencial de desarrollo por los
recursos naturales que poseen. El emprendimiento aunado con las capacidades
adquiridas en una educacidn superior, permitird que los futuros profesionales estén en

la capacidad de aprovechar mejor dichos recursos naturales; y siendo ellos parte de la

comunidad se garantizaria un cardcter de responsabilidad social y respeto al medio
ambiente, lo que permitiria lograr un desarrollo econémico y humano para sus

localidades.

La educacion a distancia puede significar muchos beneficios para los
estudiantes y la comunidad en general de las zonas rurales. Sin embargo, para que esta
modalidad educativa sea factible en nuestro pais, debemos superar diversos desafios
como la brecha tecnologica, y el contexto econdmico y social (Bojovié et al, 2020).
En este sentido el Perti es un pais que adolece mucho de infraestructura tecnologica,
siendo las zonas rurales las mads afectadas no solamente en un contexto de educacion
virtual, sino en un contexto de acceso a la comunicacidn moderna, que se da a través

de internet.

La pobreza que se concentra en zonas rurales de la sierra y la selva, se refleja
en los bajos indices de desarrollo humano, factores que en su conjunto dificultan el
éxito en la educacién (Alvdn, 2013). De esta manera, es un reto poder asegurar a las
personas de estas zonas las condiciones bdsicas vitales para que este malestar social no

sea un lastre que impida el desarrollo correcto de la educacion a distancia virtual.

Del mismo modo, un desafio importante es la creacién un sistema que se
encargue de producir contenidos educativos y de distribuirlos (Mateus, 2020). En este
sentido, el gran esfuerzo a nivel de gobierno en nivel bdsico de educacion, es el
sistema “aprendo en casa” que reune diversas estrategias de comunicacion. Este
sistema deberia tener una extension y alcance mayor, que no solo se limite a las
circunstancias actuales de la pandemia, v que se adecue a niveles superiores de

educacion.

Entre otros desafios, la identidad cultural y los conocimientos propios de la
zona rural, deberdn ser integrados en la malla curricular. En este sentido el curriculo
debe plantearse desde la perspectiva de los pueblos de las zonas rurales (Cuenca,
2018). Del mismo modo, los contenidos, metodologias de aprendizaje y evaluacion

deben adecuarse a la realidad de estas poblaciones teniendo en cuenta su contexto.

Estamos frente a un cambio profundo en la modalidad de ensenanza a
distancia, que es visto con escepticismo por los propios docentes y administrativos que
cuestionan este enfoque educativo y son resistentes al cambio (Toca, 2020). Esto, pone

en evidencia las barreras mentales de un paradigma tradicional de presencialidad que
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se resisten a la innovacion a pesar de la aceleracion en la adaptacion a la educacidn a
distancia, debido a la pandemia. Este marco de diversos desafios para la viabilidad de
la educacion a distancia, nos hace reflexionar sobre el rol importante que tienen el

estado y el sistema educativo peruano para poder superar con €xito estos retos.

Intervencion del estado y soportes tecnologicos necesarios para el desarrollo de
una educacion superior a distancia en zonas rurales

En aras de lograr que la educacion superior a distancia se desarrolle de la mejor
manera, es importante la construccion de una politica de estado que promueva la
participacion de la comunidad académica para la educacién superior en la modalidad a
distancia, como se viene dando en paises vecinos como Colombia (Cantor, 2019). Esta
propuesta debe involucrar a entidades educativas piiblicas y privadas que vean en la
educacion a distancia una oportunidad para ampliar la oferta académica en nuestro
pais; y en un sentido de mayor responsabilidad social llevar educacién a sectores

menos favorecidos como los pobladores de zonas rurales.

Por otro lado, uno de los factores a atender por parte del estado para alcanzar
una educacién superior a distancia de calidad en zonas rurales es la inclusién. El
mismo debe integrar politicas de inclusién a las poblaciones oriundas del Peri. Al
respecto, Cuenca (2018) propone el estado disefie indicadores que a través de estudios
estadisticos permitan hacer seguimiento del acceso a la educacién superior de los
pobladores indigenas; asi mismo se proponen crear plazas de trabajo para docentes
universitarios y becas para estudiantes indigenas, al mismo tiempo que se convoque a
las universidades a reconocer y fortalecer la diversidad cultural en sus propuestas
educativas. Crear politicas en base a estas propuestas posibilitardn un acercamiento
cultural y sociales con las poblaciones rurales, lo cual no solo es fundamental para que
la educacién a distancia en zonas rurales pueda darse de manera satisfactoria, sino
también para el desarrollo de una identidad educacional en el Perii, que sea capaz de
integrar a todas las culturas del pafs.

Asimismo, el estado tiene un papel muy importante en la subvencion econdmica
de las entidades educativas que brinden este servicio; siendo la educacién un derecho
universal a todos los peruanos segin lo plantea la constitucion del 93 (Alvin, 2013,
p-27.). Las entidades educativas deberdn ser también monitoreadas por un o6rgano
regulador del estado que permita asegurar que la inversion este siendo encausada de

manera correcta para que los jovenes reciban la educacion de calidad que merecen.

Adicionalmente, el estado deberd contemplar diferentes medidas en gasto piiblico
que permitan brindar las condiciones necesarias para que los estudiantes puedan cubrir
sus necesidades primordiales como la alimentacion y un adecuado acceso a servicios
bdsicos. La responsabilidad del estado en este aspecto, es muy importante ya que
concentra el poder econdmico de la nacién y tiene el gran deber de invertir en la

educacion, lo que dard frutos de un futuro mas prospero para todos los peruanos.

En este contexto, la implementacion de infraestructuras de soporte tecnoldgico
por parte la institucién educativa para el alumno y el docente; son muy necesarias para
que la modalidad educativa a distancia pueda desarrollarse de manera satisfactoria. Al
respecto, el estado viene haciendo inversiones en conectividad, mantenimiento de
equipos e infraestructura de las entidades universitarias (El comercio, 2020); sin
embargo, esta inversion solo se limita a cubrir las necesidades educativas de las zonas

urbanas en un contexto de pandemia.

En el marco de implementacion tecnologia necesaria para esta modalidad
educativa. es importante sefialar que existen aparatos tecnologicos que influyen en un
aprendizaje a distancia satisfactorio, como la Laptop, Tablet y el Smartphone. Este
tltimo es considerado una de las herramientas educacionales con mayor potencial para
pafses en vias de desarrollo (Unesco citado por Viloria, 2020). En este sentido,
hablamos de una herramienta que hace mds asequible, desde un punto de vista

econémico, para que esta modalidad de educacién pueda darse de forma satisfactoria.

Del mismo modo, se debe garantizar que exista un sistema directo para la
comunicacién docente-alumno, al cual se conoce como el “aula virtual”. Esta aula se
convierte en el medio donde se desarrollardn las distintas actividades tanto sincrénicas
como asincronicas, los feedbacks, las evaluaciones, entre otros. Al respecto. es
importante tener en cuenta 3 factores para un mejor monitoreo de la calidad de este
sistema: 1) La calidad del sistema de ensefianza virtual, 2) la calidad del profesor y del
material del curso, 3) la calidad del servicio de soporte y administrativo (Bojovié et al,
2020). En este sentido, existen diferentes plataformas donde se puede hospedar el
“aula virtual” siendo el requisito mas importante la rapidez del sistema y la capacidad
de integrar diferentes alternativas como la videoconferencia y un repositorio de

materiales educativos para los alumnos.

Por otro lado, es importante sefialar que, en la actualidad, la educacion a distancia

puede ser sincronica o asincronica. La primera, hace mencion a la educacion que se da
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a través de plataformas virtuales de manera remota como videoconferencias donde el
instructor puede interactuar con los alumnos. La segunda, es la educacién que se da a
través de diferentes medios como videos, u otro tipo de materiales que el alumno
puede revisar por su cuenta en sus momentos de mayor conveniencia. En este sentido,
es importante resaltar que los alumnos prefieren las actividades sincrénicas debido a
que pueden recibir un fredback inmediato, lo que aumenta su motivacion y se ven en

la necesidad de participar (Bojovi¢ et al, 2020).

En este sentido, es crucial que el docente adquiera competencias digitales para
el correcto aprovechamiento de las herramientas tecnologicas lo que debe constituir un
punto de partida para afrontar desafios educativos (Herndndez, 2017). Es asi, que la
educacion debe avanzar en consonancia con la tecnologia. posibilitando herramientas
nuevas de ensefianza. Asimismo, en la actualidad se requieren capacidades para
interactuar de manera critica y creativa con los medios de comunicacion (Mateus,
2020). Esto no solo va por parte del docente y el buen manejo de las TICs, sino
también los alumnos deben tener un manejo adecuado que les permite el
aprovechamiento de la herramienta para poder expresarse y crear nuevos

conocimientos.

Las diferentes propuestas en soporte tecnoldgico permitirdin un mayor
acercamiento docente-alumno y brindardn herramientas innovadoras para el
aprendizaje. Sin embargo, las estrategias deberdn adecuarse a las circunstancias
culturales y el contexto de los habitantes, pues las realidades de la costa, sierra y selva
en nuestro pais son muy variadas (PUCP, 2020b). En este sentido se hace imperativo
un trabajo conjunto por parte del estado y las instituciones educativas, para analizar los
contextos particulares por zonas rurales. De esta manera, se podrdn plantear estrategias
teniendo como base un modelo educativo, sobre el cual se podra disefiar metodologias
de ensefianza y de uso de herramientas, teniendo en cuenta que habra realidades donde
se podri aprovechar mds el uso de la tecnologia que en otras.

Modelo educativo y metodologias de aprendizaje aplicables para la educacién a
distancia en zonas rurales

En un mundo de constante cambio, se necesita plantear nuevos modelos
educativos centrados en el estudiante, que le permitan adquirir conocimientos

précticos (UNESCO, citado por Porldn, 2018). El modelo conductista basado en la

verticalidad docente alumno ya no es viable, pues el mundo actual exige que las

personas potencien su pensamiento critico y creatividad, por tal motivo es importante
la renovacion de los planteamientos pedagdgicos y modelos educativos en aras de

afrontar estos nuevos retos en la educacion a distancia en zonas rurales.

El modelo educativo basado en la investigacion permite que el alumno se
convierta en el protagonista de manera activa en el aprendizaje, poniendo énfasis en la
adquisicion de conocimientos desde una perspectiva critica de la realidad (Porldn,
2018). En este sentido, este modelo educativo posibilita al alumno una inmersion en el
tema tratado, emitiendo sus propios puntos de vista y sentir de acuerdo a su contexto,
aspectos muy importantes para la construccion del conocimiento. Esto toma mayor
relevancia en la educacion a distancia donde los alumnos necesitan reflexionar desde

su realidad y expresar sus opiniones.

Asimismo, la metodologia basada en la ensefianza a través de la investigacion
establece una serie de acciones y procedimientos pedagdgicos para la formacion en la
educacién superior desde la investigacion (Malagén, Rodriguez y Naiiez, 2019). Al
respecto, Porlan (2018), sefiala que la metodologia de investigacién de problemas
importantes, se debe dar en actividades secuenciales de tal manera que favorece a la
construccién del conocimiento de forma progresiva. En este sentido, se proponen
presentaciones progresivas donde el docente deberd brindar el feedback respectivo
para que el estudiante pueda identificar los puntos a mejorar para la siguiente
presentacion. De esta manera el estudiante en educacién a distancia no se sentird
perdido, sino que recibird la gufa para poder reforzar aquellos puntos débiles en su
aprendizaje. Estas presentaciones podrian darse a través de presentaciones mediadas
por algin medio digital asincrénico, o a través de encuentros encuentro virtuales o
presenciales.

En una encuesta realizada a docentes y estudiantes, sobre la cantidad de veces
que consideran necesarias las convocatorias a encuentros presenciales y/o sincronicas,
Malagén, Rodriguez y Nafiez (2019), sefialan que es importante que se consideren un
nimero aproximado de entre 9 a 12 encuentros, dependiendo de la complejidad del
curso, lo que podrd garantizar la formacién académica del programa profesional. En
un contexto de educacién a distancia se proponen encuentros virtuales a través de
algiin aparato electronico como el celular, o en caso las posibilidades lo permitan a

través de una laptop. Asimismo, dependiendo del contexto podrian darse algunos
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encuentros presenciales en una dependencia de la entidad educativa cercana a las

zonas rurales.

Si bien es cierto la educacién superior a distancia necesita de la gufa y el
feedback del docente es importante que el alumno cultive el aprendizaje autébnomo, en
un marco de alcanzar las competencias de autonomia en adquisicidn de conocimientos
que deben tener como profesionales. En este sentido Sierra (2012), indica que en la
actualidad los trabajadores deben adecuarse permanentemente a los cambios pues el
avance constante de la tecnologia v las fluctuaciones del mercado exige aprender
nuevas herramientas para mantenerse vigente en el campo laboral. En este sentido, se
considera importante que la educacion a distancia propicie el aprendizaje auténomo,
teniendo en cuenta también que el docente no va poder estar siempre con el alumno
mientras desarrolla el proyecto, y que este debe buscar informacién que considere
complementaria. Sin embargo. es importante resaltar que el aprendizaje auténomo
debe ser parcial y basada en la reflexién, pues en un entorno de educacién a distancia
en zonas rurales donde no haya la posibilidad de conseguir informacion de calidad, es
importante que el alumno reciba los materiales educativos con los contenidos del

curso.

En este sentido, los contenidos del curso basados en un temario tradicional,
distan mucho de comprender la forma en que aprende el cerebro. Los contenidos
deben de organizarse de acuerdo a los objetivos educativos, en un marco de la
comprension de las caracteristicas del conocimiento de los estudiantes; abordando
problemas de interés que permitan promover valores en los futuros profesionales
(Porldn, 2018). En este sentido, los contenidos del curso en la educacién a distancia
deben integrar los contextos sociales, econémicos, culturales, ambientales entre otros
presentes en las zonas rurales para llegar de forma concreta y profunda a la mente del

estudiante.

Es importante que se aborden los temas de contenido desde una perspectiva de
revaloracion de conocimientos y concepciones del mundo de las comunidades
oriundas, asi como la reivindicacién de las lenguas nativas (Cuenca 2018 Al respecto,
es importante mencionar que la educacion serd realmente efectiva cuando esta se de en
el mismo lenguaje que el poblador de la zona rural. Y mas alld de la adaptabilidad a un
codigo de idioma, que podria ser necesario en algunas localidades muy alejadas; se

debe integrar los aspectos culturales, sociales y ambientales en los contenidos

educativos. En este sentido, Cuenca (2018), menciona que ademads de trabajar sobre un
curriculo intercultural que integre los conocimientos y saberes indigenas; es también
muy importante incluir a las comunidades indigenas, lideradas por sabios y docentes
en la gestion de la institucion educativa. De esta manera, en un contexto de consenso y
dialogo entre la institucion educativa y las comunidades de las zonas rurales, se puede
llegar a una mejor adaptacion de los contenidos de formacion académica hacia la

realidad de la zona rural.

En este contexto, es preciso sefialar que para una transmision adecuada de los
contenidos, se debe contar con materiales educativos didicticos, desde sus versiones
tradicionales como libros, hasta otros medios mds actualizados en formatos de video o
en pdf, asi como en otras alternativas que brindan las TICs que se puedan utilizar
dependiendo del contexto. Por tales motivos, se hace necesario que el docente maneje
una buena estrategia didactica para la educacion a distancia que sepa motivar y guiar
el aprendizaje para la adquisicién de competencias necesarias del curso. Asimismo, el
docente debe estar capacitado en materia de competencias tecnologicas, y
consecuentemente brindar a sus estudiantes una gran gama de posibilidades para
lograr que estos adquieran conocimientos de manera remota. En este sentido, la
educacion a distancia en su modalidad virtual permite que los docentes y estudiantes
manejen tecnologias innovadoras desde la interaccion para optimizar y mejorar el

aprendizaje en tiempos modernos (Zambrano, Sarmiento, Aguirre y Brito, 2020).

Del mismo modo, en materia de buenas pricticas educativas, se plantea el
trabajo colaborativo donde los alumnos desarrollan un gran nivel de apropiacion, y se
sienten motivados (Barreda et al, 2019). Si el contexto lo permite, aplicar este tipo de
aprendizaje colaborativo en grupos, significard mayor interaccién entre ellos,
posibilitando la creacion de proyectos mds ambiciosos, donde apliquen los temas
tratados en clase. De esta manera el aprendizaje basado en un modelo educativo de
investigacion, se da sobre un proyecto grupal que implica interaccién, lo cual resulta

muy beneficioso para el aprendizaje.

Asimismo, en este marco de metodologias, se propone la evaluacién de
caracter formativo, que se caracteriza por su perspectiva constructivista orientada
hacia el feedback, el andlisis y la reflexién (Malagén, Rodriguez y Naiiez, 2019). La
evaluacién formativa del aprendizaje brinda al alumno la posibilidad de darse cuenta

de los logros alcanzados de manera concreta, de esta manera podrd motivarse a seguir
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aprendiendo; Alemdn, Medina y Deroncele, (2020), Mollo y Medina, (2020). En este
aspecto, la evaluacién es determinante para la motivacion, lo que implica que el
docente debe saber como preparar evaluaciones que sean capaces de medir el avance
en materia de comprension de contenido del curso de los alumnos; pero que al mismo
tiempo sean formas concretas de evaluar que le permitan al alumno ver su avance en
un contexto real y los beneficios que supone el conocimiento adquirido para su

realizacién profesional.

Segin Porlin (2018). las herramientas que nos permiten entender mejor la
manera de pensar del estudiante, son el cuestionario construido con preguntas que
inviten a la reflexion sobre la problemdtica del curso; asimismo propone otras
herramientas como el portafolio, el diario de experiencia, las fichas para lecturas. En
este sentido, es importante sefialar que la evaluacion debe ser diferenciada
dependiendo del contexto del estudiante, por lo que el andlisis previo de la situacion
por parte del docente posibilitard una mejor adecuacién de las metodologias

evaluativas a emplear.

Es importante destacar, a manera de reflexion que, si se desarrolla una educacion a
distancia de manera metddica, inclusiva, donde los estudiantes tengan las
oportunidades que académicamente se merecen, se podria a través del tiempo, percibir
mejoras en la educacion rural. La educacidn a distancia es una via importante para el
desarrollo de la educacién en zonas rurales. Pero para ello es necesario ¢l compromiso
tanto de los entes de gobierno los cuales manejan los recursos, asi como también la

voluntad académica de docentes y responsables de esta en el Ambito rural.

Una educacién a distancia que sea portadora de modelos educativos novedosos,
dejando atras aquellos presentes en sistemas educativos tradicionales que, lejos de
incluir, causarfan alejamiento de estudiantes de las zonas rurales. Es necesaria una
educacion a distancia donde se prepare, se fortalezcan y se mejoren las competencias
estudiantiles, a través de evaluaciones pertinentes al estudiantado, donde se trabaje de
manera colaborativa, donde se comprenda al estudiante y su contexto. Solo de esta
manera y constantemente resaltando un proceso innovador en el dmbito escolar, la
educacién a distancia podrd tener frutos productivos en el tesoro mds preciado de la
educacion, que son sus estudiantes, y ain més aquellos que se encuentran desasistidos

en tan lejanas zonas rurales del pafs.

Alcanzar un nivel alto de calidad en la educacion a distancia en zonas rurales,
permitird a los estudiantes convertirse en profesionales competentes y preparados para
poder acceder a una mejor calidad de vida y generar cambios positivos en la sociedad,
especialmente en sus localidades. Asimismo, una educacidn a distancia de calidad
posibilita el desarrollo de culturas de paz, (Naciones Unidas 2016), desarrollo de la
diversidad cultural y el mejoramiento de desarrollo sostenible en el contexto social y

econémico del pafs.
CONCLUSIONES

La crisis de la actual de la pandemia y la necesidad de la continuidad en la
educacién, han puesto en evidencia el valor de la educacion a distancia por su
flexibilidad a adaptarse a cualquier ubicacion y su efectividad para lograr aprendizajes.
Sin embargo, no todos pueden beneficiarse de igual manera de esta nueva modalidad
educativa, donde los mds afectados son las personas las personas que viven en zonas
alejadas. En este sentido, es necesario precisar que hay que seguir avanzando en
mecanismos que permitan ofrecer cada dia mejores condiciones para que los

estudiantes de las zonas rurales puedan acceder a una educacién de calidad.

En materia de inclusion educativa, el Peru tiene una deuda con los estudiantes
de zonas rurales a quienes no se les ha brindado un sistema educativo de nivel superior
que se adecue a su realidad, tomando en cuenta que el acceso a la educacion es un
derecho universal que todo peruano debe tener. La inclusion tanto en tiempos que no
son de crisis y en tiempos de crisis como los actuales debe poder llegar a todos, sin

distincion de zonas, distancias u otras limitaciones al respecto.

La alternativa mds viable para integrar la educacién superior en los habitantes
de zonas rurales, es la educacion a distancia, por beneficios como su flexibilidad para
adecuarse a cualquier ubicacién y los bajos costos que esta representa para el
estudiante. Esto se convierte en una gran alternativa para lograr la profesionalizacion
de los habitantes de zonas alejadas, lo que permitird potenciar el desarrollo social y

econdmico de estas zonas.

Es importante sefialar que uno de los desafios que enfrenta la educacién a
distancia, es lograr que en el sistema educativo se geste un modelo basado en la
investigacion y la retroalimentacién. De esta manera, se propone la investigacion en

temas relevantes del contexto del estudiante, motivando el interés, y posibilitando el
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aprendizaje auténomo, como parte estratégica de la educacién a distancia. Es
importante destacar, que la intervencion del docente como motivador y guia es crucial
para posibilitar que los alumnos reflexionen sobre su aprendizaje y en las posibilidades

de mejora, utilizando para esto la retroalimentacién y evaluacion formativa.

Asimismo, es determinante que se adecuen los contenidos impartidos de
acuerdo al contexto, lo que implica una modificacion estructural del curriculo
educativo, basdndose en la revaloracién y reafirmacién de las culturas oriundas del
Perd. Para tal efecto, es importante que el estado, las entidades educativas y los
representantes mds cultos de los pueblos alejados, a través del dialogo y la
cooperacion puedan establecer los lineamientos de una educacion superior adecuada a

la realidad de las poblaciones rurales.

En este marco de desaffos, es importante tomar en cuenta diversos factores
como: la creacion de politicas de inclusion educativa y de regulacion de la modalidad
educativa a distancia y la inversién en infraestructura tecnoldgica para atender las
necesidades bdsicas de la modalidad educativa a distancia. En relacién a las
herramientas tecnoldgicas a emplearse en la metodologia educativa, hay que tener en
cuenta que algunas zonas rurales podrin tener menos privilegios que otras, por las
herramientas que se propongan deberdn estar adecuadas al contexto y ser
completamente viables. Asimismo, el estado deberi velar por brindar las condiciones
bdsicas vitales a los jévenes estudiantes que lo necesiten.

La educacion a distancia, por los muchos desafios, resulta una inversion
economica significativa para el estado, que a mediano y largo plazo dard frutos
importantes en el dmbito social y econdémico, sentando las bases para un nuevo pais.
Un Peri que presenciard el florecer de la calidad de vida de sus habitantes de zonas
rurales, donde las diferencias con sus pares de las zonas urbanas se desvanezcan dando
paso a la igualdad de condiciones, lo que derivard en mayor union de la poblacion, en
sintonfa con los valores de armonia y en conjunta construccién de un futuro mds

prospero para todos.
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LA PREPARACION DEL TUTOR EN LA UNIVERSIDAD DE
CIENFUEGOS PARA ENFRENTAR LOS RETOS ACTUALES

Elizabeth Gradaille Ramas
3 Luis Alberto Gradaille Martin
INTRODUCCION

Las tendencias globales en la actualidad, momento en el que convergen crisis
sanitarias, ambientales y desigualdades, apuntan hacia un nuevo sistema que pondera
la salud y el bienestar de la vida en el planeta Tierra. Resulta inaplazable, para los
seres humanos lidiar con sistemas complejos precisa multidisciplinariedad y exige
colaboracion. Aprender a tratar con la “sociedad del riesgo” parece un imperativo de

nuestro tiempo. (Diaz Canel y Nifiez Jover, 2020, p.1).

El afio 2020 se ha caracterizado por la propagacion del virus SARS-CoV-2 que
provoca la enfermedad COVID-19. Expandido por 185 paises del mundo ha
provocado casi 8 millones de contagiados y mds de 1 millén de muertos. Ante esta
realidad, los seres humanos priorizan salvar sus vidas y cooperar con los demds en este
fin. Para ello resultan claves el aislamiento social, el uso de mascarillas y el lavado
frecuente de manos y superficies. Ha sido necesario reestructurar la vida diaria de los
seres humanos recurriendo a la educacion virtual para mantener la comunicacion y
asumir la autonomia en la toma de decisiones. Para esto constituyen requisitos

esenciales el autocuidado, la disciplina y la cooperacion.

En Cuba, las universidades se transforman en lideres de la actividad cientifica
desde la sociedad. En este sentido, profesores y estudiantes protagonizan el accionar
en distintos escenarios y convierten en contextos de aprendizajes las comunidades
donde residen. Los tutores, profesores que dirigen el proceso de formacion de los
estudiantes universitarios, asumen el reto de incluir estos nuevos escenarios en su
labor de orientacién y control de la actividad académica, laboral e investigativa. En
este desempefio intersectorial suman a su labor a los demds actores del proceso
educativo de la personalidad del joven como familiares, vecinos, amigos y lideres
comunitarios.

Esta actividad cientifica se caracteriza por la pertinencia social de las

propuestas y el vinculo de los cientificos con el gobierno. Se han vinculado la ciencia

y la tecnologia con la gestion gubernamental en funcién de ofrecer una respuesta
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social, cientifica, politica y sanitaria capaz de enfrentar el desafio en temas como la
salud, la alimentacion y la economia.

La preparacion del profesor como tutor ha sido un tema investigado en Cuba en
el ambito educativo y universitario. Las tesis defendidas y articulos publicados al
respecto en la ultima década, coinciden en la necesidad de la pertinencia,
contextualizacidn y proyeccion social de la labor tutorial. El presente capitulo forma
parte de la formacion doctoral de sus autores; en él se describe el accionar de los
agentes educativos de la Universidad de Cienfuegos. El objetivo es socializar los
contenidos de la preparacion del tutor para enfrentar los retos actuales. Establece
convergencias entre los fundamentos tedricos que expone y la labor tutorial en el

trabajo comunitario para disminuir los contagios de la enfermedad COVID-19.
DESARROLLO
Proyeccion social de la ciencia cubana y pertinencia local de las universidades

En la actualizacién del proyecto social cubano la actividad cientifica se
caracteriza por la pertinencia local y el vinculo de los cientificos con el gobierno. Se
asumen como plataformas epistemoldgicas el pensamiento complejo y la ciencia de la
sostenibilidad para construir entre el gobierno y los cientificos respuestas unicas,

auténomas y responsables.

Se concibe el pensamiento complejo como el enfoque de sistemas que percibe
el mundo como un todo tnico, necesitado de un abordaje multidisciplinario, con
acciones retroalimentadoras para lograr la construccion del pensamiento certero, con
trazos de incertidumbre, que precisan hacer un manejo integral y contextual del
conocimiento. La educacion se da entre incertidumbres y certezas Una de las
condiciones para pensar acertadamente es que no estemos demasiado seguros de

nuestras certezas (Freire, 2008, p.4)

La ciencia de la sostenibilidad se caracteriza por sus propdsitos de
investigacidn, no por un set comin de métodos u objetivos, se enfoca mds en los
problemas por resolver que en las disciplinas que emplea para construir el nuevo
conocimiento. En este enfoque, la comunicacién cientifica se da en asociaciones y
aprendizajes compartidos por investigadores, clientes y sujetos quienes asumen los

riesgos y la provisionalidad de las propuestas.

Desde estos referentes, la ciencia contribuye al logro de un ambiente de
creatividad cultural, de innovacién social y al compromiso colectivo con las opciones
tecnologicas que propician un desarrollo sostenible e inclusivo. La concepcion que
asume la ciencia cubana: la importancia de la tecnociencia, la complejidad del vinculo
naturaleza sociedad, el ir y venir de los cientificos entre los espacios académicos y los
escenarios sociales. La aceptacion de la vulnerabilidad, la resiliencia, las alertas
tempranas, la gestion del riesgo y la actitud humilde caracterizan la posicion

socialmente responsable que asumen los cientificos cubanos.

Se enfoca en la educacion la relacion del sujeto con su entorno, se involucra lo
objetivo y lo subjetivo en la toma de decisiones y se ensefia para la vulnerabilidad del

conocimiento:

e [a veracidad del conocimiento puede ser variable en dependencia del contexto
y sus condiciones.

e La comprensién entre personas es al mismo tiempo medio y fin de la
comunicacién humana.

e [aética como equilibrio entre el sentir, el pensar y el actuar.

¢ El comportamiento del hombre como individuo puede conducir a su desarrollo

y el de la sociedad.

En este contexto resulta necesario, popularizar la ciencia para alcanzar una
comprension integral de los problemas socioambientales y aportar respuestas a los
temas emergentes de investigacion relacionados con la capacidad de resiliencia de los
sistemas, la gobernabilidad y la toma de decisiones en contextos de incertidumbre
(Nuiiez, 2020, p.3). El objetivo seria llegar con los nuevos conocimientos cientificos a

un mayor nimero de personas.

La proyeccion de la ciencia cubana no sélo en el conocido espacio social real
donde se desarrolla la vida de las personas (hogares, comunidades, centros de trabajo,
escuelas, sitios culturales, recreativos, deportivos, universidades, etcétera). También
en el espacio virtual que comenzé en la radio y la television, en la actualidad se va
ampliando cada vez con mayor nimero de redes sociales, plataformas y otros medios
digitales que aportan herramientas para la comunicacién y la actividad cientifica y

precisan la educacion virtual del tutor.
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En ambos contextos, el real y el virtual. mantienen responsabilidad las
universidades cubanas comprometidas con el desarrollo local. En este proceso se
enaltece la figura del tutor como agente encargado de acompaiar al estudiante en las

dreas de formacidn académica, laboral e investigativa, social y personal.

En la actualidad se trata de encontrar soluciones, cruzar las fronteras
disciplinarias y promover un enfoque de pensamiento integrado, que articule las
ciencias sociales, economicas, médicas y naturales con conocimientos locales,
empiricos, tradicionales y tecnoldgicos. En ambos contextos, los centros de estudio,
laboratorios y universidades realizan investigaciones para el bien de toda la poblacion,
responden a intereses sociales que ponen el conocimiento al servicio de las demandas
del desarrollo vy la satisfaccion de necesidades humanas bdsicas de la poblacién. La

pertinencia al contexto social caracteriza la universidad moderna.

La Universidad cubana constituye centro de investigacion y formacion de
profesionales. Implementa y publica resultados cientificos de impacto social que
responden a la organizacion de la politica cientifica, la innovacién social, la
concientizacion de los participantes e investigadores y su aporte a diferentes niveles de

transformacion social, individual, familiar, comunitaria y en otros espacios sociales.

La universidad deviene escenario activo proyectado hacia la transformacion de
la realidad. Sus profesores, tutores y estudiantes obtienen el reconocimiento de la
sociedad por su participacion protagonica en la solucion de los problemas vinculados a
la profesion. La aspiracidon en los Centros de Educacién Superior se enfoca en el
cumplimiento de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible desde su compromiso
social a nivel local. Procesos involucrados en la gestion universitaria, la investigacion

con especial énfasis en la formacion de profesionales.

La formacién integral del profesional incluye el desarrollo de intereses,
compromisos y responsabilidades relacionados con la especialidad. a lo que contribuye
el tutor con una relacion cercana que va conformando un ejemplo de actuacién
profesional. (Gradaille, Contrera y Sianchez, 2019:90). Se implementa un proceso
educativo critico y dialéctico que transforma al sujeto a partir del sistema de
actividades y la comunicacidn en un contexto determinado; las condiciones lo ayudan
a autodescubrirse y conquistarse reflexivamente, como sujeto de su propio destino
histérico. Se asume la educacion como formacion del hombre para reflexionar

criticamente a partir de las vivencias y formas de vida propias.

Apuntes para la historia y contextualizacion de la preparacién del tutor

Al estudiar el término tutor, surgido desde las figuras mitoldgicas, existen
igualdades y diferencias en sus significados. El vocablo asume diferentes sinénimos
que van desde ayo, perceptor y mentor, hasta consejero, orientador, guia, asesor o
instructor. Etimoldgicamente la palabra tutor proviene del latin “*tutor®’, del verbo
“tueri’® que significa observar, dirigir, proteger... de acuerdo con lo expresado por el

Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espanola (2016).

En la historia de la tutoria han estado presentes diferentes culturas y esta se
remonta a los origenes mismos de la humanidad. Un ejemplo lo constituye la Biblia,
en el antiguo testamento, en el libro de Josué se mencionan a Moisés tutor de Josué y
en el Segundo libro de Reyes a Elias tutor de Eliseo. Mientras que en el nuevo
testamento en Filemon y en Hechos (5to libro) se dice de (san) Pablo tutor de Timoteo
vy Onésimo. En estos pasajes se abordan relaciones de un tutor sabio y responsable con

uno o varios estudiantes.

Los primeros hallazgos de la tutoria aparecen en la cultura cldsica griega;
Séerates, Platén y Aristételes defendieron desde Antes de Nuestra Era dentro de la
tutoria, el conocimiento de si mismo, las aptitudes de los individuos para lograr su
ajuste y adecuacién social y la relacion del desarrollo de la racionalidad con los

intereses individuales.

Durante la Edad Media el tutor estuvo en los monasterios y preparaba a sus
tutorados espiritualmente para que adquirieran virtudes. En esa época también se
emiten sugerencias pedagogicas que describen ejercicios de ensefianza basada en el
conocimiento y desarrollo de las potencialidades humanas, en textos enfocados en las

capacidades de las personas.

Entre los pedagogos de renombre durante el Renacimiento se hace alusion a la
tutoria en la obra de Juan Luis Vives “De tratendis disciplinis” que relaciona aptitudes
con orientacién profesional y recomienda reuniones sistematicas entre profesores.
Mientras que en los siglos XVI y XVII destacados cientificos como Descartes, Pascal,
Berkeley y Kant también se acercaron desde la filosoffa a la tutorfa donde resaltaban el
conocimiento de si mismo, las aptitudes de los individuos para lograr su ajuste y
adecuacion social y la relacién del desarrollo de la racionalidad con los intereses

individuales.
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En el siglo XTX de especial interés resultan las obras de Marx C., Engels F. y
Lenin V. I. que aportan la concepcion materialista dialéctica donde se resalta la teoria
del conocimiento, se valoran las diferencias individuales, se revela la importancia de la
eleccidn profesional. la importancia de la educacion vy la experiencia en la toma de

decisiones.

En esa época los antecedentes de la tutoria pueden encontrarse también en la
obra de San Juan Bosco, en la teoria salesiana. Defendia una atmdsfera pedagdgica de
relaciones positivas donde el alumno es sujeto activo.En la hoja de ruta del tutor se
cuida a la persona, el elemento afectivo puede convertir la accién tutorial en un acto
educativo que trasciende el aula y resulta actuacion preventiva socioafectiva. Exije al
docente dedicar tiempo a la convivencia con los alumnos, al didlogo sobre temas que a
ellos les interesan, hacerse querer para idear procesos de largo alcance y convertir el

ambiente del centro en una red de faciles comunicaciones.

La tutoria, en la actualidad, tiende hacia el desarrollo social, se involucra en la
solucidn de problemas cotidianos mediante la interdisciplinariedad. Esecificamente en
la formacion del profesional mantiene su vinculo directo con la educacion de la

personalidad de los estudiantes.

La tutoria debe impulsar el desarrollo de habilidades como la observacidn, la
comunicacion, la aplicacion y entrenar los procesos logicos del pensamiento como el
andlisis y la deduccion. En este formato de tutoria la motivacion se identifica con la
optimizacion de los aprendizajes en el marco de una articulacién con cambios en el
dispositivo institucional, tales como planes de estudio flexibles, nuevas formas de

organizacion institucional (Pérez, Pérez y Gutiérrez, 2018).

La figura del tutor en el dmbito pedagégico, tradicionalmente ha estado
asociada a la asistencia cientifico metodoldgica que brinda un especialista de
reconocido prestigio y tradicién en determinados campos del conocimiento. Se ofrece
al estudiante como servicio de las instituciones educativas o apoyo en la actividad
académica, laboral o cientifica, también aun graduado universitario en el trinsito por

el posgrado.

En todos los casos la actividad o accién tutoral supone, como aspecto
fundamental orientar al tutorado durante el proceso de formacion desde lo instructivo,

educativo, para la investigacion y hasta puede incluir aspectos personales. En el

desarrollo de la tutoria, se busca la integralidad y el ajuste de estrategias de
intervencion de acuerdo a las perspectivas y al contexto de aprendizaje, para que el

resultado sea creativo, eficiente y con alto grado de independencia.

En el accionar del tutor se incluyen nexos articuladores que revelen, en la
aplicacién prictica, la atencion integrada de las acciones referidas a sus funciones
formativas con el estudiante de la educacién superior, convertidas en modos de
actuacion de la profesién, toda vez que se mantenga una constante actualizacién de
dichas funciones como tutor.

En Cuba la figura del tutor tradicionalmente ha estado asociada a la asistencia
cientifico metodoldgica que brinda un especialista de reconocido prestigio y tradicion
en determinados campos del conocimiento, al estudiante que como parte de su
preparacion cientifico estudiantil debe desarrollar habilidades a través del trabajo
extracurricular, de curso, o de diploma; o a un graduado universitario en el trinsito
por los estudios de educacién posgraduada dirigido a la adquisicién de un grado
cientifico.

La responsabilidad del tutor se emite para integrar el sistema de influencias
presente en los distintos dmbitos de la formacion profesional, y tiene la mision de
acompafiar al estudiante durante sus estudios bajo el principio de combinar el estudio
con el trabajo, siendo pertinente con el contexto en que interactia. Todo esto requiere
de vna adecuada preparacion pedagdgica y técnica, que permita desempeiar las
funciones docentes. de orientacion y de investigacion, no ya como agente externo, sino

como agente interno durante el desarrollo del proceso docente educativo.

Las nuevas exigencias imponen la necesidad de atender elementos importantes
que caractericen al tutor concibiendo sus funciones de manera integrada, no en una
arista atomizada o parcializada respecto a sus funciones. Sin embargo, las
caracteristicas de su labor en el nuevo contexto, parte de investigar la propia realidad,
los problemas que vive el maestro en su cotidianidad, en el proceso docente educativo,
de ahi que esta figura es un docente que, por su experiencia, prestigio, preparacion
pedagdgica y cientifica dirige el proceso de formacion integral de los profesionales de
diferentes niveles educativos y perfiles. Su responsabilidad es integrar el sistema de
influencias y relaciones con las estructuras académicas de manera sistémica segtn el

contexto.
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En esta concepcion el tutor no entra en los contextos de investigacion donde
los estudiantes realizan su prictica laboral, sin embargo, mediante la actividad
cientifica ambos, tutor y estudiante, deben resolver un problema de la unidad docente.
En esta relacion se evidencia la contradiccidon entre aspectos establecidos para la
tutoria de la actividad cientifica de los estudiantes. Un andlisis de las concepciones
estudiadas permite identificar que en ellas se omite la preparacion del tutor de manera
contextualizada para que la actividad cientifica de los estudiantes resuelva los

problemas de la realidad escolar en las unidades docentes.

La preparacion para desarrollar con éxito la tutoria precisa, entre ofras
condiciones de un amplio dominio del plan de estudios correspondiente a la formacion
inicial del profesional de la educacion. Se requiere de una proyeccion de preparacion
de los tutores en cuanto a funciones y contextos acorde con los objetivos y
aspiraciones concebidas desde las estructuras organizativas de cada escenario, tanto

para el trabajo metodolégico como para la investigacion.

Los cambios ocurridos en el contexto de actuacion del tutor relacionados con la
diversificacion de funciones de tutoria, la complejidad del escenario de actuacion y el
resto de las funciones que dentro del desarrollo de la actividad cientifica debe realizar,
conducen a la necesidad de una preparacién ordenada y coherente a través de la
superacion profesional, que complemente la formacion académica alcanzada para

lograr el desempeno profesional adecuado en esta actividad.

La preparacion del tutor, se concibe de forma ordenada coherente e integrada al
trabajo metodoldgico. la investigacion y la autopreparacidn. en la organizacién por
proyectos, para incorporar conocimientos tedricos a partir de la solucién de los

problemas presentes en los diferentes contextos.
La tutoria: necesidad de proyeccién social en la preparacion del tutor

La tutoria universitaria constituye un elemento bésico de excelencia educativa,
en sus distintas formas (entre iguales, académica, personal y profesional) y de acuerdo
con sus manifestacionesindividual o en grupo, que pueden complementarse. Desde
esta perspectiva la tutoria tiene cardcter formativo porque incide en el desarrollo
integral de los estudiantes en los aspectos intelectuales-culturales, académico-

profesional y personal-social.

Diferentes investigaciones han propuesto la capacitacion a tutores que
participan en la formacién inicial de los profesionales de la educacién e intervienen
directamente en la evaluaciéon del componente laboral- investigativo, mediante la

coordinacion entre universidades y sedes universitarias pedagdgicas.

En la época de la universalizacién de la Educacién Superior cubana se necesité
un nuevo profesor, que lograra ver a los estudiantes como sujetos activos de su propia
educacion, de ahi el papel relevante que se le asigné al tutor. Encargado de conducir el
proceso de formacién profesional v de combinar arménicamente la adquisicion de

conocimientos y el desarrollo de habilidades, en particular las investigativas.

Se coincide con Herrera (2008) cuando plantea que por lo novedoso del
modelo pedagdgico que incorpora la tutoria como una forma organizativa en el
proceso docente. Se precisa en la obra de este autor que no existen en Cuba nuevos
referentes tedricos y prdcticos suficientemente sistematizados que permitan concebir
con enfoque de sistema los modos de actuacién del profesor tutor, su perfil profesional
para orientar a los estudiantes en el transito por la universidad, asi como el sistema de
relaciones que debe establecer con las estructuras académicas de la universidad. Este
autor afirma que el profesor tutor no es un especialista o técnico en orientacion, sino
un profesor que recibe un encargo social dentro de su actividad laboral: la orientacién
personal de determinado nimero de estudiantes para lograr una educacion de su

personalidad al mds alto nivel posible.

La razon de ser de la tutoria universitaria se define, en términos de
asesoramiento académico—profesional y de orientacion personal, como un
quehacer relevante e inherente a la tarea de todos los docentes y estudiantes
universitarios sin apartar la vista de aquellos objetivos que apuntan hacia la
insercion laboral y profesional; a facilitar nuevos enfoques metodolégicos de
intervencion tutorial, a construir y asumir formulas mas eficaces de inclusion

docente. (Cano, 2009, p.182).

Apunta también este autor que resulta responsabilidad de la Universidad como
institucion, desde sus 6rganos de decision, garantizar la orientacion y la tutoria a todos
los estudiantes a lo largo de su paso por el sistema educativo, con especial incidencia

en aquellos momentos de relevante oportunidad y pertinencia (Cano. 2009, p.192).
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La riqueza de modalidades y matices de la tutoria, avala la necesidad sentida de
generar y potenciar entre el profesorado y alumnado de la Universidad la cultura de la
orientacion y tutoria. Este enfoque tutorial permite una relacion de ayuda, a nivel
grupal e individual, en un clima propicio; pretende que los estudiantes al inicio de la
carrera conozcan, interioricen y apliquen las estrategias, con el fin de que logren una
mayor seguridad y autonomia en el estudio, asi como mejorar la optimizacion de su
aprendizaje. La tutorfa, en algunos casos tiene un cardcter preventivo y en otras se
ofrece de forma propedéutica, al trabajar diversas técnicas que permitan optimizar el

aprendizaje.

La tutoria, resulta un proceso de elaboracion activa del conocimiento que se da
por la interaccion y la comunicacion efectiva de sus miembros generando la capacidad
de autoandlisis para el desarrollo de la metacognicién y de estrategias o

procedimientos para operar con el conocimiento.

El tutor funge como un intermediario entre la institucion educativa y el
estudiante, brindando un apoyo integral mds alld de los conocimientos académicos,
sino también debe lograr conocer y guiar a los tutorados en aspectos de su vida
afectiva y social que intervienen en su desempefio académico. El tutor es capaz de
reconocer que todos los estudiantes tienen la capacidad de adquirir y construir su
propio conocimiento, cada uno lo hace de distinta manera y a otro ritmo, derivado de
caracteristicas particulares y necesidades dnicas. También contempla que cada
estudiante, grupo y situacion tanto dentro como fuera del salén de clases requiere de
una comprension para su mejor aprovechamiento, ofreciendo una atencion de forma

individual para lograr su desarrollo personal.

La tutoria se debe ofrecer como un recurso que contribuya a la formacion
integral de los ciudadanos y profesionales que, en su vida laboral, no solo estén
preparados para enfrentar las situaciones problemdticas que se les presenten, sino que
participen directamente en la construcciéon de sus metas y que contribuyan en la
mejora de la sociedad. (Garcia et al, 2012). En este sentido, Bisquerra (2012) propone

dentro de la accién tutorial a todo el personal docente.

La tutoria es un acompanamiento de forma personalizada que ayuda a que los
estudiantes tengan una mejor comprension de los problemas que enfrentan y posean
una mayor capacidad para prevenir futuras situaciones que pudieran poner en riesgo su

desempeiio académico.

Se debe entender a las tutorias como una herramienta a través de la cual los
docentes, en el marco de la orientacion educativa, desde una perspectiva
psicopedagdgica, involucran a toda la comunidad educativa en los programas de apoyo
logrando el desarrollo integral de los estudiantes.

La tutoria académica es una estrategia psicopedagégica, entendiéndola como
un “conjunto de actividades y técnicas que tiene como finalidad solucionar diferentes
problematicas del dmbito educativo, y que pueden ser especificas del proceso de
ensefianza-aprendizaje o particulares del propio estudiante, que hacen indispensable

conocer su forma de actuar ante diferentes contextos”. (Curry, s/f).

La tutoria académica es considerada una actividad adicional al quehacer del
docente, donde se busca desarrollar estrategias diddcticas que favorezcan el
aprendizaje en los estudiantes, asi como habilidades y actitudes personales del tutor

que beneficien el desarrollo integral de los estudiantes.

La tutoria universitaria es considerada en la actualidad como una herramienta
que toda Institucion de Educacion Superior debe contemplar dentro de sus planes y
programas de estudio, a través de la cual los docentes pueden ofrecer una atencidn
global a los estudiantes, para un mejor desempefio académico dentro de su propia
institucion.

La tutoria es un recurso educativo al servicio del aprendizaje, contribuye a que
el estudiante se encuentre en mejores posibilidades para un aprendizaje mds pertinente
desde la concepcion del disefio curricular. El concepto de tutoria en el dmbito
universitario se ha transformado como resultado de los cambios en los diferentes
contextos sociales, educativos, politicos y econdmicos. Cuyo fin se encamina a
estimular las capacidades y procesos de pensamiento, la toma de decisiones y la
resolucién de problemas que se presentan a los estudiantes: La tutoria no se enfoca
solamente en el apoyo a los procesos educativos, ademds sirve para la vida personal:
Debe existir un interés y compromiso por parte del tutor para darle seguimiento al

desarrollo académico, personal y social desde el ingreso, permanencia y egreso.

En el contexto universitario la tutoria es considerada como una herramienta de
gran utilidad y significacion en la formacién profesional enfocada al desarrollo
humano. En la actualidad constituye un principio esencial la responsabilidad social de

la Universidad y a este rol debe contribuir el tutor.
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eje central es la identidad personal y sociocultural de las personas y el empleo de las

herramientas para el ejercicio responsable y colaborativo de la autonomia.

Se identifica al tutor como la persona que acompafia al estudiante en sus
itinerarios y desarrolla en €l la autonomia y educacion virtual para lograr competencias
en el empleo de la tecnologia, consecuencia de un trabajo educativo critico En la
preparacion de tutor se deben integrar el proceso de construccién de la propia
autonomia, de los estilos de accién propios, para superar los obsticulos, reinventar
otras maneras de ejercer la autonomia, en didlogo participativo con los estilos de las
otras personas, enfocados hacia la solucion de problemas. Su autonomia se centra en
generar experiencias estimuladoras para la toma de decisiones y la asuncion de la

responsabilidad asociada al ejercicio de la libertad. (Paez y Precsi, 2014, p. 2).

La autonomia se construye en la experiencia diaria por la toma de decisiones a
lo largo de toda la vida. La autonomia es la capacidad de una persona para tomar
decisiones y actuar en cuestiones relativas a uno mismo y los demds sin intervencidn
ajena. Constituye una capacidad de desarrollar tareas de manera independiente. (Paez:

y Precsi, 2014, p.13).

La autonomia se expresa en ser uno mismo, una persona unica, irrepetible y
singular, decidir libremente y actuar en consecuencia, decidir conscientemente qué
hacer o no hacer, cudndo y como. El tutor en su preparacion aprende que la libertad y
la autonomia tienen limites orientados a la responsabilidad social, a la disposicién a

revisar las decisiones tomadas, descubrir el error, remediarlo y aprender de él.

Lo esencial de las relaciones entre educador y educando, entre autoridad y
libertad, entre padres, madres, hijo e hijas, es la reinvencion del ser humano en el
aprendizaje de su autonomia. Me muevo como educador, porque primero me muevo
como persona. (Freire, 2008, p. 91-92). La propuesta de autonomia del sujeto en
relacion con la responsabilidad con el otro. y la responsabilidad con el mundo. "No
puedo aprender a ser yo mismo si no decido nunca. Nadie es autébnomo primero para
después decidir. La autonomia se va construyendo en la experiencia de varias,
innumerables decisiones, que van siendo tomadas”. (Freire, 2008, p.103) La formacién
debe ser analizada desde una perspectiva €tica como condicion de la libertad de si

mismo, en relacion con la libertad del otro.

El trabajo pedagdgico del tutor se enfoca a la esperanza de construir un futuro
diferente y se concibe la educacién como préctica social. Tanto alumnos como tutores
y profesores se reconocen como sujetos que aprenden y estin en permanente proceso
de formacion. Cuanto mds criticamente se ejerza la capacidad de aprender. tanto mds
se construye y desarrolla lo que Freire llama “curiosidad epistemologica™ sin la cual

no se alcanza el conocimiento cabal del objeto.

Para Freire pensar acertadamente precisa de argumentacién seria. FEl
entendimiento es un acto de comunicacion e intercomunicacién, es un acto
compartido, €l diria co-participado. En la preparacion del tutor como seguidores de
Freire, constantemente se recurre al dialogo, al autodiagnostico, a los actos de
conocimiento, a reinventarse y la esperanza en la humanidad impulsa el cambio social.
Estos principios metodoldgicos declarados en la obra de Freire constituyen ademds de
claves para el trabajo educativo, herramientas para la tutoria. Ellos son: dialogar,
reconocerse y reinventarse, el humanismo critico emancipador, el realismo
esperanzado y los actos del conocimiento. En la preparacion del tutor deben incluirse
estos elementos para complementar la trascendencia de la obra de Freire como su

fundamento sociolégico.

Paulo Freire se refiere al didlogo como encuentro entre las personas y de éstas
con el mundo. En su obra se brindan posibilidades de intercambio en un tiempo
determinado, con la comunidad vista como contexto educativo que condiciona el
desarrollo cultural, dinamiza las interacciones y humaniza la sociedad. En la

actualidad se interpreta la comunicacién como parte esencial de los procesos humanos.

Para Freire, el didlogo resulta actitud y practica noble que derriba toda rigidez
y autoritarismo porque abre posibilidades de encuentro entre semejantes y diferentes.
Enaltece las preguntas y respuestas abiertas. La confrontacién y respeto de criterios
diferentes que muchas veces dependen de la educacion y perspectiva historica y
econémica de los sujetos. El didlogo entonces “otorga significado a los deseos, a las
aspiraciones, a los suefios y a las esperanzas, al posibilitar el intercambio de discursos
y de conversaciones criticas cargadas de realidad y de posibilidad” (Freire, 2008, p.8).

La perspectiva freiriana de reconocerse y reinventarse se concibe como un
elemento pedagdgico esencial. Esta idea tiene implicitos términos como el

diagndstico, la metacognicidn, intereses, capacidades, conocerse a profundidad, para la
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proyeccion personal y profesional. Desde el propio individuo y de este a su ambiente o

contexto para impulsar con creatividad la obra de la humanidad.

El andlisis de estos términos sugiere separarlos para luego fundirlos en la
actuacion educativa. "El reconocimiento (...) es pensar con él, acerca de él, por esto es
la puerta de entrada al didlogo y al encuentro pedagdgico™ (Freire, 2008, p.68) a lo que
se suma la observacidn critica de la propia prictica.

La recreacién y reinvencién del poder es uno de los temas para la
posmodernidad progresista, debe asumirse tocando las formas de produccion, la
cultura y los diferentes modos de participacién. Reinventarse para Freire es didlogo y
liberacion; "interpretar, significar, decir, expresar (...) generar respuestas y poner, en
la prictica, acciones alternativas. Reinventar la sociedad es participar en la historia
rehaciéndose a sf mismo” (Freire, 2014, p.12).

Un tercer principio metodoldgico, el humanismo critico emancipador. es una
condicién humana que, segiin Freire, guia las acciones de los hombres. El ejercicio de
la critica debe estar presente en cada decision con vistas a perfeccionar los procesos.
La critica constructiva orienta hacia la mejora para que cada paso hacia el desarrollo
influya positivamente en el bien de todos. Es responsabilidad de toda la sociedad
formar seres capaces de regocijarse en poner todo su talento al servicio de la

humanidad.

La concepcion freiriana también aborda el realismo esperanzado. En esta arista
de su obra, la accion humana debe estar precedida de un andlisis. Esa planificacion se
debe llevar a cabo teniendo en cuenta el contexto con que se cuenta, la realidad a que
se puede aspirar, las esperanzas reales. Sofiar con transformar los procesos constituye
un imperativo a la hora de planificar las acciones que acomete la sociedad y para ello
hay que preparar a los hombres, ensenarlos a pensar positivo, a creer en ellos mismos

y en el alcance de las obras que se construyen grupalmente.

El quinto y ultimo principio, los actos de conocimiento: para lo que se ha
preparado el camino mediante la comunicacion, el diagnodstico de si mismo, del
contexto y la esperanza en la mejora; sugiere, segin Freire, tanto de profesores como
de alumnos una relacion sincera en torno a un objeto cognoscible. Las diferentes
estrategias de aprendizaje y técnicas de grupo se renuevan en la obra de Freire cuando

pide deben reinventarme, no repetirme (Freire, 2008).

En el andlisis de los actos de aprendizaje, Freire aborda la relacidn del
conocimiento con el lugar y el tiempo. El rol del tutor no es explicar teorias, es buscar
la teoria inherente en las actividades humanas relacionadas con el que aprende “para
que la gente pueda apropiarse de las teorias que hay en sus propias practicas” (Freire,

2014, p.18).

Los principios metodolégicos y la contextualizaciéon de las précticas
educativas, en la perspectiva freiriana se vinculan para que el tutor pueda dedicarse a
la formacién de personas auténomas con libertad para expresarse, conducirse con
respeto y responsabilidad hacia el resto de las personas en compromiso con la

sociedad.

El pensamiento de Freire constituye un faro de las ideas y enrumban la
actividad educativa que desarrolla el tutor. Los principios metodolégicos: didlogo,
reconocimiento y reinvencién, humanismo critico emancipador, realismo esperanzado
y actos de conocimiento: unidos a la alfabetizacidn y el trabajo comunitario mediante
el contacto con el pueblo, con las nuevas generaciones, con cada familia. con la
experiencia, con todos y para el bien de todos como dijera José Marti: se convierten en
fundamentos tedricos y metodoldgicos que aportan rigor investigativo a las pricticas

de tutoria.

El legado de Freire, a la teoria de preparacion del tutor, es pedagdgico. moral,
cultural y cientifico. Estd a tono con cada contexto y aboga por renovar la
interpretacion de las pricticas educativas por parte de tutores, profesores, alumnos y
toda la comunidad educativa. Ofrece la posibilidad de contextualizar métodos y estilos

de trabajo, transformar las formas, comprender y respetar cada expresion.

En la preparacion del tutor, la educacion es formacion de sentido personal,
anticipacién, accién meditada y responsable sobre el lugar y tareas del individuo en la
sociedad y su autorrealizacion personal. Contribuye a la formacién coherente de la
identidad personal y social, articula los proyectos de vida individuales en proyectos
colectivos de valores compartidos. Con metas y aspiraciones comunes y a la vez
diversos en un entorno social determinado. Se produce un acercamiento e integracion

de la identidad individual y social.

Al respecto, Elizabeth S. Spelke declara que la intencionalidad humana es

compartida e incluye diversas formas de cooperacion, comunicacion y participacion en
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tareas y objetivos comunes. Esta idea ha sido apoyada por otros psicélogos como
Michael Tomasello y Carol S. Dweck, quienes abordan la esencia de lo humano: en el

“altruismo™ y la “cooperacion” (Gradaille, Gradaille y Rodriguez del Rey, 2020, p.4).

En periodos de conmocion emocional fuerte se ponen a prueba los valores, las
orientaciones personales, las habilidades para analizar los conflictos y sus causas, las
capacidades para elaborar estrategias creadoras coherentes con la identidad personal y
social. Desde Brasil, Leonardo Boff lo explica en el articulo “O cooperamos o no
tenemos futuro” mds que nuestra inmensa capacidad de pensar, nuestra naturaleza

esencial es la aptitud para ser seres de cooperacion y de relacion” (Boff, 2020, p.1).

En la vida y obra de Freire se aprecia una ética que constituye el soporte
epistémico, aporta coherencia y actualidad a la labor tutorial (Gradaille, Zumeta y
Rubio, 2021). A esto en la actualidad se agrega la necesidad de entrenarse en el uso de
las tecnologias de la informacién y las comunicaciones para expandir las posibilidades
individuales y aprovechar los recursos a su disposicidn.

La educacion virtual en la preparacion del tutor

Las Tecnologias de Informacion y Comunicacién han transformado las
relaciones, cogniciones y hdbitos humanos. En la actualidad constituyen medios de
acceso diario los blogs, teléfonos inteligentes, tablets, las redes sociales, y otros
productos informéticos y telemdticos. La comunicaciéon es mayormente virtual y se
establece mediante chats, videoconferencias, streaming y foros. En la formacién de
profesionales se precisa una educacion virtual del tutor para que logre estar a nivel de

su tiempo.

En la educacion virtual se ha priorizado la interaccion tutor — estudiante, el
aprendizaje compartido entre ambos y la capacitacion de los tutores en el uso de
plataformas virtuales que aporten al proceso de ensefianza como moodle, classroom,
meet, drive, zoom, calendar entre otras. Las plataformas virtuales generan un nuevo
escenario para el desempefio profesional del tutor. Ofrecen oportunidades al desarrollo
de entornos virtuales de aprendizaje y precisan la superacion de quienes las utilizan. El
tutor debe desarrollar habilidades y competencias tecnolégicas que le posibiliten el
empleo correcto en ambientes educativos. Las platatormas virtuales son el medio de
interaccion de los actores del proceso educativo, generan aprendizajes dentro del aula

presencial de clase e impulsan la educacion virtual. (Vite, 2020, p.260).

La educacidon virtual del tutor, logra aplicar diferentes recursos del desarrollo
tecnoldgico al proceso de ensefianza aprendizaje. Amplia las posibilidades de acceso,
mejora la calidad de los servicios educativos, logra llegar a mayor niimero de personas
al acomodar los espacios y el tiempo para los diferentes grupos. Estimula las
innovaciones en las practicas educativas y ofrece oportunidad para el aprendizaje
mediante la construccion colaborativa del conocimiento. También aparecen nuevas
posibilidades para el logro de metas, tanto de los que ensefian como de los que
aprenden, al utilizar diferentes organos de los sentidos en funcion de favorecer los
procesos cognitivos que influyen en el desarrollo de la creatividad, la innovacion, las

estrategias, metodologias y comportamientos.

La implementacion de la tecnologia para mejorar los escenarios de enseflanza
aprendizaje y lograr que docentes, tutores y alumnos mantengan la interaccion
constituye un resultado esencial en educacion (Vite, 2020, p.259). Se han resaltado los
procesos metodolégicos (en diddctica interesa mucho la forma de ensefiar) a través del
desarrollo de escenarios de aprendizaje, software educativo y plataformas por parte del
tutor, que aportan al control y gestién de los procesos académicos, laborales,

investigativos, sociales y hasta personales del estudiante.

A los docentes y en especial al tutor corresponde disefiar recursos diddcticos
funcionales para el tratamiento de la informacion y elaboracion de significados con
sentido y conectivismo. En un proceso de aprendizaje compartido con los alumnos

mediante la interactividad responsable (Paez y Precsi, 2014, p.5).

La diferencia mds importante entre la educacion en la presencialidad y en la
virtualidad reside en el cambio de medio y en el potencial educativo que se deriva de
la optimizacion del uso de cada medio. En la aceptacion de esta diferencia de medio de
comunicacién reside el éxito o el fracaso de la actividad educativa. La metodologia
educativa para entornos virtuales de aprendizaje debe centrarse en el estudiante, ser
flexible y personalizada, incitar la cooperacion y ser interactiva.

Los entornos virtuales de aprendizaje son el lugar en el que se encuentran las
materias de estudio, asi como los materiales de aprendizaje. Los estudiantes, los
profesores, tutores y el resto de los componentes personales del proceso educativo
forman parte de la comunidad educativa virtual. Los atributos del trabajo en red hacen
hincapié en las oportunidades y recursos disponibles para la comunidad educativa, que

puede hacer de este proceso una constante mejora para asumir un nivel elevado de
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conocimiento y favorecer las posibilidades de la interaccidn social. El profesorado deja

de ser la fuente de informacién para convertirse en el facilitador del aprendizaje.

En la educacién virtual existen nuevos roles de profesores, tutores y
estudiantes. Compartenel acceso a internet y la responsabilidad de los proyectos de
clase, interactdan y trabajan en redes de colaboracion. Tanto el profesor como el tutor
va no poseen el conocimiento acabado, deben ensefiar a ordenar la informacién por lo
que necesitan desarrollar habilidades organizativas y cambiar su manera de ensenar
desde el reconocimiento de potencialidades y el respeto a la diversidad: Ambos deben
abrirse a nuevas formas de trabajo colaborativo con otros profesores dentro y fuera de
la institucion, también con los estudiantes, y utilizar los productos nuevos que Internet

ofrece.

Por todo lo expuesto la educacion virtual resulta una arista imprescindible en la
preparacion del tutor en los momentos actuales. Resulta oportuna al observar el ritmo
acelerado con que ocurren los cambios en la actualidad. El ambiente se torna
extremadamente complejo y el ser humano, incluyendo los profesionales. apenas
tienen tiempo de prepararse para enfrentar los nuevos retos. El ejemplo més reciente se

relaciona con la salud de los seres humanos.

La labor tutorial en la Universidad de Cienfuegos durante el enfrentamiento a la

Covid-19

La pandemia provocada por el virus SARS-CoV-2 ha complicado la salud de
toda la humanidad. En el mundo existe un aumento progresivo de casos contagiados y
la pérdida de vidas a causa de la enfermedad Covid-19 provoca una repercusion
psicologica donde prevalecen el miedo al contagio y la incertidumbre. Se exigen
cambios urgentes en la vida de los seres humanos que apuntan a ponderar el
autocuidado, la disciplina y la solidaridad.

En Cuba se garantiza gratuitamente la atencion especializada a todos los
contagiados y a sospechosos de contraer la enfermedad. La direccién politica del pafs y
los cientificos se encuentran de frente al combate, han unido sus fuerzas y talentos en
funcién de preservar la salud, disminuir los contagios y muertes, para cuidar a todas las

personas (Velazquez, 2020).

Los protocolos de tratamientos innovadores (...) comienzan desde la propia

comunidad con la divulgacién y exigencia de las medidas como el uso de mascarilla,

lavado frecuente de manos y aislamiento social. Esto es posible solo en un sistema de
salud como el cubano que integra investigadores y demids miembros de la sociedad en
un proceso de aprendizajes, responsabilidades y colaboracion. Se aprovechan todos los
recursos humanos y econdmicos en funcién del bienestar social que prioriza a las

personas vulnerables.

El enfrentamiento a la pandemia enrumbd hacia las comunidades cubanas
grupos interdisciplinarios cuya mision ha sido el apoyo a la familia desde el trabajo
social, la disminucion de riesgos de propagacion de la epidemia y la educacion de la
poblacion. En esta provincia, la Universidad de Cienfuegos ha respondido con ejemplo
y sistematicidad a su responsabilidad social liderando diversas tareas, con estudiantes,
profesores, tutores, directivos universitarios, trabajadores de diferentes sectores

educativos, familiares y lideres comunitarios.

En el centro de este combate contra la Covid-19 en Cuba estin los
profesionales. Las Instituciones de Educacién Superior han demostrado su
responsabilidad social y pertinencia local. En la Universidad de Cienfuegos se
implican directivos, profesores, tutores, personal de servicio y administrativo y los
estudiantes, para apoyar el trabajo intersectorial que se realiza con acciones en las
comunidades mds afectadas, en centros de aislamiento para sospechosos de contraer la

enfermedad y en hospitales.

Los resultados mas evidentes que muestra la provincia, gracias a las acciones
llevadas a cabo por la Universidad de Cienfuegos al hacer ciencia desde las

comunidades, en unidn con otros organismos ¢ instituciones del territorio son:

- El cumplimiento de las regulaciones en cada etapa ha permitido a la provincia
Cienfuegos continuar el curso escolar porque la situacion epidemiolégica se
mantuvo por mas de 100 dias sin casos positivos hasta el 1 de septiembre del

2020.

- En la vida diaria se observa responsabilidad en los ciudadanos para mantener el
distanciamiento social, la mascarilla y el lavado frecuente de las manos como las
principales medidas a cumplir. Esto incluye, como es logico, los espacios
habitados por profesores. tutores y estudiantes universitarios, responsabilizados
con el ejemplo y la divulgacion del autocuidado, la disciplina y la ayuda a los

necesitados en todos los frentes.
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- Las instituciones universitarias, ambas sedes y los 7 Centros Universitarios
municipales, ponderan el trabajo a distancia, el desarrollo de la agricultura y el

compromiso personal con la salud de todos.

- La comunidad universitaria ha sido protagonista durante el periodo de
aislamiento en la atencion social a los adultos mayores, las embarazadas y las
madres con varios hijos en diferentes comunidades en todos los municipios de la

provincia.

- La ejemplaridad de profesores y estudiantes universitarios en el cumplimiento y
difusion de las medidas higiénico sanitarias, €l trabajo comunitario y en los
centros de aislamiento para sospechosos de la Covid-19.

- La implicacién en la difusién de la ciencia en lenguaje y medios asequibles a la
poblacién: redes sociales, medios de difusion y a viva voz desde sus propias
comunidades de residencia.

- Divulgacién oportuna del quehacer cientifico en eventos internacionales y

articulos cientificos del trabajo realizado, los logros y aprendizajes.

La novedad de estas practicas radica en incluir en la preparacion del tutor estos
temas, lograr espacios de aprendizajes compartidos, aprovechar las posibilidades de
cada comunidad, potenciar la autonomia de los grupos de trabajo social, mantener
comunicacion desde la virtualidad e implicar a cada familia en favor de la unidad, la
disciplina y el necesario aislamiento. Entre los principales resultadosse identifican el
reconocimiento y gratitud de la poblacion, el trabajo intersectorial con la direccién y
apoyo de las organizaciones sociales, la socializacién en diferentes plataformas y
medios de comunicacion de la labor tutorial y el crecimiento personal y profesional de
todos los implicados.

CONCLUSIONES

El tutor es la persona que acompaiia al estudiante mediante un trabajo
educativo critico, que provoca en ambos la reflexion, reinventan formas de autonomia,
en didlogo con otras personas y utilizan la virtualidad, enfocados hacia la solucién de
problemas. En esta concepcion, el pensamiento de Paulo Freire enrumba la labor
tutorial, la construccién del conocimiento se da, desde la realidad social, la identidad

personal y sociocultural con el ejercicio responsable y colaborativo de la autonomia

centrada en generar experiencias estimuladoras para la toma de decisiones asumiendo

responsabilidades.

En la labor tutorial lo mds importante es la forma de hacer, cémo el tutor
proporciona a los estudiantes los instrumentos que necesitan para crecer, responder a
las necesidades del contexto social y encontrar la informacién que los hard capaces de
distinguir la pertinencia de los conocimientos. La forma de comunicacidn entre tutor y
tutorado se ha transformado debido al uso de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion. En la actualidad constituyen medios de acceso diario los blogs,
teléfonos inteligentes, tablets, las redes sociales, y otros productos informaiticos y
telemiticos. Prevalecen la comunicacion y las plataformas virtuales que generan

nuevos escenarios.

En el mundo existe un aumento progresivo de casos contagiados y la pérdida de
vidas humanas a causa de la enfermedad Covid-19. Esto también provoca una
repercusion psicoldgica donde prevalece el miedo al contagio y la incertidumbre. Se
exigen cambios urgentes en la vida de los seres humanos que apuntan a ponderar el
autocuidado, la disciplina y la solidaridad. En Cuba se garantiza gratuitamente la
atencion especializada a contagiados y sospechosos de contraer la enfermedad. La
direccién politica del pafs y los cientificos han unido sus fuerzas y talentos en funcién
de preservar la salud, disminuir los contagios y muertes, para cuidar a todas las
personas.

En la provincia Cienfuegos la poblacion se protege de forma consciente
mediante el distanciamiento social, la mascarilla y el lavado frecuente de las manos y
superficies como las principales medidas a cumplir. La universidad asume
protagonismo en la labor social integrindose a los equipos de trabajo en las
comunidades, centros de aislamiento, hospitales, zonas de produccién y donde quiera
que pueda ser de utilidad su colaboracion. Los estudiantes, portadores de la energia
propia de la juventud, impregnan el entusiasmo necesario para la urgencia de las tareas
a enfrentar. Pero precisan de la conduccién de una persona con experiencia y
responsabilidad que sepa orientar, dirigir y controlar el trabajo que han de desarrollar:

el tutor.
La Universidad de Cienfuegos ha respondido a su responsabilidad social

liderando diversas tareas con estudiantes, profesores y tutores junto a lideres

comunitarios. En las instituciones universitarias de los 8§ municipios se pondera el
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trabajo a distancia, el desarrollo de la agricultura y el compromiso con la salud de
todos. Los agentes de la comunidad universitaria han sido protagonistas en la atencion
a las personas vulnerables, se implican en la difusion de la ciencia en lenguaje y
medios asequibles a la poblacion: redes sociales, medios de difusidén masiva y a viva
voz en las comunidades de residencia. Impulsando la participacién de todos en el
enfrentamiento a la pandemia y la divulgacion del quehacer comunitario en eventos

internacionales y articulos cientificos.
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EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO COMO QUEST{&O
CENTRAL PARA UMA PROPOSTA DE POS-GRADUACAO
PROFISSIONAL

Walterlina Brasil
Carlos Alberto Tendrio Junior (in memoriam)
Josenir Lopes Dettoni
INTRODUCAO

Neste trabalho, discute-se a assoclagdo entre educagao e desenvolvimento
como objetos que podem ser estudados de forma integrada, em funcio da producio de
indicadores utilizados para ler a realidade sobre a qual a educacdo participa e o
desenvolvimento social acontece. Para fazé-lo, apresentam-se aqui aspectos
conceituais de cardter geral, acompanhados dos elementos propostos em um projeto de
pds-graduagio stricto sensu que pretende desenvolver-se por meio de um desenho
curricular inovador e integrado, onde pesquisadores de vdrios pafses somam-se a
estratégias de cooperacio académica que frazem as vivencias dos sistemas

educacionais e analises dos resultados desses sistemas como fio condutor do processo.

O texto resulta de um levantamento bibliogrifico, organizado por meio de
revisdo sistemdtica e organizagio de contedido para subsidiar elementos importantes
sobre educaciio e desenvolvimento e fortalecer propostas que vio ao encontro do
interesse em aprofundar estudos no campo das politicas educacionais, avaliagao,
gestdo educacional e, principalmente, curriculo. Por sua vez, parte do texto tem sido
apresentado em importantes eventos internacionais, bem como se constituiu em
exposicido as agéncias de fomento a pds-graduagio no Brasil, sendo aprovado nas

etapas de relevéincia e adequac@o.

O contetido apresentado aqui possui indiscutivel relevincia dado que apresenta
debate dedicado aos aspectos da realidade humana e social quando abordados por
meio dos indicadores de desenvolvimento e educacionais, ainda que em um projeto em
elaboragio (Projeto, 2018). Esta intencionalidade e se torna visivel em duas premissas:
(a) de que experiéncias de formacfo de recursos humanos de alto nivel podem inserir
desafios regionais comuns de modo efetivamente articulado, e (b) de que as andlises
dos indicadores educacionais podem ser basilares para subsidiar a interpretaciio,
constituicdo e articulacdo das politicas para o desenvolvimento que considerem os
avangos neste campo. Assim, apresenta-se de grande importincia cientifica, técnica e

politica como uma temdtica académica dirigida ao estudo e aprofundamento dos

indicadores sociais e de desenvolvimento, com o foco nos resultados educacionais e
desafiador no cendrio atual que busca os desafios prenunciadosS para consolidaciio do
sistema de pos-graduacgio brasileiro (Meneghel y Stela et Alii, 2007).

A educagdo é uma componente estratégica e de grande importincia nas
politicas para o desenvolvimento. Isto é evidente quando sido apresentados os dados
sobre desempenho educacional presentes nos resultados das politicas sociais. Estes
dados fazem parte dos indicadores ou integrados aos sistemas de avaliagio de ensino
ou de aprendizagem ou, ainda, daqueles que definem os critérios de investimento no
sistema educacional para participagdo na economia. Em quaisquer hipoteses siio cada

vez mais monitorados quanto as informacdes que produzem.

No Brasil, apesar do volume de pesquisas no campo das politicas ptiblicas em
educagdo, estas niio parecem suficientes para consolidar uma visio mais consciente e
clara pelos gestores educacionais e pela prépria comunidade escolar quanto a virtude e
necessidade do uso e apropriagao dos indicadores de resultados a partir da educagao
no aprimoramento da tomada de decisdo. Embora pareca um consenso de que a
educagio se tornou um componente essencial nos indicadores sociais e possua
importincia ji consagrada na retdrica do planejamento setorial, as evidéncias ndo sio
suficientes para afirmar sobre a consolidacio de mecanismos analiticos que a
decomponham no conjunto dos indicadores existentes e contribuam para torna-la ainda
mais forte no campo das decisoes politicas, devido as proprias questdes que envolvem
o planejamento utilizando indicadores (Januzzi, 2011) y (Ferreira, 2017).

Discussdes importantes promovidas por agéncias de planejamento
governamental ou multilaterais como o Instituto de Politica Econdmica Aplicada
(IPEA), Organizacio para Cooperagcdo e o Desenvolvimento Econdémico (OCDE),
Organizacio das Nagdes Unidades, Organizacio UNESCO, Banco Mundial procuram
demandas intimeros estudos sobre os resultados da educagio na economia e no bem-
estar humano, por exemplo. Se consideramos que essas organizagdes se dedicam a
andlises de cendrios de desenvolvimento, eles cada vez mais evidenciam que as
diretrizes educacionais ocupam importincia estratégica. Neste plano, convém
concordar com Pontes (2010) quando alerta que,

Devido ao cardter complexo e multifacetado da educacio. ¢ natural que haja,

também, um nimero e uma variedade muito grandes de indicadores. E, com
efeito, quando nos debrugamos sobre as informacdes fornecidas por diferentes
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orgios encarregados do estudo e do acompanhamento das questdes
educacionais, tanto no Brasil quanto no exterior, podemos perceber nio
somente um grande nimero de indicadores, mas também grandes diferengas

quanto a sua seleciio e tipologia, diferencas essas que se relacionam,
naturalmente, as especificidades.

Estas distingdes, além de complexificar a compreensio sobre o dado contido
nos resultados produzidos com uso de indicadores, provocam a busca por respostas
mais consistentes quanto ao “valor” da educago quanto atributo ou constituinte de um
indicador ou de parte dele. Também estes mesmos resultados podem vir a serem
destacados, quando se tem na educagdo as condi¢des sobre as quais o desempenho

social pode “melhorar”.

Em se tratando de indicadores, hd notdvel vinculagiio entre as expectativas
sociais e a educagido como bem social, quando se formulam os processos de avaliagio
nos sistemas educacionais e a percepgdo induzida sobre os impactos e beneficios que
estes trazem em funcdo das resultantes expressas pelos indicadores de
desenvolvimento. Sio estes dltimos que, por sua vez, se articulam a economia, mas, de
certo modo, dependem da qualidade da educagio que é proporcionada para serem
efetivos no contexto politico e social (Alves, 2013). Por sua vez, desta vinculacio
surgem os dilemas usuais nas politicas publicas que consideram os indicadores de
desenvolvimento social como balizas para decisdes de Estado e de Governo. Portanto,
neste ensaio, ¢ importante apresentarmos uma discussio no tema educacio e
desenvolvimento de onde parte a motivacdo para um projeto onde a questdo possui

centralidade.

Alguns autores e autoras como Schultz (1973); Friedman (1977); Cunha
(1985); Becker (1993); y Dye (2010) instigam discussdes fundamentais relacionadas
ao desenvolvimento como progresso social que podem articular-se na orientacio das
politicas nacionais educacionais, bem como sobre fatores econdmicos dos quais estes
indicadores participam influenciando decises quer no campo da gestido pedagdgica,
ou na condiciio psicologica dos sujeitos quanto aos aspectos voltados para a

aprendizagem e ensino.

Essas discussoes. porém, assumem argumentos apresentados como uma cadeia
de dados, interdependentes, sob os quais todo o sistema se estabelece como aquelas
identificadas em Bresser (2006); Barros y Mendonga (1997); Arroteia (2008) que nos

orientam a perceber em que medida os dados refletem os fendmenos educacionais ou

os parimetros do desenvolvimento ou mesmo, se € possivel destaca-los. Por sua vez,
nas contribui¢des de Heidemann (2010); Caleiro (2016); Kelniar et Alii (2013); Paiva
(2011}, se dirigem para salientar as questdes inerentes aos complexos e diversificados
componentes do desenvolvimento como politica intencional de governo e de Estado,
mas também como atributo relativo ao progresso social e humano. Isto significa, em
ambos conjuntos de autores, que a educagio nem tanto como “algo dado”, nem tanto
como difusa no contexto da teoria econdmica ou social que se apresentam para debater

as politicas para o desenvolvimento.

Isto posto, em nosso estudo tornou-se importante porque demarca em seu
objeto de preocupacido identificar como o uso de indicadores de desenvolvimento
presentes na informacio e discussiio sobre o progresso social em propostas de politicas
ptblicas utilizam os dados educacionais que se apresentam em razio de seus processos
e resultados na constitui¢do dos proprios indicadores ou interpretam o progresso social
ou o sucesso das politicas ptblicas. Ou seja, usualmente a educacgiio é percebida seja
como um componente do indicador, seja como informagdo subsididria e influente para
constituir parte da andlise de resultado ou do préprio indicador. Quaisquer situagdes,
sempre estabelecidas em razio ou a partir dos processos ou resultados educacionais.
Isto se destaca especialmente nas questdes que envolvem desenvolvimento como

associado ao progresso econdmico, com bem-estar social e inclusio.

Para tratarmos do tema, o artigo apresenta inicialmente o panorama sobre a
importincia da educacgio como fator de peso considerdvel em relacio aos processos de
desenvolvimento. Em seguida, exploramos alguns indicadores que exemplificam a
presenca da educagiio como um componente ou varidvel destes indicadores. Portanto,
atributo que deve ser perseguido como “valor” e como agdo decorrente dos resultados
produzidos a partir de avaliagdes que geram indicadores e, nestes, os ndices sobre os

quais as politicas publicas estio orientadas.

Quanto as evidéncias sobre o tema, apresenta-se a experiéncia na construgio de
uma proposta de Curso de Pds-graduacio Stricto Sensu, Profissional, dentro do
sistema de educagdo superior brasileiro. Com isto, demonstra-se a pertinéncia de
constituir como objeto de estudo e de trabalho a apropriacio dos resultados
educacionais em relacdo aos patamares de desenvolvimento alcancados por diversos
paises, além de registrar um testemunho da busca incessante por inovagao na Pos-

graduacgiio por meio de construcdes curriculares potencialmente capazes de gerar
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trocas efetivamente exitosas entre paises, ainda que reflita um momento de construcio,
especificamente a etapa preliminar & avaliaciio das agéncias que aprovam os projetos

das Universidades.

Nessa linha e de acordo com a estratégia curricular assinalada no projeto, um
aspecto a ser destacado é o fortalecimento dos estudos comparados (Lamarra et Alii,
2005; Carvalho, 2013 v Aradjo, 2010). Ao integrar paises em rede, sinaliza-se uma
perspectiva latino-americana sobre as economias e sistemas educativos nos mesmos.
Assim, definir-se pelo campo da educacio comparada permite aprofundar necessdria
compreensio sobre a regiio amazdnica brasileira com sua verve latino-americana
(Brasil, 2007) por meio das trocas de conteido, perspectivas docentes e dados
setoriais. Agrega-se que o estado de Rondénia, onde a Universidade Federal de
Rondonia (UNIR) estd presente, compartilhard e mediard a construgio de referéncias
sobre o cardter multicultural estimulado na proposta em razio dos grupos de estudo e
da experiéncia pedagdgica proporcionada durante a formagio pretendida por meio do
Curso. Portanto, os avangos neste campo dos estudos comparados seriio produzidos
nas prdticas de cardter metodolégico, assegurando a inovagiio cuorricular como

promissora.

Estas referéncias se desdobraram na defini¢do do foco da proposta, bem como
no planejamento do curriculo desenhado, especialmente no que € relativo a forma de
abordagem e oferta dos componentes curriculares. Assim, encaminhamos o texto na
defesa dos argumentos a favor da viabilidade do projeto do curso por ser relevante ao

considerar como mote os eixos estruturantes entre educacio e desenvolvimento.

O artigo € concluido fazendo alusio ao cardter da proposta e sua inegivel
contribuicdo & ciéncia e a formagdo de estudiosos, pesquisadores de alto nivel
académico em virios paises, dirigido pelas andlises de avaliacdes nacionais e locais
que passaram a ser orientadoras em fungdo de um aspecto comum na regiao: as
decisdes fulcradas nas politicas piblicas governamentais voltadas ao desenvolvimento.
Ao utilizar o estudo dos indicadores educacionais, e problematiza-los serd possivel
aprofundar o tema em funcio da inequivoca importincia dos indicadores no

desenvolvimento da regidio.

DESENVOLVIMENTO
A presenca da educacio na composicio de indicadores socioecondmicos

produz informac@o substancial e necessdria para lidar com os eventos que estabelecem
critérios que relacionam progresso social e desenvolvimento econémico. Neste
sentido, motiva a realizacdio de estudos voltados & compreensio do papel da educacio
nos processos de desenvolvimento humano e social e estio, indiscutivelmente, na
agenda académica e cientifica mundial. A experiéncia que se apresenta neste ensaio
tem como objetivo o fortalecimento das reflexdes qualificadas sobre esta relaciio
quando a educacio se converte em um “valor” ou “dado objetivo” dentro dos

indicadores.

A educagdo € uma varidvel importante porque interfere quanto a interpretacio
da realidade humana em face da mobilidade social e a qualidade das relacdes sociais,
demonstrada nas informacdes contidas nos indicadores sociais e econdmicos. Estes
tipos de distingdes estatisticas passam a ser medidas em funcio de aspectos
importantes, tais como o acesso a educacio vinculado aos processos formais,

informais e ndo formais de apropriagio cultural, instrucio e escolarizacio.

O foco para constituigdo da base empirica esti na compreensdo do uso e
constituicdo das avaliacdes existentes no sistema educacional brasileiro, tanto para
Educagio Superior, com o Sistema Nacional de Avalia¢io da Educagiio Superior —
SINAES (CEA-MEC, 2004) quanto para Educagdo Basica, com a institucionalizacio
da Politica Nacional de Avaliagdo da Educagao Bdsica (MEC, 1998, 2013, 2018,
2020). O primeiro se consolida hd mais de uma década e se fortalece com o Exame
Nacional de Avaliagao de Desenvolvimento da Educagio — ENADE e o segundo com
o Exame Nacional de Avaliagio do Ensino Médio. Ambos dialogam com o debate
internacional sobre os resultados, a exemplo do PISA, e as dimensdes relacionadas &
acreditagdo curricular dentre os sistemas de compartilhamento educacional e

equivaléncia dos estudos nos diversos paises.

A presenca da educagio como um componente nos indicadores de

desenvolvimento

A relaciio entre educagiio e desenvolvimento se estabelece problematizando
sobre como se constituem e sdo utilizados os indicadores educacionais que participam
¢ impactam na construgio de politicas publicas articuladas com as politicas de
desenvolvimento. Neste sentido, é de grande importincia qualificar o debate. Por isso,

o recorrido a seguir em torno dos indicadores consiste em apresentar as evidéncias que
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justificam a iniciativa e, neste ensaio, demonstrar sua pertinéncia académica e
cientifica.

Estudos relacionados a producio cientifica da pds-graduacio jia demonstraram
que mesmo em paises desenvolvidos ou em vias de atingir parimetros reconhecidos de
desenvolvimento, tem certa relagdo com a padronizagdo da andlise das relagdes
estabelecidas entre os processos de industrializacdo, caracterizacio dos paises
desenvolvidos ou da relagdo entre centro-periferia em certo pragmatismo estrutural
(Santos, 2012 y Coelho et Alii, 2010). Por sua vez, ¢ recorrente assumir que a
educaciio é fundamental na composigiio dos resultados, seja na mecinica persistente
sobre as leituras econdmicas que correlacionam diretamente os dados de crescimento e
progresso econdmico com acesso a educaciio escolarizada, seja pelos ganhos indiretos
das condicgdes de vida de uma populagio. Entretanto, conforme advertem Brito et Alii
(2017), “os indicadores [educacionais], apesar de revelarem-se norteadores para a
gestdo publica ao captar um aspecto da realidade, devido fatores tecnicamente
invidveis de serem qualificados por meio de indices, se tornam insuficientes de

representar as peculiaridades e especificidades de cada regido™.

Segundo o monitoramento da FUNDACAQ OXFAM-Brasil (2017; 2019) no
pafs os dados relacionados as desigualdades sociais avancam de forma significativa.
Entre 2015 e 2019 o pais teve ampliagio e crescimento evidentes, alcado a 7* posicio
de pafs mais desigual do mundo atualmente, segundo o indice de Gini. Por sua vez, o
IBGE em 2018 informava que o rendimento médio do grupo 1% mais rico alcancava
33,8% do rendimento daqueles 50% mais pobres do pais. Quando os dados sdo
aprofundados, nota-se a composi¢do da exclusio entre grupos de baixa escolarizag¢do e
com distingdes regionais significativas.

Por estas assertivas, como primeiro exame de incursiio na realidade, tratamos
da experiéncia desenvolvimentista no Estado de Ronddnia, Brasil que se contradiz ao
cardter periférico em seu potencial de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, que
compdem também os dados sobre desenvolvimento. Isto é produzido porque situa este
debate em torno da importincia de um projeto que se dedique a andlise de indicadores
e os processos de avaliacio dos resultados, cujos impactos nos processos de

desenvolvimento ocorram.

O Estado estd situado a oeste da Amazonia ocidental brasileira, regifio Norte do

Brasil. Sua importincia historico-geogrifica € comumente relacionada aos eventos de

sua constituicdo politica e econdmica, que correspondem — em sintese — as
consequéncias do fluxo migratério, ocupagio territorial desordenada, localizagio
geogrifica que, atualmente, favorecem a existéncia de um corredor agricola nacional,
0 impacto econémico mais recente e crescente € demogrifico e decorrente da
construcio de barragens hidroelétricas. Este tltimo evento representou forte pressio
em relacdo a demanda por educacdo, saide e seguranca no Estado e hoje sio um
rescaldo quanto as politicas de governo porque envolvem, inclusive, recursos para
investimento. Antes, porém, é necessdrio explanar um pouco mais sobre a educagiio

integrada a indicadores econdmico e sociais.
Indicadores socioeconémicos e aspectos do desenvolvimento social

Indicadores sociais sdo aqueles voltados a oferecer dados relacionados as
condi¢des de vida da populacdo. Retratam um conjunto de dados estatisticos que
pretendem dar a conhecer o nivel de desenvolvimento social. Porém, para fazer
sentido dever ser observados em sua relacdo entre si e no conjunto dos dados.
Compdem informagdo para constituicio dos indicadores sociais os dados sobre:
expectativa de vida, taxa de mortalidade, taxa de mortalidade infantil, taxa de
analfabetismo, Renda Nacional Bruta, saide e qualidade de vida, alimentacdo,
condi¢des médico-sanitdrias e acesso ao consumo, por exemplo. Indicadores sociais
ndo sdo sindnimos de politicas sociais. Porém, os dados desses indicadores pretendem
orientar medidas politicas capazes de melhora-los ou dar-lhes prioridade no
enfrentamento diante dos recursos or¢camentarios e financeiros disponiveis, tornando a

questao nao somente polémica como de dificil solugao (Henrique y Ricci, 2009).

Por outro lado, os indicadores econdmicos informam sobre as condi¢des do
pais para o investimento financeiro, portanto acompanham o desempenho econdmico
de um pafs em um determinado aspecto. Por esta razdo, a educagdo também transita
em analises que buscam identificar os resultados do “investimento” de capital
financeiro para o sucesso econdmico de um pafs. Alguns indicadores econdmicos
incorporam os resultados educacionais em sua construgdo ou precisam dos dados

educacionais para dar-lhes maior vigor, tais como o PIB — Produto Interno Bruto!;

! Soma de todos os bens e servigos produzidos em uma economia durante um certo periodo. Mede a
atividade econdmica, constituindo-se em um termémetro desta. Quanto maior for o indice de um pafs,
maior ¢ a sua atividade econdmica.
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PNB — Produto Nacional Bruto?; Renda per capita®; IDH — Indice de Desenvolvimento
Humano®; Coeficiente de Gini® uma vez que os grupos de resultados oferecem
condigdes de ser apreciados também em razdo dos valores com os quais os resultados

educacionais participam desses indicadores.

Outros indicadores produzem interpretagdes mais acuradas e dirigidas aos
limites prdticos da realidade social, procurando distinguir na base do indicador as
distingdes inerentes a constituigdo dos grupos de acesso aos bens econdmicos,
culturais e de qualidade de vida. Neste sentido, o indice de exclusiio social ¢ o mais
difundido como referéncia para compreensio dos resultados socioecondmicos,
considerando dados desagregados em relagdo ao IDH. Embora o Mapa da Exclusio
Social tenha dltima divulgagio atualizada em 2014 (Guerra et Alii, 2014), sem divida
os aspectos que o indice propde seguem vilidos. Seu propdsito é evidente na
apresentacio do documento, quando os autores destacam que:

O esforgo metodoldgico empregado culmina com uma trajetéria percorrida a
partir da primeira publicacio do Atlas da Exclusiio Social no Brasil, ocorrida
em 2002, e posteriormente com o lancamento de mais quatro volumes, cujos
conteidos trouxeram a caracterizacdo socioecondmica dos territdrios
brasileiros por meio de informacdes censitdrias do ano 2000. As informagdes
apresentadas referem-se a uma atualizagdo com base no ano de 2010, e sdo
provenientes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do
Ministério da Sadde. Essas informacdes permitiram criar indices simples e
compostos referentes a trés dimensoes de andlise: Vida Digna, Conhecimento
¢ Vulnerabilidade Juvenil.

Sdo sete varidveis que compdem este indicador: pobreza, violéncia,
escolaridade, alfabetizacdo, desigualdade social, emprego formal e concentracio de
jovens e, conforme a divulgag@o pelo Ministérios da Educagio quando do surgimento
do indicador: “a educagdo ¢ a mais importante dimensdo da exclusio social pois
funciona como vetor para as demais dimensoes das desigualdades. Temos uma divida

secular com a nag¢io na drea da educagio” (Noticia, MEC, 2005).

? Somatoria das riquezas produzidas em somatdrio com o saldo entre a renda que entra e a renda que sai
do pais.

* Mede arenda de cada individuo dentro de uma determinada populagio, calculando uma média geral
desse valor.

4 Mede ¢ avalia o desenvolvimento de um pais segundo 0s seus aspectos sociais ¢ econdmicos, como
qualidade de vida, renda ¢ escolarizagio.

5 E um instrumento para medir o grau de concentragio de renda em determinado grupo. Ele aponta a
diferenga entre os rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos. Mede a desigualdade na distribuigao
de renda nos paises.

Como exemplo de indicadores nos quais a educagdo é um componente, estao o
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), Indice de Exclusio Social®, Indice de
Gini. Estes possuem, respectivamente, processos sistemdticos diretamente
relacionados a educagio tais como educagdo no IDH (PNUD, 2017); alfabetizagao e
anos de estudos no IES, e mobilidade social no Coeficiente de GINI. Neste ultimo
indicador, considera-se que apesar de medir concentracdo de renda, também é um
indicador pressionado pela empregabilidade ou pela tensdo ente o acesso aos bens de
produgdo versus bens de consumo. As circunstdncias que se voltam para medidas
relacionadas a da educag@o presentes no uso do IDH ou GINI, possuem certa
dependéncia com o nivel e qualidade da escolarizagdo obtida ou dos valores sociais e
culturais intrinsecos para o uso dos bens sociais, portanto diretamente relacionados

com a qualidade da educac@o.

Neste cendrio das medidas de resultados por meio de indicadores, os sistemas
educacionais estdo sendo empurrados a assumir tais dilemas e identificar o empuxe
das linguagens mais formalizantes no tratamento de resultados, quando confrontados
com o debate sobre qual sociedade e quais bens culturais estdo disponiveis. Estes
podem apoiar pardmetros para o acesso efetivo as habilidades de formagao necessarias
para o dominio dos contetidos importantes para constru¢io da autonomia critica,
atitudinal e relacionada a independéncia nas escolhas individuais e coletiva, bem como
ao acesso aos niveis mais elevados com garantia dos requisitos bdsicos de

escolarizacio e aprendizagem.

Os indicadores reconhecidos no Brasil como os mais importantes para a
educacdio, sdo aqueles vinculados as avaliagcdes nacionais de larga escala, como o
ENEM’ e o ENADE®. Ambos tém um histérico de avaliar o desempenho estudantil e

surgem na metade dos anos 1990, consolidando-se ao final da década do ano 2000.

¢ B uma sintese de trés dimensdes do processo de exclusdio social as quais, por sua vez, sdo compostas
por indices distintos que apresentam uma ponderagdo especifica para o calculo. Os indicadores
envolvem o emprego, pobreza, desigualdade social, alfabetizagdo, escolaridade, juventude e violéncia.

7 Exame Nacional do Ensino Médio - € prova anual que tem por objetivo avaliar a qualidade do ensino
médio no Brasil. Foi criado pela 10.260, de 12 de julho de 2001.

8 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) avalia o rendimento dos concluintes dos
cursos de graduacio em relagdo aos contetidos programéticos previstos nas diretrizes curriculares dos
cursos. Criado na Lei 10.861 de 14 de abril de 2004 quando foi instituido o Sistema Nacional de
Avaliacio da Educacéo Superior.
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O ENADE ¢ fundamental no Sistema Nacional de Avaliacio da Educacio
Superior (SINAES?) porque participa dos indicadores CPC - Conceito Preliminar de
Curso e o IGC - Indice Geral de Cursos, que produzem nota, como sintese da
compreensiio dos resultados, as notas siio os indicadores que demonstraram as metas
de resultado. Sdo entendidos como indicadores de “qualidade™ pois apresentam
resultados obtidos pelos estudantes do sistema educacional respectivo, em relagcio a
resultados esperados, orientados pelo curriculo do sistema. Ocorre, que os dados
objetivos de resultado, a partir da eficiéncia do sistema implicam informacoes sobre a
qualificacdo dos grupos humanos escolarizados na sociedade e dimensionam também,
as taxas de sucesso e contencio da evasio, promovem dados e informem. Também séo
uteis para correlacionar escolarizagio e qualificagio em face da populagio
economicamente ativa ou ocupada, bem como demanda por ocupagdo. Assim, por
consequéncia, outros indicadores voltados & leitura econdmica da realidade social tais
como a empregabilidade e capacidade produtiva, incorporam os resultados
educacionais para calcularem o desenvolvimento de um lugar, considerando sua
populagio e atividade econdmica.

Para os que persistem na escola, estio submetidos a seleciio por meio dos
sistemas de avaliagiio tais como o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o
Exame Nacional de Desempenho Estudantil (ENADE) no final do ensino médio ou
curso de graduagdo. Nas séries inicials, sdo as exigéncias curriculares do Provinha
Brasil'® dentro do Sistema de Avaliagio para Educagio Bisica (SAEB''), com
sensiveis alteractes para a educacfo infantil em 2019, em lugar de apontar para as

respostas quanto a qualidade dos resultados educacionais.

O instrumento que consolida o planejamento da educagiio no pais é o Plano
Nacional de Educagao (Brasil, Lei 13.005/201, PNE). Entendido como mecanismo de
controle social e compromisso para orientagio das politicas educacionais no pais o
PNE propoe 20 Metas para elevar a qualidade da educagiio no Brasil e sdo ajustadas

nos Planos Estaduais e Municipais do pais. Cada uma das Metas se apresentam por

? Criado na Lei 10.861 de 14 de abril de 2004.

10 A Provinha Brasil, ¢ uma avaliacio diagndstica que visa investigar as habilidades desenvolvidas pelas
criangas matriculadas no 2° ano do ensino fundamental das escolas publicas brasileiras.

1 Estabelecido a partir do Artigo 9°, inciso VI da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, ¢ na
Portaria MEC n® 867, de 4 de julho de 2012, que instituiu o Pacto Nacional pela Alfabetizacio na ldade
Certa-PNAIC.

meio de objetivos e estratégias que, em grande maioria se possuem o uso dos
indicadores relacionados a educaciio para medir seus resultados.

Com cendrio de corte de recursos, reducfio de financiamentos, endividamento
crescente e grave crise ética moral do tecido politico — juridico, apontam para o atraso
em 84% das metas conforme registro do Observatério do PNE

(www.observatoriopne.org.br), como também o crescimento do abandono dos jovens a

escola.
Indicadores socioeconomicos e locus do Projeto

Para aclarar este aspecto convém ressaltar o Estado de Rond6nia como
ilustracio dos argumentos até aqui expostos, uma vez que € o ldcus de onde o projeto
se funda e sede da Universidade Federal de Ronddnia (UNIR). O Estado de Rondénia
possui 237.765 Km?2 de extensio, com 52 municipios e uma populacio estimada em
2020 de 1.796.460 (um milhdo, setecentos ¢ noventa ¢ seis mil, quatrocentos e
sessenta) habitantes conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
a populagio eleitoral cadastrada é de 1.190.505 (um milhdo, cento e noventa mil e

quinhentos e cinco), (IBGEe).

O IDH geral do Estado chega a 0,60, mas, na distribuicdo dos municipios,
persiste a ocorréncia dos dados PNUD 2010 quando 7 (sete) municipios possuem nivel
alto, 36 (trinta e seis) com nivel médio e 9 (nove) com nivel baixo. A longevidade é o
componente de maior impacto na composicao do resultado em todos eles, enquanto
que a educagfio ¢ o indicador que contribui para queda do indice, por ser o de menor

resultado, em todos os municipios, na composigao do indicador.

No Mapa da Exclusdo Social divulgado em 2014 o peso da escolaridade na
composicao do indice este foi de 11,30% e representa a proporgao de pessoas com 17
anos ou mais que concluiram o ensino médio. A alfabetizacio representa 5,70% do
peso e representa a taxa de alfabetizagio das pessoas com 5 anos ou mais.

O Estado de Rondénia participa com as taxas altas de exclusio dentro dos
pardmetros existentes, em especial na regiio Amazbnica, embora nio atinja os niveis
alarmantes dos Estados do Amazonas, Pard e Maranhio (se tratamos da Amazobnia
Legal). Rondonia também participa do conjunto de Estados brasileiros que apresentam
os indicadores mais altos de violéncia, trifico humano em dreas de fronteira,

prostitui¢do infantil, trdfico de entorpecentes, distor¢iio idade-série em diversos niveis
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etdrios entre 24% e 32%, conforme os relatérios governamentais disponibilizados pela
Secretaria de Orcamento e Gestio do Governo do Estado (Sepog, 2019). Com essas
taxas negativas, hd deanda significativas para compensacoes sociais e condicoes de
vida que estdo associadas aos fatores que impactam na qualidade do desempenho

educacional nos sistemas.

Rondénia em relacio ao Indice de Desenvolvimento para Educagio Bisica
(IDEB), considerando os dados de 2020 disponiveis no site de acompanhamento
Qualidade da Educagdo (www.qedu.org.br), 30,5% das escolas merecem atencio,
28,5% que precisam melhorar, 20,5% que mantem os niveis jd obtidos e 20.7% em
alerta em relagdo a atingir as metas. Em outras palavras: 79.5% estio em niveis

insatisfatérios de desempenho em relagfio as metas cobertas por este indicador.

Em relacio a 2020, os indicadores relacionados ao IDEB cresceram apenas
7.1% em relacio aos dados de 2010. E pertinente problematizar, neste caso, os dados
de investimento e a relag@o entre ocupagao e qualificagio, por exemplo. O IDEB pode
ser Gtil (inclusive na auséncia de outras alternativas serem melhor entendidas ou
apresentadas) para aferir as lacunas de aprendizagem. Mas € necessdrio experimentar e
desenvolver técnicas, tecnologias e processos pedagogicos que consolidem a
aprendizagem e o acesso ao conhecimento como requisito de esforco social e
habilidade integrada aos direitos de aprendizagem, sem submissido exclusiva aos
conteddos curriculares, mas aos modelos de escola e formas de implementa-los

associados ao processo de desenvolvimento humano e social.
O projeto: desenvolvimento curricular e percurso formativo

O percurso formativo apresentado no curriculo da proposta estd constituido
“mediante a problematizagdo dos temas relacionados aos indicadores de acesso,
permanéncia, taxas de sucesso, qualidade e financiamento, bem como a formagao para
o trabalho e o progresso social associado a qualidade de vida e reducdo dos indices de
exclusdo social” (Projeto, 2018, p. 19). Isto permitird um curriculo orgénico porque
oferece um percurso que viabiliza: (1) a apropriagio dos estudos, conceitos, priticas
de intervencdo pelo cursista nos projetos da equipe envolvida e (2) grande articulacio

quanto a comparac¢io dos dados de resultado ou pesquisa.

A interdisciplinaridade € o conceito defendido na proposta por se mostrar

adequado dada a pretensdo por conectar o conhecimento por meio de temas, objetos ou

problemas, questdes comuns entre variadas fronteiras de conteido, quando do
desenvolvimento do curriculo. Além do mais, acredita-se que problemas complexos
como o entendimento da relacio entre Educacio e Desenvolvimento somente podem

ser viabilizados pelo desenvolvimento de pesquisas Inter e transdisciplinares.

Serdo formados em torno de quinze doutores por turma, lastreados em cinco
paises e que estario aptos a questionar, propor, intervir e agregar a educagio como
varidvel dos indicadores de desenvolvimento. A formagao multidisciplinar e as
atividades praticadas pelos docentes. produzem convergéncias sobre os projetos e as
disciplinas entre todos, o que demonstra capacidade de intercimbios efetivos por meio

da proposta.

Para estimular vivéncias dos processos interdisciplinares, as atividades
docentes sdo compartilhadas entre dois e trés professores por componente curricular,
ofertados por meio de mddulos que que respeitem, respectivamente: a) Dimensdo
Epistemolégica do componente; b) Dimensao dos saberes, experiéncias e vivéncias; ¢)
Estudos de casos efou eventos. Neste sentido, favorece a valorizacfio dos projetos que
favorecerd projetos voltados & andlise de indicadores que envolvam pesquisa-agao,
projetos de intervencdo associados a uma base descritiva forte e, ainda, que
estabelecam envolvam dados quantitativos sobre a base empirica, e que a preceda na
problematizacdo. Portanto, propde-se um ambiente favordvel com vistas a articulacio
dos problemas de pesquisa de modo coerente com a observacao da perspectiva da
Amazodnia como [deus, por exceléncia, dos aspectos investigados possibilitando aos
projetos serem efetivos em comparar politicas publicas educacionais em relagido com

as politicas para o desenvolvimento.
Aspectos inovadores na proposta

O programa funciona em regime anual, com duragao prevista de quatro anos.
Nesse periodo o aluno deve cumprir um total de trinta e quatro créditos, sendo quinze
de disciplinas obrigatorias, dez de disciplinas optativas e seis correspondentes i
elaboracio, qualificacio e defesa da TESE. As disciplinas obrigatérias sio oferecidas,

exclusivamente, na UNIR.

Aquelas do quadro eletivo podem ser cursadas em outras IES articuladas com o

Programa através das instituigdes dos consultores assessores ou professores
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colaboradores, cumpridos os requisitos destas e de acordo com autorizacio da

compatibilidade curricular por parte do colegiado.

O Programa também participa de projetos e programas que permitirio
experiéncias de complementaciio da formagio do doutorando, com trés créditos, sendo
estimulada a participagdo em Estigio Doutoral em institui¢iio internacional de ensino
superior e/ou unidade da educagiio basica tendo, no formato “Intercimbio com

Mobilidade Estudantil™

Aqui € especialmente importante destacar que o Programa buscard promover
agoes que auxiliem na implementagao da articulagao internacional contando com isto
com o apoio explicito de profissionais de instituigdes no Uruguai, México, Equador,
Cuba e Bolivia que se dispuseram a contribuir com os contetidos oferecidos na
abordagem “Global World Class” considerando as tecnologias da tecno-
presencialidade e no estimulo de intercimbio entre as Instituicdes de Ensino Superior
(IES), estudantes e pesquisadores. Em termos locais, 0 Programa recebe a participagao
de parceiros locais ja habituados na dinimica de cooperagiio institucional e académica,
que certamente estimulario debates sobre a propostas e resultado das atividades,

abrigando a experiéncia e contribuindo com os eventos cientificos.

Para isto, estio no eixo de parcerias articuladoras o Férum de
Acompanhamento do Plano Nacional de Educagio no Estado (FPEE), a Unifo dos
Dirigentes Municipais (UNDIME) em Rondoénia, o Sindicato dos Trabalhadores em
Educacio do Estado de Ronddnia (SINTERO). que se comprometeram em contribuir
com a implantagfio da propostas e, atendidas as condi¢des da CAPES e do sistema
nacional de formacdo de recursos humanos, consolidario a proposta estabelecendo
convénios efou suporte em relagdo a espaco fisico para imersdo produtiva, objetivando

o compartilhamento de experiéncias e aplicacfio de resultados.

Os esfor¢os individuais de pesquisa podem ser entendidos e ligados a um
modelo ou programa maior, bem como a oufros projetos em diferentes escalas
espaciais. Pesquisas em rede trazem beneficios pessoais, profissionais. académicos e
institucionais aos pesquisadores envolvidos.

Com esta aprendizagem e a manutencio dos vinculos em virias redes
académicas integrando outras experiéncias, tornou-se referéncia para a construcio

desta proposta, os seguintes compromissos:

a) compartilhamento do conhecimento entre pesquisadores e dreas disciplinares;
b) o passo inicial para a formacfio de uma rede internacional de pesquisa;

c) progresso na definicio de referenciais tedrico-metodologicos do programa,

d) identificacdo de oportunidades de captagio de recursos para viabilizar um

programa (ou projetos) de pesquisa integrativa.

Uma concluséo importante alcancada por grupos interdisciplinares durante o
simpdsio foi que a pesquisa sobre as transformagoes socioambientais na Amazonia
decorrente da construgio e operagio de hidroelétricas. tem implica¢des em diferentes
escalas espaciais, a partir de impactos locais das barragens individuais. Neste ponto,
surgem indicios importantes quanto a problematizacio da educagcio e sua

especificidade, trazida agora para a proposta deste Doutorado.

Uma estratégia que fortalece e viabiliza os estudos comparados consiste em
prever a adociio de uma escola de Educacfio Bdsica ou de projeto comunitirio em
cada pais ou onde seja vidvel no momento do planejamento das turmas, com vistas a
desenvolver os projetos de intervenciio, os intercimbios nacionais, internacionais,
regionais ou locais viabilizando as parcerias forem estabelecidas e vidveis, com vistas
ao aprofundamento dos projetos para a criacio de solucdes inovadoras frente aos
desafios apontados por resultados de indicadores desenvolvimento e que os envolvam,

coerentes ao escopo do Curso.

De acordo com o desenvolvimento dos estudos para producio de resultados
dentro da andlise de indicadores educacionais e impactos no desenvolvimento
socioecondmico, pretende-se incorporar outras escolas ou projetos em municipios
onde os indicadores sociais e educacionais oficiais cujos resultados estejam negativos
ou desfavordveis em relagiio ao desenvolvimento e se apresentem como demanda de
politicas piblicas. Esta perspectiva articula a oferta da pés-graduacio ao contexto da

realidade onde estudos e intervengio académica podem ser especialmente relevantes.

Alguns eventos sio, de imediato, exemplos de critérios que podem servir para a
identificacio de locais onde as acdes das politicas governamentais sustentadas no
argumento do desenvolvimento ndo resultam em resultados positivos. Pode-se
mencionar, a guisa de ilustracdo, aqueles que originaram a presenca de
empreendimentos que afetam o desenvolvimento e afetam ou pressionam resultados
educacionais, tais como: as hidrelétricas, suspeitas de trdfico de criancas, e

entorpecentes, dreas de presenca e ocupagdo indigena, problemas de governanca e

127



Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano

128

representacdo politica. Estes, verificados em contraposicio aqueles com agdes
educativas, tais como: a educacio em projetos para alternativas locais de
desenvolvimento, escolarizacdo bilingue, entre outros aspectos de modo que, por meio
de projetos educacionais, tem buscado agir para enfrentar tais desajustes. Outra
possibilidade, diante dos indicadores socioecondmicos poderd ser verificar também
“se” e “como” os dados se relacionam ou podem ser alterados por meio do
investimento educacional. Neste sentido, a proposta poderd produzir algum sucesso e

outras nem tanto, carecendo de anilise consistente sobre os resultados efetivos do

investimento realizado.

Neste campo, encontra-se em constru¢do pelo conjunto dos pesquisadores qual
serd o consenso sobre qual deverd ser analisado os impactos esperados em relagiio

composicio dos resultados dos indicadores de desenvolvimento ou educacionais.
CONCLUSOES

Como parte do esforco da comunidade cientifica, abordamos sobre uma
proposta em esbogo relativa a construgio de um programa de pds-graduagio
profissional doutoral. Embora mesmo nos estdgios iniciais de concepg¢io e elaboragio
visando integra¢do da pesquisa e formagdo de recursos humanos com o incremento da
articulag@o interinstitucional, deu os passos necessdrios ao seu amadurecimento e

torna-la cada vez mais defensdvel e oportuna.

O projeto, liderado inicialmente pela UNIR, jé viabilizou o desenvolvimento de
um programa mais amplo de pesquisa integrativa a longo prazo. Enfim, ¢
imprescindivel reafirmar o profundo interesse cientifico no tema da educagio e

desenvolvimento, especialmente como formacéo doutoral profissional, uma vez que:

(I) contribuird para a realizagio do objetivo de crescimento dos PPGs da UNIR
associada com instituigdes coirmis da América Latina. Dentro do ambiente da UNIR
esta coerente com a meta fundamental do seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), fortalecendo e consolidando essa pds-graduagio, mormente na subdrea das
Ciéncias Sociais e Humanidades;

(II) diminuird o déficit da oferta de PPGs na regifio Norte do Brasil, atendendo
a maturidade apresentada pelo Relatorio Quadrienal CAPES da drea

Multidisciplinar/Interdisciplinar;

(IIT) aglutinard &4 perspectiva interdisciplinar no complexo tema da relacdo
entre educaciio e desenvolvimento para a Amazobnia brasileira em articulagio com
profissionais de outros paises, na medida em que proporciona, para todos,
oportunidades de formagdo ao nivel da pods-graduacio com intercimbios

internacionais e regionais; SOBRE AS REDES.

(IV) permitird o aumento das possibilidades de formaciio ao nivel da pos-
graduagdo para os académicos todas as dreas dentro do Estado de Rondonia, da regiao

Norte e mais além;

(V) possibilitard a consolidagao, em Rond6nia em particular e na regiao Norte
de um modo mais geral, de um PPG que fincard raizes sdlidas nesse contexto,
contribuindo para a pesquisa interdisciplinar e os processos de formagdo que
valorizem projetos e experiéncia de sucesso entre os parceiros latinoamericanos e
dirigidas por evidéncias e problemas da realidade social.

Por fim, a Proposta merece ser estimulada e aprimorada e assim receber todo o

suporte institucional possivel, além do anterior, porque:

1. Antecipa-se as questdes em voga sobre o processo avaliativo da CAPES com
vistas ao seu aprimoramento, quais os “espagos de consenso” existentes sob os quais
poderemos avancar e nossa proposta ja contribui como alternativa coerente neste

contexto.

2. Aposta, proativamente, nas evidéncias cientificas, técnicas e politicas que
objetivam o avanco e fortalecimento da Pos-graduagdo no Brasil, considerando-se as
tendéncias mundiais e possibilitando experiéncias e estudos que conformem uma
comunidade cientifica e profissional, considerando a necessidade de compreender
quais “habilidades transferiveis” podemos tratar, articuladas as necessidades e avangos

do conhecimento no pais.

3. Prevé o enfrentamento imediato de suas fragilidades. Estas refletem muito
mais as condicdes de oferta, constitui¢io de um Sistema Federal de Ensino Superior
em regides periféricas para constituir-se em Programa de Doutorado Profissional de

qualidade internacional indiscutivel, promissor e permanente.

Por fim, com a abordagem sobre a importincia e atualidade da temdtica

relativa a educagdo e desenvolvimento, permite que um projeto em nivel de doutorado
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profissional contribua para o conhecimento técnico e tedrico quanto a relacio entre

educaciio e desenvolvimento sob a interpretagiio dos indicadores.

Estd demonstrado no discorrido neste ensaio a defesa sobre a importincia da
formacao de profissionais que tenham amplo conhecimento da realidade regional e do
diagnostico da participagdo da educagdo nos eventos de desenvolvimento que
implicam, crescimento econdmico, progresso social e acesso aos bens sociais e
culturais a partir do estudo dos indicadores. Assim, respeitard o saber sistematizado,
socialmente referenciado, cujo potencial técnico, tecnoldgico, cientifico e de inovacio
estejam intimamente relacionados as demandas sociais, conforme asseverado na

revisdo dos autores tratados aqui.

Com todo recorrido € perceptivel que esta experiéncia resultard, inclusive, na
ampliacio do intercidmbio académico, consércios interinstitucionais e mobilidade
cientifica diante do percurso formativo proposto e a internacionalizaciio
horizontalizadas quanto a participagao e decisdes. Portanto, sob tais condigOes, trata-se

de toma-los efetivamente em conta.
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LA FORMACION DE DIRECTORES ESCOLARES DESDE EL
DESARROLLO DE HABILIDADES AUTONOMAS Y LA
GESTION DEL APRENDIZA JE.

Lenin Andrés Mufioz Zambrano
Eldis Roméin Cao

INTRODUCCION

El escenario internacional académico varia cada vez en aspectos de
preparacion, y la forma en cdmo aprenden las personas, la trayectoria que se demanda
actualmente para formarse hace hincapié en que se requiere de procesos y de
habilidades de gestion auténoma en sinergia con las nuevas tecnologias que existen en

la actualidad. (Garcia et al., 2020).

Los profesionales de la educacion son los primeros en ser llamados para
emprender estos retos para su preparacion. En este caso, las habilidades de trabajo
auténomo (HTA) permiten tener una perspectiva a considerar sobre lo que se puede
hacer para seguir creciendo profesionalmente y encarar los nuevos retos que el proceso

educativo demanda.

La formacion especializada demanda un proceso de aprendizaje riguroso y
esquematico para desarrollar, en este aspecto, Soca (2012) refiere que son: actitudes,
visiones, habilidades, y competencias, que permitan encarar las actividades que son
propias de una profesion y/o ejercicio profesional, ante aquello, el rol de un directivo
educativo es el de estar siempre en constante formacion para poder tener un

desempeiio 6ptimo en los procesos de gestion y administracion escolar.

La formacion de directores escolares se ha tomado desde diferentes aristas,
propias y caracterizadas desde un entorno que lo vincula a los temas tanto
administrativos como pedagogicos, ya que uno de los principales resultados que les
vinculan a los directivos, es el alto grado de incidencia en los resultados de

aprendizajes de los estudiantes (Mufioz el at., 2019).

La formacion directiva constituye una segunda variable con mayor influencia
en la mejora institucional y organizativa de un centro escolar, esto es atribuido a que
dicho espacio de formacion es una oportunidad de mejorar la labor profesional y un
desafio desde la gestion de su propio aprendizaje para mejorar la formacion que los

directivos en gestion escolar estratégica (Farfin y Reyes, 2017).
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No obstante, desde hace décadas los espacios formales de formacion para
directivo educativos en el Ecuador se han reducido y en ciertos casos son inexistente,
por lo que cada vez el profesional que ejerce y desee ocupar un peldafo en el ejercicio
directivo en educacion, tiene que recurrir a un proceso de gestionar su propia
formacién, ya sean cursos de formaciéon continua, seminarios especializados,
conferencias y lecturas de articulos especializados sobre el tema (Murillo y Martinez,

2015).

Ademads de que la formacion inicial en docencia no profundiza el conocimiento
en liderazgo y gestion de instituciones educativas, por lo que cada vez, se evidencia la
falta o inexistente preparacion para estos puestos, por otro lado, en la mayoria de los
casos son docentes quienes asumen el desatio de ocupar puestos de direccion escolar,
Gonzdlez et al., (2016) mencionan que la insercion de docentes a puestos directivos
tiene que vincular una formacién que tome una perspectiva sobre la trayectoria

profesional del docente.

A pezar de los esfuerzos de los gobiernos en potenciar la educacion desde los
diferentes escenarios (curriculo; formacion incial; recursos tecnologicos) atin se puede
envidenciar lo lejos de tener el profesorado que deseamos (Vezub, 2007). No obstante,
el fortalecimiento profesional para los docentes que asumen cargos de gestién
educativa han tenido un giro de mejora donde se puede evidenciar programas de
formacién de direccidén escolar innovadores y orientados a profundizar en la labor dell

liderazgo y gestion estratégica de los entros escolares (Weinstein et al., 2015)

La funcidn directiva y sus obligaciones son distintas al ejercicio de docencia,
ademds que existe una relacion entre dimensiones del funcionamiento de un centro
educativo y la formacion directiva que se recibe para aquello. (Estrada y Villarreal,
2018; Rico, 2016). Por tanto, capacitar y orientar al docente que asume estos cargos,
es conectar dichas funciones con la prictica a desarrollar y competencias que se

requieren para un proceso de profesionalizacidon de calidad.

El acompafiamiento al proceso de induccion en la etapa de liderar un centro
escolar, es crucial para conseguir en el docente el desarrollo de habilidades tanto
directivos como pedagdgicos, que le permita orientar su desempefio profesional a
conseguir una gestion educativa de calidad v que logre potenciar la prictica educativa

de liderazgo directivo en los centros educativos (Mellado et al., 2020).

La principal caracteristica de gestionar el aprendizaje de manera auténoma, es
poder lograr una sinergia en la vinculacion entre la experiencia y actuacion de
desempefio, esta opcion es la de formacion profesionalizante cuyo objetivo segtin
Concha (2007) es profundizar las capacitaciones de directivos en funciones para
responder a las demandas de una gestion efectiva y acorde a los contextos cotidianos

que caracterizan los centros educativos.

Por lo tanto, la formacion de directores escolares en el Ecuador transcurre en
un preocupante escenario en donde los programas especializados (posgrados) son
escasos y no permiten tener una politica educativa orientada a profesionalizar para la
ejecucion de estos cargos, va sea a los que estin en funciones como aquellos que

desean vincularse a ser directivos educativos. (Aguilar et al., 2020)
DESARROLLO
El trabajo auténomo como sustento de los programas de formacion directiva

Los cambios fluctuantes que los tiempos actuales rodean a la educacion y
demandan que los actores busquen cada vez nuevos caminos de aprendizajes. que les
permitan adquirir las habilidades para interactuar con las nuevas experiencias que

rodea un centro educativo.

El rol de un lider educativo resulta un trabajo que desde la perspectiva de
Bolivar (2015) tiene que orientar su mirada a ser un lider pedagdgico vy no un lider
administrativo, por lo que, se asume que la accién principal es el desarrollar y
potenciar la prictica pedagogica de los docentes, para asi, contribuir en mejoras que

sostengan un nivel de calidad en los centros escolares.

La dindmica cambiante de los roles de un director escolar, permite movilizar en
si mismo, un aspecto de necesidad que le permite entender, que la preparacion de alta
calidad, demanda una elaboracion que por caracteristicas propias se tiene que
desarrollar mediante el ejercicio de habilidades auténomas para gestionar su propio

aprendizaje.

Estas habilidades de proceso independiente en la formacién profesional, se
orientan a potenciar capacidades para un proceso de formacién auténoma orientado a
implementar esas capacidades en la labor directiva cotidiana, en este sentido Lopez et
al. (2016), meciona que entre las muchas habilidades a desarrollar el proceso de

formacion, las mds representativas son: la habilidad de sintetizar informacion,
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contextualizar lo verificado y la apropiacion y adaptabilidad de la informacion para el

traslado a la labor profesional.

La habilidad de sintetizar consiste en la capacidad de extraer el niicleo de la
informacion y con ellos incorprar elementos de la informacién en el contexto
profesional que se requiere (Espinoza y Ricaldi, 2019). En este aspecto. como proceso
para la formacion directiva profundiza la labor independiente de investigacion de

informacién relevante a su labor de gestién educativa.

La formacion directiva responde a un contexto institucional para su aplicacion,
siguendo con lo expuesto por Ldpez et al. (2016) la contextualizacion de la
informacién contribuye a que todo verificado a menra de sistesis, proporciona una
adaptacién de la informacién al contexto profesional del directivo educativa. Esta
forma de contextualizar la informacién al contexto profesional indicado (gestién
escolar), Mirquez (2017) hace referencia a la capacidad que todo profesional tiene que
tener de poder dinamizar el concomiento aprendido, hasta lograr su adptabilidad en el
contexto prifesional y con ello movilizar recurso para resolver los problemas

establecidos.

La adaptabilidad del conocimiento adquirido, requiere de un proceso de
viavilizacién al campo profesional, en este caso la gestion del mismo trascurre en un
proceso de aprehension y traslado al campo profesional. para esto, Fernandez (2006),
aborda la reflexion de gestion de la informacion como pieza fundamental para el logro
de objetivos profesionales tanto individual como conlectivo, todo esto con el fin de
poder concretar acciones que potencien la formacion auténoma del directivo. Lo
expuesto, se orienta a que permitan vincular la labor auténoma de aprendizaje con las

précticas a potenciar para el ejercicio de la funcién directiva.
Figura 1

Habilidades cognitivas auténomas en la formacion directiva

capacidade sintetizar
informacidn

HTA en In
formincion
directiva

A

Adaptabilidad de ln
inforrmacion 1 coniexto
profesional

Contextualizar la
informacion

Nora. Elaboracion de acuerdo a la revisado en Lépez (2016), fuente, elaboracion de los
autores.

En este aspecto Ortiz (2010) muestra que las HTA son un camino légico para
el aprendizaje independiente de aprendizaje, por lo que este estd estructurado por

etapas con esto, lograr potenciar y desarrollar capacidades de la labor directiva.

Estas habilidades de sintetizar, contextualizar y de adaptabilidad de la
informacidén, permite el potenciar el desempefio profesional a través de la vinculacién
de aspectos tedricos emprendidos desde una revision epistemoldgica de los roles de
sus funciones y, todo esto correlacionado con la labor diaria que emprende el

profesional.

Para aquello, Romdn et al. (2018) muestran que, estas habilidades magnifican

al profesional a desarrollar procesos como:

- De identificar fuentes de informacién que permitan potenciar aprendizajes
previos de aprendizaje

- La capacidad de procesamiento de informacidn, lo cual permita orientar la
creacion cognitiva de productos en la mejora de un proceso establecido dentro
de la funcidn que se quiere desarrollar

- De aplicar lo aprendido de acuerdo a la sintesis de la informacidén procesada

- De habilidad de comunicacién de los aprendizajes, ya sea esta en aspectos
formales (articulos, seminarios. Congresos, etc.) o espacios de entornos laboral

(instituciones de educacion media, o superior).

La caracterizacion del profesional que se estd preparando bajo un aspecto de
dinamizar su propio espacio de aprendizaje se perfila incentivar su desarrollo
profesional con orientaciones establecidas, es asi, que Espinoza, et al. (2017)
argumentan que, la capacidad de cada profesional demostrada en un drea del saber,
radica en la capacidad de preparacion auténoma regulada con las ansias de mejorar y
desarrollar aspectos técnicos que necesita para su desempefio profesional o de otro
cardcter especifico.

El directivo educativo en su rol de gestor de cambios y trasformaciones
profundas para la mejora de los procesos de las instituciones educativas, estd llamado

a perfeccionar su faceta de gestién para la calidad, este permite que a través de las
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HTA potencie capacidades que desde la preparacion inicial no se han desarrollado

(Reyes, 2017).

Las necesidades de formacién para cargos de directivos conllevan a que las
HTA gestionen las mejoraras del desempeiio profesional, incursionando en el arduo
escenario de autogestionarse en el aprendizaje, es importante el resaltar que las HTA
permitirian que el lider educativo entre en una etapa de profundizar su aprendizaje
desde la direccionalidad del trabajo independiente y la reflexién de su desarrollo

profesional actual. (Roman et al., 2018)

El trabajo independiente cuya modalidad se ha tomado desde una orientacion
para la educacion virtual o a distancia, y mds atin en este tiempo de distanciamiento
social (Romero et al., 2020) en cuyo caso se prictica en otros escenarios para el
desarrollo profesional, Romdn y Martinez (2015) mencionan la importancia que el
trabajo auténomo tiene, ya que permite tener una linea de reflexion, profundizacion y
sistematizacion de lo desarrollado, todo esto con el afdn de que exista sinergia entre lo
trabajado en los espacios de reflexién autéonomo y lo cotidiano en la labor diaria,

mayor serd la significatividad del proceso realizado.

En este caso, el desarrollar este tipo de habilidad, encaminaria el mejorar el
desempenio profesional del directivo, enlazado a conseguir los estindares profesionales
de calidad que actualmente se tienen desde la politica educativa gubernamental (Frias

etal., 2017).

El profundizar las capacidades que se requieren a través de dinamizar el trabajo
auténomo para la preparacién y la autorregulacién del aprendizaje, todo esto con el
afin de que permitan empoderarse de nuevas capacidades v seguir una linea de mejora
constante en el desarrollo de calidad de los procesos que como directivo dinamiza en

su proceso formativo auténomo (Romdn et al., 2017).

El reflexionar pedagdgicamente la labor diaria del directivo educativo,
profundiza y exhibe las necesidades de formacién que, en varios casos son especificas
y otras generales o en su totalidad, encaminaria lo que el directivo tiene que
interiorizar en su labor de aprendizaje, ya sea en espacios auténomos o formales de
capacitacion, permitiendo que vincule capacidades de pensamiento y de manipulacion

de recursos para potenciar el autoaprendizaje.

Las HTA brindan un espacio de autorregulacion del profesional, lo que
constituye toda una dimensién de formacion de manera integral para el desarrollo de
su vida profesional (Romdn y Herrera, 2010), sin embargo, la implementacion en la
prdctica no ha sido de las mds eficaces. ya que existen insuficiencias metodoldgicas
que son necesarias atender para una insercion adecuada de las HTA en los roles de

profesionalizacion de directores escolares.

Por tanto, es importante considerar la importancia del desarrollo y
profundizacién que desde la investigacion permitiria alcanzar para potenciar y dar una
optima implementacion de las HTA en las labores no solo de formacion, sino también,
en otros espacios, tales como la docencia y el desarrollo de estas habilidades
profesionales que gestionan instituciones educacionales, tal cual, como se ha estado

implementado en programas de profesionalizacién directiva.
La gestion del aprendizaje en el desarrollo profesional de directores escolares

Gestionar el propio aprendizaje es sin duda uno de los procesos mds complejos
de realizar en cualquier persona (Santos, 2008), ademads, de que el ser humano en sus
caracterfsticas propias, mantiene diferencias entre sf, esto debido a ritmos, formas y
estructuras para asumir su propio aprendizaje, sea este en cualquier contexto en el que

se encuentre.

Segtin Jara (2012) el aprendizaje es un proceso del pensamiento que conlleva
un sin ndmero de articulaciones neurolégicas complejos, en donde se estructura el
saber hacer de las personas y con ello la significatividad del aprendizaje. En palabras
de Moraga (2015) un profesional disefia su ritmo de aprendizaje con altos porcentajes
de trabajo autdénomo, incorporando resumenes, y procesos mentales que le permiten

caracterizar ese aprendizaje en el contexto de su profesion.

Es posible para cualquier profesional el gestionar su aprendizaje, por lo cual, se
concuerda con Fullana et al. (2014) que muestra que todo profesional en su afin de
mejorar su desempefio profesional, sus procesos, su vision de mejora, profundiza
mediante la autonomia, la adquisicion de las habilidades y competencias que requiere
para gestionar sus labores con mejores recursos.

Para Escorcia y Barros (2020) la gestion del aprendizaje es un proceso
sistémico que permite convertir las experiencias en conocimientos solidos y

contextualizados al proceso profesional en desarrollo. Por su parte Muifioz et al. (2019)
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define la gestion de conocimiento como un proceso que consta de actividades y
resultados de adquisicion y reconstruccion de conocimientos y capacidades, vivencias,

sentidos y propésitos, disposiciones y compromisos que conciernen a la profesion.

El debate actual sobre las distintas formas de aprender y como se puede
aprender, estd en la discusion del escenario mundial de la ciencia, en este aspecto,
distintos investigadores (Velasco, 2018; Castro y Guzmadn, 2005) han enfatizado que,
el aprendizaje y su gestion depende de varios aspectos que, en resumen, se manifiestan

cn:

1. Ver el valor de ponerlo en contexto profesional

!Q

La capacidad de aprender para gestionar algo mejor en términos de desarrollo

profesional
3. Priorizar ese contenido por necesidad individual
4. Formarse para desempefiarse en mejores condiciones en un espacio especifico.
Para Tari y Garcia (2009) hay dimensiones que atender y caracterizar para que
un profesional gestione su propio aprendizaje, y estas condiciones ayuden a
reflexionar y priorizar aquellos contenidos que requiere, bajo la linea de interiorizar
las capacidades que necesita en su afin de que el contexto en donde se ubica poder

mejorarlo:
» Estructura del aprendizaje
* Gestidn del conocimiento
* Gestion del cambio
» Aprendizaje individual

La primera dimensiéon de estructura del aprendizaje, que segin los
investigadores Slater y Narver (1993); Terzoivski et al. (2000) caracterizan a esta
dimensién como la capacidad de alinear el pensamiento para poder movilizar el
aprendizaje a una estructura que permite al profesional tener un plan del conocimiento
que necesita para su oficio o espacio especifico de sinergia entre el conocimiento que
se trabaja y el contexto diario.

La segunda dimension del gestion conocimiento que en palabras de Hult y

Ferell (1997) esta dimensién es la articulacién entre lo que surge en contexto

(necesidad) y lo que busca para suplir el déficit o problema que demuestra el contexto
(investigacion), en cuyo caso, para Castro y Guzmén (2005) el determinar mediante la
bisqueda esquemitica de un conocimiento especifico, es gestionar un aprendizaje
auténomo, que vincula habilidades de cardcter filosofico y cientifico para poder

realizar la profundizacién del aprendizaje gestionado.

La tercera dimension de gestion del cambio, que desde la posicién de Soriano
(2016) es la capacidad que tiene la persona, que, a través de aquello conseguido, en
términos de aprendizaje, el trasformar la realidad en la que se desenvuelve. para Bailey
et al. (2016) dentro del desarrollo profesional, el buscar la trasformacién y mejora del
proceso profesional, es evidenciar que el resultado del aprendizaje adquirido ha sido

significativo a una realidad concreta.

Y la cuarta dimensién de aprendizaje individual en palabras de Chiva y
Camién (2003); Andreu, et al. (2005) es dinamizar tiempo-espacio con procesos
auténomos para movilizar recursos epistemoldgicos que brinden la posibilidad de
argumentar el proceso de aprendizaje que se estd llevando. Para Valdez (2012)
menciona que el aprendizaje individual no es solo un trabajo personal, si no que este
también se articula en momentos colaborativos, ya que el objetivo en si de un
aprendizaje individual es adquirid conocimientos a través de recurso individuales y

colectivos.

La interaccion de estas dimensiones (estructura del aprendizaje, gestion del
conocimiento, gestion del cambio y aprendizaje individual) permiten caracterizar el
como poder ajustar las individualidades de cada persona en la forma de aprender y
gestionar ese aprendizaje en contextos que podrian no ser favorable de acuerdo a la
necesidad de interactuar el conocimiento que se requiere (Velasco, 2018).

En la siguiente figura, evidencia la estructura que mantienen estas dimensiones
que Acevedo et al. (2016) menciona como faces de interrelacion del aprendizaje,
ademds, tomando en cuenta, que el desarrollo de HTA permite profundizar la gestion

del aprendizaje v el desarrollo profesional.
Figura 2

Relacion de las dimensiones del aprendizaje y las HTA en la formacion

profesional
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La gestion auténoma del aprendizaje, como evidencia la figura 2, permite
fundamentar la relacion entre las HTA como un conjunto de capacidades para generar
espacios y ambientes para la formacién propia, y las dimensiones de aprendizaje que
orientan la capacidad de gestionar en aspectos de recursos propios el aprendizaje. Por
otro lado. La labor directiva exige lo que, a juicio de Guzmdn et al. (2019) la
preparacion sea contextualizada a resolver los problemas en funcién de la labor
directiva que se ejerce y se presentar el contexto escolar, ademds, el gestionar el

aprendizaje conlleva a que se alinea la capacidad de movilizar los conocimientos.

La tarea de preparacion auténoma, es un proceso complejo a emprender, ya que
todo esto, profundiza una tarea cognitiva que conllevarfa a realizar tareas especificas,
para conseguir la preparacion que se requiere, en este aspecto, habria que considerar lo
que Frias et al. (2017) menciona como proceso cognitivo auténomo, como un
pensamiento coordinado y sistémico de profundidad intelectual, esto permite estar
alineado a la dimensionalidad del aprendizaje individual, que permite priorizar
epistemoldgicamente aquellos conocimientos necesarios para el momento que se

requiere resolver la necesidad técnica o de accidn.

Para Garcia (2020) la especificacion de aprendizaje auténomo, es la
autorregulacion de tiempo, y ambientes, que permiten al profesional el espacio de

engranar necesidad y capacidad para solventar dudas e inquietudes con respecto a la

labor profesional, esto no solo permite priorizar contenidos a aprender, sino
capacidades a desarrollar para las funciones especificas, ademds, de que el aprendizaje

en si, es un proceso de pensamiento y reflexion periodica.

El directivo educativo, es sin duda el profesional que, en el ambito educativo,
estd llamado a estar siempre en un constante aprendizaje, en este aspecto, la
realizacién de talleres u otro espacio que permita profundizar sobre sus labores, es
fundamental para que desde esos espacios vayan reflexionando y profundizando en el

conocimiento que requiere para la labor directiva.

De este modo, esta relacion entre las dimensiones expuestas y las HTA como
un proceso que contiene sinergia entre ambas categorias a fin de poder dar
herramientas en la preparacion de los directivos educativos, con el fin de brindar

espacios y procesos que solventen aquellas necesidades de formacién.

En efecto, es importante resaltar que la formacion directiva se oriente a que el
directivo desarrolle el liderazgo que se requiere para afrontar el desafio de gestionar
una institucion de educacion, en este aspecto, Silva et al. (2018) expresa, que la
incidencia de la preparacion para la funcién directiva, se expresa en términos de la
eficacia del liderazgo que se emplea, con esto, se profundiza la importancia que tiene
la preparacién periddica y asi lograr un mejor desempeiio profesional en el contexto

educativo ligado a las funciones de direccidn escolar.

Es importante el resaltar que el directivo gestione su aprendizaje desde la
relacion que tiene el desarrollar espacios auténomos de aprendizaje, en virtud de la
necesidad que requiere para sus funciones, por otro lado, desde la perspectiva de Oliva
y Lopez (2019) los directores escolares en términos de aprendizaje son los que mas
tienen que buscarlo, todo esto llevado para mejorar el quehacer pedagdgico de la
institucion que dirige.

De este modo, la gestion del aprendizaje en la formacion de directores
escolares, es un proceso que se articula con el trabajo auténomo de formacién con
esto, la relacion entre la estructura del aprendizaje (dimensiones) y las HTA
profundizan una gestién del aprendizaje dinamizada de manera independiente en

espacios que el profesional dinamice para aquello.

Mediante el tratamiento de las necesidades de mejorar su desempefio

profesional, el directivo educativo conlleve a que, mediante procesos de autogestion se
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trabaje la autonomia que conlleve a actividades de dinamizacién del conocimiento que
se requiere para emplear una gestion de calidad, a medida que esto, soporte a un

cambio y trasformacion de la institucion que direcciona.
La formacion de directores educativos y su proceso independiente

La dindmica constante de la sociedad, hace que las caracteristicas del contextos
movilicen los cambios de manera tan ripida que los profesionales de la educacion se
quedan sin respuestas ante el ritmo y la intensidad de los cambios sociales actuales

(Zambrano, 2012; Acevedo y Romero, 2019).

En este aspecto, el proceso educativo se encamina a un proceso adaptarse a las
facetas que exige la sociedad, el formar ciudadanos con valores a la sociedad, que la
escuela desarrolle no solo conocimientos, sino que competencias tantos académicas
como técnicas, es aqui donde radica la importancia de una gestién educativa
innovadora y efectiva que en palabras de Munoz (2019), es crucial para convertir
estos cambios que estdn presentes, en retos y oportunidades de aprendizaje como de

mejoras en cada dimensién que constituye una institucion educativa.

Los desafios en la formacién para directivos se orientan en constituir un
modelo ideal para que profundicen lo que Ramos et al. (2015) define como concepto
de formacién, como un proceso de interaccién cercano al conocimiento, habilidad, que
permite un adecuado desempeiio en la vida profesional. Todo esto es identificado
muchas veces en capacitaciones, talleres de superacion y desarrollo, y que, a partir de
un andlisis habria que caracterizar que tipo de formacién se requiere y a qué tipo de
profesionales va dirigido.

Para Estrada y Villarreal (2018) la formacion profesional es un proceso que
implica la construccién de una identidad para un drea del saber, el cual incluye el
conocimiento sobre la misma, el desarrollo de capacidades y habilidades para ponerlo

en prictica (p.71)

En este aspecto, hablar de formacién en liderazgo educativo, es plantear qué es
necesario implementar en los espacios de formacion, ademads, de la interaccion entre el
conocimiento y la prictica, lo cual permite una sinergia entre ambas categorias y con

esto lograr el desarrollo profesional del directivo educativo.

Esto detona, que la preparacion para la gestion de un centro educativo, conlleva

a implementar espacios formativos que desde la politica educativa en el Ecuador son

inexistentes, es ahi en donde radica una de las principales caracteristicas de las HTA
que implicaria, que el directivo disefie e implemente su propio espacio de formacion,
autogestionando tanto recursos, como procesos para conseguir las capacidades que se

requieren para el liderazgo educativo (Orellana, 2019).

En este caso, es importante el resaltar que, las distintas competencias que se
requiere desarrollar para la funcién directiva, mantienen una complejidad alta,
considerando el déficit de espacios formales en el caso de Ecuador para el desarrollo

profesional de los directivos educativos.

En este aspecto, estas competencias desde el punto de vista de Gonzalez (2006)

son:
1. Gestor de un centro que busca la calidad
2. Animador de la calidad académica de su centro
3. Lider de la comunidad educativa
4. Lider de la relacion centro-comunidad

Las competencias descritas permiten reflexionar sobre las distintas capacidades
que se necesitan para gestionar un centro escolar, en donde, el liderazgo directivo
vinculado con una visién de mejora, disefian un escenario organizativo que desde las
dimensionalidades que por si tiene una institucion, brinden la capacidad de mejorar en
aspectos tanto pedagdgicos como administrativos.

Esta dimensionalidad que, a través de la organizacion y gestion del centro
escolar, contribuye a las distintas capacidades que requiere un directivo educativo lo
cual permita, contextualizar al tipo de institucion que dirige con el tipo de liderazgo
que préctica, esto vinculado a un proceso de profesionalizacidn que conlleve a insertar
un liderazgo directivo que potencie y radique su foco de accidn en la calidad y mejora

a nivel institucional y pedagégico de las instituciones.

Estas competencias vinculadas a la gestion educativa llevada por el director
escolar, alinea la labor profesional directiva a un dinamismo progresivo de ir
consiguiendo resultados institucionales, ademds que al ser el director un gestor de
cambio indica que moviliza recursos para potenciar las ambientes organizaciones y los

procesos con ellos.
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Por otro lado, Villela y Torres (2015) los directores escolares son actores clave
para que la escuela tenga un buen funcionamiento escolar ademds de que influyen en
el proceso de enseflanza aprendizaje, por lo que es relevante generar mayor
conocimiento acerca de su rol, esta figura se convierte en un animador de la claidad

academica de su institucién educativo.

El contexto de la institucion educativa mantienen una sinergia con la
comunidad educativa en donde esta envuelta, es asi, en donde el liderazgo directiva
que promueve un director, propociona la movilizacién de medios que configuren una
articulacién entre lo que el centro educativa brinda y las necesidades que reflejan el

contexto social de la comunidad.

Las relaciones que mentien una institicion con la comunidad proprociona una
vision de gestion con base a las necidades que refleja el contexto, por otro lado, el
liderazgo que proeuva el directiva significa un conjunto de direcciones organizaciones
para la mejora del servicio educativa que brinda, esto refleja lo que menciona Marin
(2020) que el liderazgo directiva como habilidad de la gerente educativo es una
herramienta para fortalecer la cultura organizaciona y con ello profundizar en los lazos

institucion y comunidad.

Los distintos procesos que los directivos tienen en sus manos, para aquello
Ramos et al. (2015) menciona que, al no contar con modelos integradores que
articulen la teoria desarrollada dentro del sistema de direccion con el desempefio de
los sujetos de dicho proceso, no se alcanzan coherencia con los proceso a realizar en la
labor de direccionar y liderar un centro educativo, por tanto, estos autores proponen un
conjunto de competencias que deben de tener cualquier profesional antes de asumir un

puesto de direccidn escolar.

En la figura 3 se determina las competencias bdsicas que un directivo tiene que

desarrollar en su proceso de preparacion para el liderazgo directivo.

Figura 3

Competencias para la direccion escolar

Competencias directivas

Diagnéstico
Planeacion
Organizacion
Monitoreo
Delegacion
Negociacién

bl

oW

_ Competencias de gestion
Competencias de emocional
gestion pedagogicas
12.  Motivacion

13. Trabajo en equipo

14, Creatividad

7. Organizativa

8. Normativa

9. Diddctica

10. Investigativa
11. Tecnologica

Subsistemas de
competencias basicas

16. Comunicacion eficaz
como escucha activa

15. Solucién de conflictos

Competencias de gestion
educativa

1. Desarrollo profesional
2. Desarrollo de redes de

cooperacion
3. Autogestion
4. Proactividad
5. Liderazgo

Fuente. La figura muestra las competencias del gerente educativo establecidos Martin (2020),
adaptacion del autor.

De acuerdo con Barrieto et al. (2016) las competencias directivas son
fundamentales ya que a través de ellas se pone en evidencia la dindmica de dirigir un
centro escolar. Estas competencias bdsicas alinean lo que en palabras de llama

emprender la ruta directiva de mejora institucional.

Es posible identificar entre las competencias expuestas aspectos méds bdsicos y
especificos, para aquello Mestizo (2016) relaciona las habilidades para la direccién
educativa y el proceso de ejercer un liderazgo, en esto se evidencia que no solo es

liderar, sino que a través del liderazgo directivo se transforme a nivel organizacional y
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pedagdgicamente toda la institucion, y sobre todo la capacidad de brindar una

educacion acorde a los tiempos actuales e innovadora.

Ante lo expuesto, las competencias vistas, permiten que el directivo educativo
dinamice la gestion escolar de manera oportuna y efectiva, ante esto, es importante el
resaltar que tendria valor agregado el tipo de liderazgo que se pretende emplear por

parte del directivo en el centro de educacién (Uribe, 2007)

El liderazgo del directivo influye en aspectos que resaltan lo fundamental de la
figura del directivo, ya que, por medio de la guia, liderazgo y competencias de gestion,

desarrolla mejoras en la labor pedagdgica de los docentes incluso del mismo director.

Los desafios que presentan cada pais en el proceso de plantear programas que
formen y potencien la labor directiva es desafiante, ya que hay que pensar en dos
escenarios para aquello. Por un lado, docentes que asumen por primera vez un puesto
de liderazgo escolar y aquellos que ya tienen un tiempo prudencial en estos roles, por
tanto, hablar de un aspecto de induccién es un escenario y hablar en términos de
profesionalizacion es otro, cuyas caracteristicas principalmente serian para aquellos
que estdn ejerciendo la funcién (Escamilla, 2006).

Para Sépulveda y Valdebenito (2019) la formacién de los directores escolares
no es solo formulismo para asegurarse de que aquellos profesionales que se ubican en
estos puestos, sino que, es contribuir a nivel social que un directivo este empoderado
de la importancia de su rol no solo como gestor, sino también como lider de un grupo

de docentes y comunidad.

La caracterizacién de la formacién de directivos en palabras de Stephen (2010),
pone en manifiesto la vision de preparar y profesionalizar para la mejora de la
perseccion que se tiene de la institucion, en este aspecto Bolivar (2015) y Leithwood
(1994) exponen sobre la distintas miradas que conlleva que desde la politica educativa
se tenga en conocimiento sobre la importancia de la formacion directiva, ya que con
ello, no solo se potencia conocimientos y habilidades de un profesional, también se

fortalece la cultura y dindmica de mejora en los centros escolares.
El liderazgo directivo en la gestién educativa

Hablar de liderazgo directivo es representar una cualidad de un gestor de la
educacion, ya que, a través de este, es en donde se puede dinamizar y guiar los

procesos de mejora institucional. Es crucial que, para gestionar la calidad educativa de

las instituciones, el directivo sepa qué clase de liderazgo es conveniente para el
contexto escolar de la institucién y para potenciar la acciéon pedagogica de los

docentes

Las investigaciones de Jingping y Leithwood (2014) muestran que entre mayor
este formado un directivo sobre liderazgo educativo, mejores resultados obtienen la
institucion, ya que las relaciones entre el liderazgo y la mejora institucional es alta,
ademads, que el desarrollo institucional depende en gran medida de habilidades que el
directivo tiene para gestionar y conducir los centros educativos a la mejora que se

requiere.

Aunque la literatura manifiesta el gran impacto de tener espacios de formacion
en liderazgo para directivos educativos, la verdad es que estos no se han podido
consolidar, a esto Anderson (2010) resalta el vacio que tienen en su gran mayoria los
directivos de instituciones escolares, lo que permite observar un sin nimero de
problemas, que entre los mads comunes se manifiestan en la confusién entre autoridad y

poder, entre delegar y ordenar. entre liderar y delegar funciones.

Es por eso que, los directivos deben de pasar por un periodo de formacién
continua sobre liderazgo directivo para poder ejercer cargos de direccién escolar y asi,
darles las herramientas para que tengan un desempeno dptimo en la gestion educativa

de una institucion. (Sierra, 2016).

El liderazgo como tal, dota al profesional de visiones para profundizar y
materializar una filosofia institucional en proceso y organizaciones internas para una
gestién educativa de calidad, por otra parte, la formacién en liderazgo permite que el
directivo contribuya al desarrollo institucional tanto en lo pedagdgico, que, en si, es la
identidad de todo centro educativo y, lo administrativo que es la imagen externa en
cardcter de organizacién y movilidad de recursos de la institucién.

Es crucial en este aspecto, que el liderazgo se dinamice como corriente de
progreso, ya que el éxito de un modelo directivo depende mucho de qué tanto el
directivo ha enraizado su liderazgo en la comunidad, que la visién que plantea de
mejora y calidad, permita mantener una significatividad de mejora de la institucion

(Benitez, 2011).

En este aspecto, el directivo depende de tener un liderazgo educativo

previamente profundizado, como menciona Camarero (2015) en este tipo de escenario
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la profesionalizacion del directivo, es fundamental, ya que este tipo de espacios
formativos, permite al directivo ampliar y adecuar la experiencia y profundizar en la
teoria existente sobre los modelos a desarrollar enmarcados en un liderazgo directivo
trasformador, y asi. movilizar aquellos aprendizajes que se necesitan en la prictica

cotidiana escolar dentro de sus funciones.

La formacion en liderazgo educativo ha sido estudiada desde diferentes aristas
(Donoso et al., 2012; Bolivar, 2015 y Muioz, 2019), las relaciones que tiene y
resultados que proporciona un liderazgo directivo profundizan las mejoras académicas
y organizativas institucionales, es asi, que la relacion entre liderazgo y mejora
institucional es fundamental para la calidad del servicio educativa que se brinda

Las investigaciones de Parra y Ruiz (2020) evidencia como el plan de
formacion de directores en Chile a través de la insercién del liderazgo directivo como

piedra angular, permite implementar mejoras profundas en los centros educativos, esto

a través de aspectos especificos de desarrollo de habilidades para la direccidn escolar:

1. Mostrar una direccion para el futuro, con altos aspecto de innovacion

ta

El de desarrollar las capacidades de las personas.
3. El prever un recambio en el disefio de la organizacién
4. El gestionar la mejora de la instruccién pedagdgica de la instituciéon

Estos autores muestran la importancia de la profesionalizacion de los directivos
educativos con espacios formales de formacion especializada en liderazgo directivo,
donde la experiencia de capacitaciones muestra resultados radicales de cambio en
cultura escolar de la institucién educativa, la importancia de mantener una sinergia de
los procesos de calidad y la movilidad de la cultura que se dinamice en el centro

educativo.

Evidentemente, estas habilidades directivas van encaminadas a tratar de disefiar
e implementar una gestién escolar que profundice el rol pedagdgico que en sf
caracteriza un centro educativo, desde la posicion de Ulloaet al. (2012) el implementar
una gestion educativa innovadora es aterrizar la pedagogia por encima de los roles de
administracién que lleva el directivo, como un componente de la estructura de gestion

de un centro escolar.

En funcion de lo planteado, el liderazgo directivo como habilidad para la
gestion escolar, demuestra una ruta con componentes que, encaminan al directivo a
objetivos definidos tanto en lo organizacional como los campos pedagogicos de las

instituciones.

En relacién a lo expuesto, la figura 4 ilustra el camino que el directivo
educativo a través del empleo del liderazgo desarrolla una gestién educativa

contextualizada.
Figura 4
El camino del liderazgo directivo como eje de trasformacion institucional

De forma directa
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~ condiciones del | — organizacional
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~_ A
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Fuente. Elaboracion de los autores,

Para Garcia et al. (2018) la trasformacién que el directivo educativo desarrolla,
no solo se emplea de forma interna en el centro educativo, sino que, desarrolla a la
comunidad que estd inmersa en la institucion, ademads, cada directivo traza su propio
camino para gestionar y emprender el liderazgo directivo que alinee la institucién a los
procesos institucionales que mejor procedan para la mejora organizativa.En palabras
de Vaillant (2019) el camino que genera un director escolar, enfatiza el desarrollo
profesional de los integrantes de la institucion, por otro lado, el liderazgo directivo

mantiene un amplio campo de incidencia en la gestion institucional.

Teniendo en cuenta lo que Quintana (2018) expresa sobre la gestion escolar y
como esta pueda modificar la estructura organizacional de un centro educativo,
priorizando la calidad y la capacidad de generar las evidencias para encaminar el

centro escolar a los estandares educativos de calidad.
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Desde la posicion de Poggi (2019) el liderazgo directivo es la capacidad
que permite influir, motivar y comprometer a los colaboradores hacia el logro de
los grandes retos de la organizacidn, a partir de alinear la vision hacia los puntos

finos generadores de los resultados.

Estas capacidades generan que, el director se forme en liderazgo
educativo, a través de la capacidad de la gestiéon misma del aprendizaje, permite
que existen escenarios que vinculen caracteristicas propias a desarrollar en el
profesional, esto atendiendo las dindmicas en virtud del uso de plataformas v

otro recurso que son viables en el proceso de formacion directiva.

Sin embargo, las demandas de un marco referencial que permitan tener un
aspecto oficial de contenidos puedan generar un desequilibrio entre las
exigencias que desde la politica educativa provee y las necesidades individuales

del profesional, empleando las palabras de Gurr y Drysdale (2015):

El dilema para los lideres escolares es la exigencia de varios marcos para guiar
la formacion en liderazgo, pero escasa orientacion respecto de su uso... y las personas
necesitan lo obligatorio (requerido por los organismos que rigen la educacién) y o
individual (responsabilidad que desde el trabajo auténomo realiza respecto a su

formacién profesional (p.388).

De este modo, es importante el considerar el contexto del profesional para la
formacién, ya que la actividad del liderazgo se provee desde la concepcion de las
necesidades locales y la capacidad de reflexion del directivo en conjunto con un marco
general para estimular la preparacién, considerando las individualidades y la propia

autoformacion que realice.

Tendencias actuales de formacion en liderazgo desde la autonomia y el

distanciamiento social

Es importante llegado a este punto el resaltar las distintas tendencias, que
desde la literatura reafirma como medios y formas de formacién en liderazgo de
los directores escolares. La virtualidad es un punto a favor en la década actual, es
innegable el avance tecnoldgico que actualmente la humanidad, los mecanismos
que antes se utilizaban para la formacion profesional, ahora han dado un giro cuyo
movimiento ha permitido acceder a plataformas y recursos que estin alcance de

todos los profesionales.

En el dmbito de la educacién y de los distintos actores que los componen, estos
medios virtuales son de imprescindibles usos, para la innovacién y gestion del mismo
sector educativo, ademds de que, en temas de formacion de lideres educativo, esta en
un proceso de autoformacion utilizando las distintas plataformas que se provee por
estado actual social de distanciamiento social que se vive en la actualidad (Cotonieto

et al., 2021).

En la medida, de que se implementa estos espacios de formacién con la
virtualidad, se han creados tendencias que desde el punto de vista de Dempster et al.
(2019) han considerado el contexto y los recursos para gestionar la profundizacion de

la formacion de los directores escolares sobre liderazgo directivo.

Una primera tendencia, propone reafirmar la importancia del contexto de un
liderazgo efectivo (Hallinger, 2011; MacBeath et al., 2018), en este sentido, se debe de
reforzar la importancia de una compresion de las caracteristicas socio-culturales del
entorno institucional, a la vez, que hay que prestar atencién a las politicas educativas
determinadas por el drgano regulador de la educacién y sus principales lineas de
accion, los imperativos del sistema educativo y las limitaciones organizacionales que

demuestren.

Una segunda tendencia muestra, la dedicacién de la formacién de forma mads
personalizada, en este aspecto, profundizar la tarea del trabajo auténomo como medio
de dinamizar una formacion especializada, para que ampliar la disponibilidad de los
lideres educativo en su espacio de trasformacion en las instituciones, la intencion
evidente de esta iniciativa es proveer ambientes virtuales en la formacion, en donde el
aprendizaje sea gestionado por el mismo profesional, manteniendo sinergia entre la

que recibe en la formacion y lo que vive en su practica como directivo.

La tercera tendencia sobre la formacion en liderazgo directivo se refiere a los
contenidos de los programas. es importante el que los temas a tratar dentro de la
formacion puedan ser valiosos en el contexto en donde el directivo pone en prictica
aquellos aprendizajes, por otra parte, los contenidos de los programas tienen que
profundizar la investigacion como pieza fundamental para adquirir los aprendizajes

que se detallan en los programas de liderazgo educativo.

Como cuarta tendencia a apunta, a que el directivo que se forma, mantenga un

equilibrio reconociendo la necesidad de vincular el aprendizaje del liderazgo en
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aspectos formales de la cotidianidad (experiencia laboral), dicho esto, a
implementar las caracteristicas de un liderazgo directivo que permita al profesional
profundizar en la labor de gestion y que por medio de esta innove y trasforme la
organizacion educativa en conjunto con los docentes y comunidad educativa en

general.

Una dltima tendencia que aiin la literatura no muestra con fuerza, es el uso de
modalidades de plataformas como: redes sociales, o apps, como mecanismos para
la formacidn y sobre todo para el compartir de las distintas experiencia y modelos
de liderazgo y gestion institucional con otros profesionales de la educacion, todo

esto, considerando las condiciones sociales dadas.
CONCLUSIONES

Las modalidades de aprendizajes para un directivo educativo recaen en mayor
peso en su proceso de trabajo auténomo, ya que el desarrollo de habilidades para
este tipo (sintetizar informacién, contextualizar el conocimiento y la adaptabilidad
de la informacién al campo laboral) todo esto le permite al directivo afrontar su

propia formacién regulando los recursos para el aprendizaje que requiere.

En todo caso, las distintas plataformas que en la actualidad existen permiten
que esa interaccién se dinamice bajo un foco de aprendizaje individual y el
desarrollo de manera sinérgica del trabajo auténomo como mecanismo para
emprender el aprendizaje personalizado, todo esto, en correspondencia de poder
generar los espacios especificos para un liderazgo acorde a las necesidades
contextuales de las instituciones.

El gestionar el aprendizaje, permite rescatar lo que el profesional necesita
desde la busqueda que a través de la investigacidn realice para su conocimiento, en
este aspecto, cabe mencionar que el trabajo auténomo se ve reflejado en la
interaccion del profesional con las distintas formas de movilizar el conocimiento

que requiere.

La formacion de los directores escolares es un reto que atin los distintos paises
latinoamericanos, dada que en la actualidad existen una variedad de recursos
virtuales para la interaccion y la implementacion de los espacios de
profesionalizacion, es evidente que desde la politica educativa no se ha priorizado

la importancia de la formacidon de los directivos escolares y asi contribuir a

profundizar los medios de interaccion para el desarrollo profesional de los lideres

educativos.

Las tendencias sobre formacién, permiten reflexionar sobre los distintos focos de
accion que tiene el liderazgo de los directores escolares en los centros educativos, esto,
permite la interpretacion que la gestion del aprendizaje que realice en si mismo

conlleva solventar esos déficits de espacios formales para la formacién especialidad.

La habilidades que se desarrollan dentro del marco del trabajo auténomo,
capacitan al profesional en poder movilizar los escenarios que se plantean para la
formacién, esto a su vez, profundizan y potencian la gestién del aprendizaje en
correlacion con el desarrollar un liderazgo directivo que profundice la labor del
director escolar y conlleve a que los centros educativos se alineen en la mejora
constante en la labor pedagégico de los docentes y la de gestién institucional que es la

del directivo que se forma.
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CURSOS SUPERIORES A DISTANCIA: RELACOES ENTRE
EVASAO E USO DAS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO

Orlando Fernandez Agquino
Lidiana Simdes Marques
Rafaela Mariane Sousa Nunes da Silva
INTRODUCAO

Historicamente, a Educacio se transforma tanto em termos de finalidades
sociais quanto no que diz respeito a suas estratégias e modalidades de implementagao.
Notadamente, com a introduc¢do de meios tecnolégicos e com a tendéncia a uma maior
flexibilidade de acesso, a Educacio a Distincia (EaD) se configura como uma
oportunidade para aumentar a oferta de ensino, principalmente nos cursos de Educagao
Superior, com foco na formacfio de professores. Nessas dreas, as ofertas vém
crescendo sistematicamente, devido ao aumento da procura, a melhora dos suportes
tecnologicos e as facilidades encontradas para o ensino-aprendizagem de novos

conhecimentos (Belonni, 2002).

Marcelo (2013) afirma que na sociedade de hoje, a mudancga faz parte da vida
didria. Na contemporaneidade, as transformagoes na maneira de nos relacionar, de nos
comunicar, de trabalhar, de comprar, de nos informar e aprender sio ostensiveis. Pode-
se dizer que hd um direcionamento para uma sociedade em rede. que busca formas de
organizaciio mais flexiveis, horizontais e eficientes. Uma sociedade em que o acesso &
informacdo e, quando apropriado, ao conhecimento ¢ realizado por meio de circuitos

abertos, acessiveis e democriticos, diferentemente de alguns anos atrds.

A escola e a universidade precisam explorar corretamente a internet na
formagao das novas geragdes, pois, caso contririo, estardo na contramio da historia,
produzindo exclusdo social e exclusdo cibercultural. Por exemplo, quando o professor
convida o aprendiz para um site, ele pode utilizar uma midia para potencializar a
aprendizagem de um contelido curricular especifico e contribuir pedagogicamente para

a inclusdo desse aprendiz no espirito do nosso tempo sociotécninco (Silva, 2010).

Partindo dessa contextualizacio social e sabendo que a base fundamental do
fracasso ou éxito de uma pessoa, uma regiiio ou pais reside na Educacio, fica clara a
necessidade da criatividade e da capacidade de inovagdo no desenvolvimento
profissional. especialmente dos professores. As escolas e as universidades sio os [ocus

onde os alunos deveriam se tornar pessoas educadas e preparadas para esse novo

contexto de inovacdo. No entanto, sabemos que essas instituicdes estdo ainda longe de
se adaptar as necessidades atuais, apesar dos esforcos delas, dos governos e dos

docentes.

A EaD ¢ mais uma opgio para concretizar novas formas de ensinar e aprender,
por parte de quem planeja, desenvolve, avalia e de quem detém as necessidades de
formacgdo profissional e de crescimento pessoal e humano. A EaD apresenta
caracteristicas como: flexibilidade, interatividade, ndo presencialidade e melhor uso
do tempo individual, entre professores e académicos, por meio da utilizaciio das novas
tecnologias. Dessa forma, um dos desafios para aqueles que coordenam os programas
educacionais, utilizando as tecnologias avancadas, € administrar a Educacio a
Disténcia proporcionando as condigdes adequadas para que se atinja os objetivos e
também para evitar a evasfo de alunos nos cursos dessa modalidade (Perry et al.,

2006).

Conceitua-se a Educag¢do a Distancia (EaD) como uma modalidade de
educaciio em que as atividades de ensino-aprendizagem sdo desenvolvidas sem que
alunos e professores estejam presentes no mesmo espago e tempo, usando geralmente
como suporte, as plataformas digitais que exploram os recursos das Tecnologias da
Informdtica e as Comunicagdes (TICs) (Associagiio Brasileira de Educagiio a Distincia

[ABED], 2010).

Segundo Marcelo (2013), as condigoes para compreender o processo de
implantacdo das Tecnologias de Informacio e (TICs) nas aulas, tem a ver com trés
dimensdes bdsicas: o profissional que inova (professor), a prépria inovagio e o
contexto no qual a inovacdo emerge. E sabido que, para a inovaciio acontecer, se faz
necessdrio que se tenha quem inovar, os inovadores, capazes de deslumbrar e de
idealizar, que se identifiquem e comprometam com um projeto que transformem suas
praticas habituais. O conhecimento, as experiéncias, a biografia pessoal dos docentes e
principalmente, as suas crengas, influenciam direta e determinantemente no uso das
tecnologias. Segundo o autor, a implicagio do docente em um projeto de inovacio,
precisa ser compativel com suas crencas pedagdgicas. Quando assim for, ele vai se
esforcar para utilizd-las e conseguir resultados positivos.

Um dos grandes problemas que a EaD enfrenta ¢ em relacio & evasiio dos
alunos, considerada como a saida definitiva do aluno de seu curso de origem, sem

conclui-lo (Utyiama y Borba, 2003) ou mesmo, antes de comecar (Maia y Meireles,
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2005). Ainda, de acordo com Abbad, Carvalho y Zerbini (2006) a evasio refere-se a
desisténcia definitiva do aluno em qualquer etapa do curso. “A férmula de cédlculo da
evasdo pode ser expressa da seguinte forma: % Evasio = [(Ni - Nd - Nr) / Ni] *100.
Sendo que: Ni — Niimero de ingressantes, Nd — Nimero de diplomados, Nr - Numero

de retidos” (Adachi, 2009, p.95). A taxa de evasio mais aceitavel é a proxima de zero.

Ao longo da histéria, a preocupagiio com a evasiio na educaciio a distiincia é
bem conhecida, Essa modalidade busca ofertar novas formas de acesso ao
conhecimento, que possibilitem a construgdo de conceitos, uma maior compreensio
das ideias e do pensamento analitico e critico, mediante o uso de recursos tecnolégicos
(Wilge et al., 2010). Considerando as realidades das Instituicdes de Ensino Superior
(IES), a evasdo, a repeténcia. o uso inadequado dos recursos humanos, fisicos e

tecnoldgicos geram um custo excessivo para a educacio a distincia.

Os dados do INEP (Instituto Nacional de Ensino e Pesquisa Educacionais
Anisio Teixeira) ainda nao sao suficientemente completos e objetivos no que se refere
a varidvel evasiio na EaD, mas conjectura-se que este indicador ¢ muito alto. Que
responsabilidade tem as Instituigoes de Ensino Superior (IES) neste quesito? As IES
devem funcionar com qualquer indice de evasio, ou deverio ter controle dos limites

neste indicador? (Giolo, 2008).

E importante salientar que os profissionais do ensino a distincia possuem
motivos para preocupagdes com os problemas de evasdo, se comparar essa realidade
com a dos professores do ensino presencial. Em decorréncia de poder oferecer uma
oportunidade de ensino no ambiente doméstico ou profissional e ainda permitir que o
proprio aluno faca seu hordrio de estudo, a EaD depende, em grande medida, de
algumas aptiddes dos alunos que optam pela mesma, tais como, a concentragiio ¢ a

organizacio (Faria y Alcéntara, 2007).

Segundo Coelho (2001; 2010), existem alguns fatores principais que geram
evasdo na EaD: o insuficiente dominio técnico do uso do computador, auséncia da
tradicional relacdo face a face entre professores e académicos e a dificuldade de expor
a ideia na linguagem escrita. Silva y Franco (2014) apontam dificuldades dos alunos
na modalidade EaD, decorrentes de falta de embasamento tedrico na sua formacio
basica. Como por exemplo, o conhecimento matematico insuficiente adquirido antes
da graduacdo, que afeta a aprendizagem de disciplinas especificas da graduacio e o

uso das TICs.

No sentido inverso, de identificar os fatores de adesdo a EaD, a pesquisa de
Fiuza y Sarriera (2013) abordou 6035 sujeitos, com idades entre 18 a 61. Os resultados
demonstram que os fatores de adesdo foram de origem pessoal, categorizados como
identificagiio pessoal ou afinidade com o curso. QOutros fatores importantes no estudo
foram: flexibilidade, gratuidade, logistica, modalidade, acessibilidade e a possibilidade
de conciliar outros afazeres com os estudos. Vale destacar neste estudo que, a
dimensdo que obteve mais destaque foi em relaciio 4s questdes institucionais ou
académicas, como a importincia do nome ou o renome da instituicdo, bem como a
qualidade, tanto da Institui¢do de Ensino Superior, como do curso, da equipe

pedagbgica e operacional envolvidos na organizagdo do curso.

Uma pesquisa sobre evasiio no Curso de Marketing em Petrépolis, nos periodos
de 2007 a 2009, o autor utilizou 21 questdes para uma entrevista com os alunos
evadidos. A partir dai emergiram trés categorias distintas: fatores situacionais, como a
falta de tempo que os alunos tinham para estudar e a dificuldade de compreensio de
algumas disciplinas do curso; fatores instrucionais, como a carga de trabalho exigida
pelo curso, o tempo de dedicagdo para o estudo e consulta ao tutor, durante as aulas e;
fatores relacionados com a tecnologia, como dificuldades em lidar com o ambiente

virtual (Paulominas, 2009).

Os pesquisadores da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), no Polo de
Apoio Presencial de Taruma, identificaram em seu estudo que os fatores principais de
evasio do curso foram aqueles relacionados com a falta de tempo para estudar,
demanda profissional e familiar, problemas de saide na familia e pessoal. As causas
relacionadas a institui¢do de ensino ofertante do curso foram: a falta de comunicacio
da tutoria, problemas com material diddtico, interagfio e interatividade no ambiente
virtual de aprendizagem e curso fora do perfil do aluno. Os alunos relataram um

sentimento de soliddo em relacdio ao ambiente virtual (Laham y Lemes, 2016).

Barros (2010) detectou algumas dificuldades para a implantagio do Curso a
Distéincia de Formacio para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira, promovido
pelo Centro de Estudos Afro-Orientais (CEAQO) na Universidade Federal da Bahia
(UFBA). Durante essa implantacio, a autora encontrou dificuldades socioecondmicas
dos alunos e também deficiéncia na formacio desses para explorar a modalidade a
distancia, por meio das novas tecnologias de informagao, o que acarretou em um alto

indice de evasio no curso. No levantamento da evasfio de curso, considerou-se a série
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histdrica de dados sobre uma geracdo/turma de alunos ingressantes e o tempo maximo

de integralizacfio curricular.

No trabalho de andlise de 37 Institui¢des de ensino superior no Brasil, os
pesquisadores observaram que existe uma relagdo entre o indice de evasdo e as
tecnologias digitais de informagdo e comunicagio utilizadas nos cursos de educagio a
distéincia. Em relagfio ao modelo do curso, observou-se na amostra que, 0S8 Cursos
semipresenciais apresentaram média de evasio de 8% enquanto os cursos totalmente a
distincia apresentam média de indice de evasido de 30%. Destaca-se nesta pesquisa
que nos cursos totalmente a distiincia, as interagdes entre alunos e professores sio
realizadas por meio de recursos tecnolégicos, sem nenhum encontro presencial.
Assim, cursos totalmente a distincia causam, consequentemente, interacdes
distanciadas entre aluno e professor e também entre os alunos, o que pode gerar nos
alunos, um sentimento de isolamento em relacio ao grupo, desestimulando-os a

continuarem no curso (Maia, Meirelles y Pela, 2004).

Essas altas taxas de evasdo sfo um obsticulo & manutencio e ampliacio da
oferta de cursos a distiincia. Para que haja a queda destas taxas, faz-se necessdrio que o
estudante identifique o valor percebido no curso, que, no caso da educacgio, faz sentido
supor que seja criado entre alunos e a universidade, uma lealdade. A literatura
académica do setor de servigos indica que, apesar de existir relaciio entre co-criacio de
valor e lealdade, esta, em geral, se apresenta mediada por qualidade efou satisfagao do

aluno (Carvalho, 2017).

Fiuza y Sarriera (2013) identificaram alguns fatores de adesiio ao curso de EaD
que foram divididos em trés dimensdes: questdes pessoais ou enddgenas ao aluno
(motivagido/incentivos, afetividade/sentimentos, persisténcia e desempenho pessoal),
questdes académicas ou exdgenas ao aluno (atitudes e comportamento do professor e
tutor, atividades, aulas e disciplinas) e questdes contextuais relacionadas ao que
envolve tanto o aluno quanto o curso (recursos tecnoldgicos, modalidade EaD,

flexibilidade de hordrio e interacdo/comunicacio).

No estudo sobre evasio no Polo de Franca, as causas apontadas para
desisténcia foram: em primeiro lugar, presente em 10 cursos, limite pessoal; em
segundo lugar, limites profissionais e aspectos referentes ao curso, ocorreram em 08
cursos; em terceiro lugar, relaco interpessoal, incidente em 02 cursos e; em guarto, o

uso de tecnologias de informagio e comunicacio e tutoria, incidentes em 02 cursos. A

categoria condigdes do Polo nio constitniu motivo de evasio em nenhum curso

(Silveira, 2012).

Em outra pesquisa, num curso piloto de gradua¢iio na modalidade a distincia,
vinculado ao Sistema Universidade Aberta do Brasil, os autores fizeram uma pesquisa
documental e apontaram que 225 (36,23%) dos alunos evadidos, tiveram como
principal motivo da evasio o rendimento académico e essa evasio ocorreu,
essencialmente, nos primeiros semestres dos cursos. Posteriormente, cerca de 39
alunos dos 225 sujeitos da pesquisa, responderam um questiondrio sobre as causas de
evasio. Os principais problemas associados a evasdo recairam sobre aspectos passiveis
de gerenciamento, tais como, a necessidade de ampliacdo de encontros presenciais; a
disponibilizagio de materiais impressos; acdes de incentivo & continuidade no curso;
aprimoramento da conduciio das ferramentas digitais; flexibilidade nos hordrios de
atividades em tempo real; informagdes com antecedéncia sobre encontros presenciais
e; mecanismos de identificacio das dificuldades de aprendizagem desde o comeco do

curso.

Uma atengio especial deve ser referida ao periodo de adaptagio do aluno em
uma graduacdo na modalidade a distincia, buscando solu¢des mais rdpidas para os
problemas, pois, percebe-se claramente que o maior indice de evasiio ocorre nesse

periodo inicial do curso de graduaciio (Bruno y Franco, 2011).

Sendo assim, futuras pesquisas poderiam se aprofundar nos estudos sobre
evasdo de alunos em EaD logo no inicio do curso e também nas questdes relacionadas
a0 processo de ensino-aprendizagem (Bach, Domingues, y Walter, 2013). Nesse
sentido, Umekawa (2014) reforca as necessidades de novos estudos, para fundamentar
¢ sistematizar os conhecimentos sobre varidveis que podem contribuir para a
permanéncia ou saida do aluno em acdes instrucionais na modalidade EaD. Destaca
em sua dissertacio de mestrado, a relevincia do uso de estratégias que promovam o
autogerenciamento dos processos de ensino-aprendizagem. a autorregulagio da
motivacgio, da ansiedade e a busca por ajuda interpessoal na melhoria dos resultados
dos desempenhos académicos dos discentes que estudam a distancia.

Com esses antecedentes, o objeto de pesquisa desse estudo se configura nas
relagdes existentes entre a evasdo de alunos nos cursos universitdrios da modalidade a
distincia e o uso das tecnologias de comunicagio e da informacgfo (TICs). Conforme

esse objeto de pesquisa, definiu-se como objetivo, identificar as causas da evasio dos
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académicos da educacdo a distincia, no Brasil, correlacionando-as com o uso de

tecnologias digitais de informacfio e comunicacio.

Os resultados do estudo sido relevantes em dois sentidos: a) permitiram
correlacionar, através de um mapa conceitual, as principais caracteristicas da EaD
como modalidade da educagdo, com as necessidades dessa modalidade de ensino para
alcangar os objetivos desejados e, as causas da evasdo dos alunos de EaD que tem a
ver com o uso das Tecnologias de Informacao e Comunicagao (TICs) no processo
ensino- aprendizagem; b) permitiram realizar importantes andlises sobre as causas da
evasdo nos cursos de EaD e a elaboraciio de conclusdes ao respeito.

@

Foi realizado um levantamento bibliografico com os descritores: “as
tecnologias digitais no ensino superior e evasdo”, “evasiao e EaD na graduacio” e
“evasio e tecnologias digitais na graduagio™, em artigos cientificos publicados na base
de dados do SciELO (Scientific Electronic Library Online). Também foi realizado o
mesmo levantamento de Teses e Dissertagdes nas bases das seguintes Universidades:
Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) ¢
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), no periodo de 2000 a 2019. A
escolha desse periodo foi determinada pelo crescente nimero de pesquisas sobre o
tema da EaD, assim como, pelo aumento das ofertas dos cursos de graduacio em EaD
nessas décadas. Inferiu-se que dessa forma, seria possivel tragcar um panorama sobre a
produgao cientifica que trata ambas as varidveis a serem relacionadas.

Os critérios de inclusdo dos artigos, teses e dissertacbes a serem revisados
foram: conter pesquisas de campo com aplicaciio de questiondrios ou entrevistas;
estarem na lingua portuguesa e que tratam a relacfo entre evasio de alunos em cursos

de graduaciio de EaD e o uso das Tecnologias de Informacio e Comunicagio (TICs).

Na busca de artigos cientificos, optou-se pela base de dados do SciELO, como
fonte de pesquisa, porque essa base proporciona acessibilidade. seguranca e qualidade
da produgio cientifica (Hayashi et al., 2008). As Bases de Teses e Dissertagoes das
Universidades mencionadas foram selecionadas por serem IES reconhecidas e
pertencentes a diferentes regides do Brasil. E importante ressaltar que as informacdes
contidas nesta pesquisa sio de dominio piblico e o acesso aos artigos cientificos na

base de dados foi de total gratuidade.

No levantamento bibliogrifico realizado em SciELO apareceram seis artigos
cientificos sobre o objeto de estudo. Desse total, foram selecionados dois artigos para
a andlise, o que representa 33,3 percentuais. Pois, dois artigos eram de revisio, um era
sobre educagio continuada e outro de pesquisa documental. Esses artigos foram

selecionados a partir da leitura cuidadosa do titulo, resumos e palavras-chave.

Na busca realizada por teses e dissertagdes, apareceram 281 teses e
dissertagoes, fazendo um total de 281 estudos. Selecionaram-se 7 dissertagdes (que
representam 2.49 percentuais dos trabalhos). Para a coleta da informacio e anilise dos
dados, usou-se uma Ficha Resumo de Contetidos, o que facilitou a sistematizacio da
informacdo e a posterior escrita do relatorio da pesquisa.

DESENVOLVIMENTO
Anilise de estudos empiricos sobre evasio na educaciio a distincia

Uma dissertac@o de mestrado da UFSC realizou uma pesquisa para detectar as
causas de evasido da EaD na graduacio, por meio de um levantamento de abordagem
qualitativa e quantitativa. Nesse estudo foram aplicados 177 questiondrios aos
estudantes evadidos e 38 aos tutores, de apoio presencial. Na andlise dos dados, o fator
mais recorrente foi a falta de tempo para se dedicar ao curso, mencionada por 68,93%
dos estudantes e por 26,72% dos tutores. Esse fator aparece associado aos interesses
pessoais do estudante, tais como, o trabalho e a familia, o que evidencia a dificuldade
do estudante em conciliar suas atividades didrias com o curso de graduagiao. Também
foi mencionado pelos estudantes e tutores como fator de evasfio. a crenca de que
cursos a distdncia requerem menos esforgos, dificuldades em participar das atividades
no polo e dificuldades com os recursos tecnoldgicos utilizados no curso, entre outros

(Comarella, 2009).

Na pesquisa de Pacheco et al. (2010) foi realizado um estudo de caso, de
abordagem qualitativa, no Curso de Administragio a Distincia da Universidade
Federal de Santa Catarina. Foram coletadas 60 entrevistas com os gestores, alunos e
tutores. Nos fatores identificados que influenciam a permanéncia e a evasio dos
estudantes a distancia, pode-se perceber que alguns deles estdo correlacionados com a
falta de autonomia do aluno, a auséncia de identifica¢iio com a modalidade, a sensacio
de nio pertencimento a universidade, as dificuldades de comunicacio e presteza de

informacdes da instituicdo, as dificuldades com as tecnologias oferecidas pelo curso e
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o relacionamento com a tutoria. Além disso, foi percebido um problema na
capacitaciio inicial do aluno, indo além da disciplina inicial de introdu¢iio a EaD, pois,
para os entrevistados, informacgdes relativas ao curso, carga hordria, requisitos
exigidos e perfil do aluno deveriam ser disponibilizados no momento da inscricio do
vestibular. No final, os autores fazem uma indagacio referente ao futuro da EaD,
principalmente quanto aos indices de evasio e permanéncia, associando o fato do
ptiblico adulto, da modalidade de EaD, n@io possuir contato estreito com as tecnologias

de informacio e comunicacio.

Ao analisar os dados da evasdo em um estudo em Roraima, considerou-se para
o contexto da Educacdo a Distincia, que os meios tecnologicos do Estado ainda ndo
siio adequados como em outros estados brasileiros, devido 4 pouca infraestrutura em
telecomunicacdes e limitado fornecimento de energia elétrica. Os indices de evasio no
polo de EaD de Roraima, da Universidade Federal de Roraima (UFRR) chegaram em
niveis muito altos em comparaciio 4 média nacional, como por exemplo, evasio de
81% no curso de administragdo, 91% no curso de ciéncias contdbeis e 98% no curso

de economia (Silva, 2016).

No estudo investigativo, apresentado no artigo do SciELO sobre os fatores que
influenciaram a evasio de alunos do Curso Piloto de Administragiio a Distincia da
Universidade Federal de Alagoas (UFAL), constatou-se que as principais causas da
evasdao dos alunos no curso estavam relacionadas aos problemas em relagdo a
instituicio de ensino superior, a atitude comportamental de tutores e professores,
assim como, motivos institucionais e requisitos diddticos pedagdgicos, relacionados a
plataforma virtual e encontros presenciais, “[...] chegando a quase 70% no primeiro

ano” (Bittencourt y Mercado, 2014, p. 496).

Napoledo (2013) pesquisou sobre a evasio no curso de graduagiio em Ciéncias
EconOmicas, modalidade a distincia, da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). Nesse processo investigativo, a técnica usada para a pesquisa teve um cardter
quantitativo, caracterizando-se como uma pesquisa descritiva no periodo de 2007 a
2012. Foi utilizado como instrumento para a coleta de dados, o questiondrio
estruturado contendo perguntas fechadas e perguntas complementares abertas,
encaminhadas via Google Docs aos alunos evadidos. Os questiondrios foram
encaminhados para 350 alunos de um total de 467, sendo que a amostra final ficou em

71 participantes. As principais conclusdes da pesquisa apontam, principalmente, para a

necessidade de realizacio de uma quantidade maior de encontros presenciais; para a
maior motivacio dos professores; para a contratagio de tutores com formagiio em
Ciéncias Econdmicas e para um maior comprometimento da coordenagio no sentido
de solucionar os problemas apresentados pelos alunos. No que se refere ao uso de
tecnologias de informacgdo e comunicacio, na interatividade do ambiente virtual de
ensino-aprendizagem, 50,70% dos alunos responderam que nio contribuin para a
evasio; 26,76% responderam que contribuin pouco; 12.68% responderam que

contribuiu muito e 9,86% responderam que contribuiu decisivamente para a evasio.

Num artigo da base de dados do SciELO foi encontrado um estudo de uma
disciplina de astronomia ofertada a distincia, no curriculo de graduacido em Fisica na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). as taxas de evasiio nio
sofreram alteracdes significativas. Porém, ficou aquém do esperado, a interatividade
entre os alunos no ambiente virtual. Os resultados mostraram que a disciplina
oferecida na modalidade EaD manteve a qualidade de ensino-aprendizagem no mesmo
nivel da disciplina presencial e que, para alguns alunos, o ensino a distincia pode ser

mais efetivo do que o presencial (Saraiva, Muller yVeit, 2015).

Na dissertacdo de mestrado da UFMG, o objetivo da pesquisadora foi encontrar
indicadores de evasiio discente utilizando métodos e técnicas da gestdo da informacio
baseados em uma metodologia mista: qualitativa, por meio de relatérios e quantitativa
com aplicagdo de questiondrio, para a equipe de tutores via Web. As informagoes
encontradas foram: falta de interesse por parte dos discentes; baixa capacitacio para
uso do ambiente virtual de aprendizagem dos discentes; problemas estruturais nas
escolas escolhidas para aplica¢do do curso; alunos que ndo possufam e-mail; resposta
das atividades niio condizentes com o conteido do curso; auséncia de conhecimento

por parte do discente da ferramenta computador (Diesel, 2015).

Em uma dissertagio de mestrado, que teve como objetivo geral buscar
evidéncias que permitiam caracterizar o processo de evasdo dos estudantes do curso de
Ciéncias Contdbeis de uma IES piiblica brasileira, a pesquisa foi realizada por meio de
aplicagdo de questiondrio, com auxilio da plataforma do Google Docs. A andlise foi
realizada com 22 questiondrios, de um total de 107 evadidos (20.,6%). Dos 22
participantes, somente 5 aceitaram conceder uma entrevista semiestruturada. A etapa
qualitativa do estudo buscou identificar os principais fatores que influenciaram a

evasdo, na percepgiio dos proprios evadidos. Dentre as varidveis analisadas, por meio
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de andlise estatistica, identificou-se que algumas estio ligadas as caracteristicas
referentes ao préprio individuo, enquanto outras se relacionam ao potencial académico
e as caracteristicas do ensino médio por eles cursado, e, finalmente, algumas estio
relacionadas a origem e condi¢dio financeira familiar dos discentes. Nesse estudo
também foi possivel constatar que os evadidos do curso de Ciéncias Contdbeis tiveram
dificuldade de conciliar as atividades académicas com as profissionais. Além disso,
grande parte dos participantes da etapa qualitativa do estudo nio se identificou com os

docentes do curso de Ciéncias Contibeis da IES analisada (Durso, 2015).

Na dissertagio de mestrado do curso de Licenciatura em Fisica na modalidade
a distincia da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), foi apontada uma
evasio de mais de 60% na primeira edicio do curso oferecido pela Universidade
Aberta do Brasil. A pesquisa teve por objetivo analisar os principais fatores que
influenciam na evasdo do curso de licenciatura em fisica, na modalidade a distincia da
Universidade Federal de Santa Catarina. Para tanto, desenvolveu-se uma pesquisa
tedrico-empirico, descritiva, expost-facto, aplicada, bibliogrifica, documental, e
estudo de caso, tendo uma abordagem quantitativa e qualitativa. Por meio da aplicagio
de questiondrio, os alunos evadidos puderam escalonar quais fatores mais
contribuiram na decisio de evadir. Pela andlise, foi identificado que a carga hordria de
trabalho e a inflexibilidade do hordrio do trabalho foram os principais fatores
causadores da evasio. Assim, os fatores apontados sdo préprios do pertfil do aluno do
curso, que necessitam durante o percurso académico, equilibrar o tempo entre as

diversas esferas da vida: familiar, lazer, trabalho e estudo (Rozar, 2015).

Santos y Oliveira (2009) realizaram uma pesquisa em que a amostra foi
composta por 37 estudantes desistentes do curso de ciéncias bioldgicas, ofertado por
uma universidade publica. Os resultados apontaram um conjunto de fatores para a
evasdo, que foram relacionados aos aspectos externos e nio internos do curso, ou seja,
razoes pessoais, como a falta de tempo ou desorganizacio do tempo para se dedicar ao
curso; priorizacdo de outras atividades em detrimento ao curso: auséncia de
habilidades para as exigéncias das atividades em EaD, principalmente tecnoldgicas;
problemas de saiide e; ndo adequaciio ao modelo de aprendizagem da EaD. Quanto aos
fatores internos do curso, notou-se um nimero muito menor de fatores que estio
relacionados com a falta de acompanhamento do professor-tutor e a auséncia de apoio

e incentivo institucional.

Sousa y Maciel (2016) apontaram uma falha nas formas de acompanhamento
dos estudantes que possuem risco de abandono e, geralmente, essas avaliagdes sio
pontuais e esporddicas. Para as autoras, hd a necessidade de estudos sobre a evasio,
com énfase em pesquisas direcionadas para aumentar a permanéncia dos estudantes de
EaD, nos cursos de ensino superior, e também compreender quais 0s mecanismos que
levam as institui¢des a acompanharem quem estd em risco de abandono. Para isso, é
primordial conhecer esse aluno e o fendmeno evasio, na modalidade EaD, na sua

multidimensionalidade, que incluem os aspectos tecnoldgicos.

Silva (2013), pesquisou os aspectos mais evidentes para o perfil do aluno com
melhor desempenho na modalidade EaD e encontrou as seguintes caracteristicas:
demonstraciio de disciplina para gerenciar seus estudos num determinado espaco de
tempo, participacio ativa nas discussdes pedagdgicas propostas pelo curso e
apresentar habilidades para lidar com as particularidades do curso e para manejar as
TICs. Quanto a prdtica educativa em ambiente virtual de aprendizagem, o aspecto
indicado como mais importante foi a qualidade das interagdes ocorridas no ambiente
virtual

Para Kenski, Medeiros v Ordéas (2019) € necessdrio que as instituicdes de
ensino obtenham infraestruturas tecnolégica e fisica necessdrias para a modalidade
EaD; que reformulem os curriculos de maneira a valorizar a presenca da habilidade de
utilizagao das tecnologias digitais; busquem a formagio de professores, inicial e
continuada, com e para a utilizaciio das tecnologias digitais, nos processos educativos;
elaborem politicas ptblicas integradas de inclusio digital e fluéncia tecnoldgica e
estimulem a atuacio em equipe, por meio de processos de ensino-aprendizagem

interativos e colaborativos via on-line.

As novas TCIs em conjunto com os projetos de educaciio a distincia (EaD)
expandem a possibilidade de acesso aos programas de treinamento, formagio e
qualificacdo profissionais que sdo ofertados. Entretanto, tais progressos tecnoldgicos
cada vez mais disseminados pelo campo da EaD, nio sio suficientes para evitar a
ocorréncia da evasao (Umekawa, 2014). Para que a evasdo seja driblada é primordial
que a pritica educativa na educaciio superior em EaD compreenda a relagio de quatro
fatores interdependentes, para que essas acoes sejam desenvolvidas: as condigdes

bdsicas para o estudante virtual ter acesso as TICs; as condigbes e competéncias
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necessdrias aos educadores; as estratégias pedagogicas adotadas para o ensino-

aprendizagem; a infraestrutura e o uso dos meios tecnoldgicos (Silva, 2013).

Segundo Giraffa y Faria (2010), para evitar a evasdo dos alunos é importante
observar algumas questdes prévias ao inicio do curso: divulgacao clara dos objetivos
do curso e do publico-alvo a que se destina e explicitagdo dos pré-requisitos
necessdrios para o acompanhamento das aulas e realizacfo das tarefas vinculadas as
competéncias técnicas para uso das ferramentas de EaD. As competéncias técnicas de
alunos de EaD foram estudadas por Silva (2012). no qual observou os conhecimentos,
as habilidades e as atitudes dos alunos. Os resultados dessa pesquisa apontaram doze
competéncias, dentre elas: fluéncia digital, autonomia, organizacio, planejamento,
administracio do tempo, comunicagdo, reflexdo, presencialidade virtual,

autoavaliagiio, automotivacio, flexibilidade e trabalho em equipe.

Espera-se que esse estudo contribua para esclarecer os fatores que sio
importantes para avaliagio dos riscos de evasdo na EaD. As caracteristicas descritas
nesse trabalho siio para possibilitar o retorno de resultados mais satisfatdérios no
preparo para as necessidades formativas de professores e alunos para a modalidade de
EaD. de forma que haja um acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos

professores e estudantes em suas atividades.

A figura abaixo (1) representa um mapa conceituval envolvendo as
caracteristicas da EaD, as necessidades desta modalidade e também as principais

causas de evasio no ensino a distdncia.

Figura 1
Mapa conceitual sobre caracteristicas e necessidades da modalidade EaD
e os principais motivos da evasdo em EaD
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Fuente. Caracteristicas da EaD, principais motivos de evasdo em EaD e

necessidades apontadas pelos estudos revisados.

O mapa conceitual nos remete a uma teia de relagdes entre as caracteristicas da
modalidade de EaD, com os motivos de evasio e as necessidades formativas dos
alunos. E possivel fazer uma andlise de que o nimero elevado de matriculas na EaD
tem uma relacfio direta com a democratizacfio do ensino, permitindo a transmissio e
produgao do conhecimento, a flexibilidade de acesso e hordrio, o fato de poder
conciliar os estudos com outros afazeres e o interesse do aluno em usar as tecnologias
de informagio e comunicagio.

Por outro lado, os altos indices de evasiio e sua correlacio com diferentes
motivos, que val desde questoes de falta de adaptagio ao modelo de ensino em EaD,
auséncia de relagiio com o professor e interagdo com outros alunos, dificuldades com
as disciplinas, desconhecimento sobre o curso, problemas pessoais e de tempo até o
objeto desse estudo que € o dominio técnico insuficiente dos computadores e outras

tecnologias de informacéo e comunicagio.

O mapa nos permite ainda algumas sugestdes de agdes e incentivos para
continuidade do curso, compreendendo as necessidades dos alunos e a organizacio dos
cursos: A explicitagdo dos pré-requisitos para a o ingresso na modalidade de EaD,
divulgagio clara dos cursos, pelas instituigdes de ensino superior, para o conhecimento
da modalidade, analisar a acessibilidade e a apropriacao de conhecimentos dos alunos
concernentes ao uso dos computadores e outras tecnologias de informacio e
comunicacio, adequar os projetos ao perfil dos alunos e buscar um acompanhamento

dos alunos em relacdio as suas dificuldades pessoais ou técnicas.

O mapa identifica também as necessidades formativas dos alunos e professores
sobre as tecnologias de informagdo e comunicagao, uma vez que, usar um ambiente
virtual envolve solicitagdes que exigem do aluno o hébito de leitura, a interpretaciio e
a concentragiio, assim como, organizagio do tempo de estudo, o que torna o curso na
EaD ndo tdo ficil como se imagina. Hi uma crenca entre os alunos de que essa

modalidade requer menos esforcos do que na presencial.
CONCLUSOES

Com base no que foi identificado, por meio dessa pesquisa bibliogrifica, pode-

se sugerir que as caracteristicas pessoais interferem de forma significativa no sucesso
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ou nio de um curso realizado na modalidade a distincia. Por esta razdo, hd
necessidade de se conhecer mais a respeito da influéncia dos estilos dos alunos e das
estratégias de ensino-aprendizagem possiveis, para evitar a evasio dos cursos a
distincia. Assim como, ¢ necessirio também maior investimento na formacio de
professores e alunos para o uso das tecnologias na EaD. Reafirma-se a necessidade de
reconhecimento da evasio dentro de uma instituicio de ensino superior, no caso da
modalidade a distincia, para que se possam tragar medidas eficazes com a finalidade

de reduzir esses indices.

Hé um longo caminho a ser percorrido para diminuir a lacuna entre acesso i
informacdo e a qualidade do ensino superior, no processo de ensino-aprendizagem na
modalidade a distincia no Brasil. De um lado, as Institui¢des de Ensino Superior (IES)
estio expandindo os cursos nessa modalidade e cada vez mais aproximando ao
professor, a utilizacdo de técnicas e ferramentas digitais. Cuja as mudancas refletem
no comportamento dos alunos, na forma como acessam as fontes de pesquisas para a
conducdo de suas investigacdes, como por exemplo, as bases de dados cientificas e
bibliotecas virtuais para localizar artigos, livros e trabalhos académicos, o que permite
o acesso mais amplo as informacdes. Por outro lado, observam-se cursos de qualidade
duvidosa e com expansdo mercantilista, formagao pouco consistente dos alunos nas
modalidades de EaD, despreparo de alunos e professores para a utilizacio de
tecnologias digitais de informagfio e comunicacao, aumento do interesse dos alunos
em buscar informacdes e conteiidos nas midias sociais, rapidas e concisas, sem
discernimento e aprofundamento adequados, desvalorizagdo da certificacio no

mercado de trabalho, desmotivaciio e consequentemente, a evasio.

Baseado nesta pesquisa bibliogréfica, infere-se que niio € suficiente apenas
equipar as TES com as tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo, isto,
isoladamente, ndo tem o alcance esperado para melhorar o processo de ensino-
aprendizagem nos cursos universitarios. E necessério ir além, adequar os projetos dos
cursos ao novo perfil dos alunos e proporcionar condigdes para que os professores e
alunos, da modalidade EaD, apropriem-se do uso dos recursos tecnoldgicos de forma
efetiva. E necessério que haja um prévio conhecimento sobre a quem se destina o
curso, sobre o contexto do que se ensina, sobre como adquirir discernimento diante
das informacdes, aproximacdo de interesses e mapeamento do que ¢é relevante para o

aluno. Os cursos de EaD necessitam apresentar um uso mais direcionado das

tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo, de forma que o aluno tenha uma

sensaciio de pertencimento a um grupo para que seja mais ativo no curso.

Observa-se que existe uma relacfio muito estreita entre a evasiio dos alunos e o
uso das tecnologias digitais de informagido e comunicagiio nos cursos universitirios na
modalidade a distdncia. A pesquisa mostra que caso os alunos sintam-se com
dificuldades no manejo a seu favor dos recursos das TICs, tendem a experimentar
isolamento e desmotivagao, incidindo na evasiao dos cursos. Isto significa que o
suporte profissional dos professores de EaD para com os alunos é uma questio vital
dentro do ensino superior a distincia. Mas, para que isso ocorra, é necessiria uma
melhora substancial na concepcio pedagdgica dos cursos e suas finalidades, onde a
atengfo a superaciio das dificuldades dos alunos para o uso dos meios tecnoldgicos

precisa ser uma prioridade institucional.

A atenciio pedagogica profissional a estes aspectos que afetam a permanéncia
dos alunos na EaD deve ajudar a melhoria continua da qualidade da formagao

universitiria a distincia, assim como reduzir os indices de evasio dos alunos.
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INTRODUCCION
En el proceso de formacion continua del profesional juega un importante papel
la superacién, como una de las vias mds efectiva para dotarlo de una cultura cientifica,
tecnoldgica y humanistica, contribuir a su desarrollo personal equilibrado, a la mejora
de sus capacidades, habilidades, a la autoestima, la autodeterminacicon, la sensibilidad
ética y estética; asi como, al fortalecimiento del sentido de responsabilidad y
competencia para estar en condiciones de incorporar las transformaciones actuales y

venideras como indispensables de su ser y quehacer.

Autores como Del Llano y Arencibia (2004), Bernaza (2004, 2013); Garcia
(2010), Mendoza (2011), Milian (2014), Sdnchez (2017), coinciden que la superaciéon
es un proceso encaminado a la revision y actualizacion de los conocimientos, actitudes
y habilidades que viene dado por la necesidad de renovar los conocimientos con la
finalidad de adaptarlos a los cambios y avances de la sociedad.

En Cuba, por su proyecto social, la superacién se instituye en un derecho y un
deber que cuenta con todo el respaldo legal, politico e institucional que merece; asi
figura tanto en la Constitucién de la Republica (Capitulo V, Articulo 39, inciso b),
como en los actuales Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido v la
Revolucion.

Como parte de esa politica, el Ministerio de Educacion (MINED) y el
Ministerio de Educacién Superior (MES) contemplan entre sus prioridades la
superacion del personal docente, la cual se desarrolla desde un trabajo mancomunado

con otros organismos e instituciones formadores del pais.

Es oportuno sefialar que a tenor de lo planteado en la Resolucion Ministerial 26
del 2006 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social corresponde a las direcciones
municipales y provinciales de educacién, asi como a los directivos de escuelas
garantizar que cada educador reciba las acciones de superacion que precisa para el

ejercicio de su labor, Es asi, que de conjunto con la Direccién Provincial de Educacion
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(DPE), los Centro de Educacién Superior (CES) aseguran, en cada territorio, un
Sistema de Superacion segtin las necesidades, condiciones de realizacién y prioridades
de los diferentes niveles de educacion que contribuyan a perfeccionar, ampliar,

actualizar, complementar conocimientos, capacidades y habilidades.

Para lograr efectividad en la formacién y desarrollo de habilidades es
fundamental cumplir determinados requisitos como: la sistematizacion y su
consecuente consolidacion, el cardcter consciente de este proceso de aprendizaje y la

clara comprension de los fines perseguidos.

Para Ruiz (2010) las habilidades le permiten al hombre realizar una
determinada tarea, mediante la apropiacién de un sistema de métodos y
procedimientos que utiliza en la realizacion de disimiles tareas, al comenzar a dominar
gradualmente operaciones que serdn a través de la sistematizacion mds perfectas,

porque se apoya en la experiencia que posee.

Tal es el caso de las habilidades directivas que pueden formarse o desarrollarse
en todo aquel que dirige una organizacién o un proceso, éstas se pueden presentar de
forma interdependiente o integrada, ya que al pretender la eficiencia conlleva varias
habilidades y el mejor camino para lograr los objetivos y una interaccién efectiva entre
ellas. Es decir, las habilidades directivas se relacionan e integran en el proceso de

direccion que se desarrolla.

Las habilidades directivas es un término que ha sido tratado por: Whetten
(2005), Huerta (2006), Madrigal (2009), Barba (2011). Whetten y Cameron (2012),
Cristancho y Rojas (2012), Herndandez (2015), Chdvez et al., (2015), Reyes, (2016)
entre otros que han conceptualizado y clasificado dichas habilidades, en la
investigacion se coincide con Gallego (2011) cuando refiere que las habilidades
directivas son aquellas habilidades necesarias para manejar la propia vida asi como
las relaciones con otros. Es el arte de supervisar y dirigir personal para el logro y

cumplimiento de los objetivos.

Los autores sobre el tema han tratado de identificar las habilidades directivas
fundamentales para una direccién eficaz y en su mayoria coinciden en que la
comunicacion, el liderazgo, la motivacion, el pensamiento estratégico, la creatividad,
toma de decisiones, trabajo en equipo, la administracion del tiempo son algunas de las

habilidades indispensables para lograr eficientemente las metas.

Koontz y Weihirich (1999) refieren que entre las habilidades o capacidades que
el directivo debe poseer se encuentran las de: supervision, control, gestion,
motivacion, coordinacion y comunicacion, habilidades que en muchas ocasiones los
directivos no poseen o no se preocupan por conocer. En la actualidad puede observarse
esta problemdtica con algunos directores que adn siguen sumergidos en el
tradicionalismo, no aceptan nuevas propuestas de trabajo, quieren imponer sus
obsoletas pricticas docentes y que son incapaces de romper viejos paradigmas y si lo

rompen lo hacen en la teoria, pero no en la prictica.

En este mismo sentido seiala Torres (2004) para que el director escolar pueda
llevar a la prictica las habilidades que componen un buen lider, es necesario que
ostente ciertas caracteristicas indispensables para tal desenlace. Entre €éstas destacan la
vision, la energia, el amor a la actividad, el coraje y el valor, la gran capacidad de
comunicacion, la capacidad de saber identificar las oportunidades y el vencer el temor

a los errores.

En la presente investigacidén, se presenta una propuesta de solucién a una
problemdtica detectada en el Municipio de Taguasco constatada en limitaciones en
relacion con el desarrollo de las habilidades directivas en los directores de las escuelas

primarias.

Por tanto, se impone direccionar la superacion profesional de los directores de
las escuelas primarias del Municipio de Taguasco para el perfeccionamiento de las
habilidades directivas.

DESARROLLO
La superacion profesional

La educacion de posgrado es una de las direcciones principales de trabajo de la
educacion superior en Cuba, y el nivel mas alto del sistema de educacion superior,
dirigido a promover la educacion permanente de los graduados universitarios. “En la
educacién de posgrado concurren uno o mds procesos formativos y de desarrollo, no
solo de ensefianza-aprendizaje, sino también de investigacion, innovacion, creacion

artistica y otros, articulados arménicamente en una propuesta docente educativa

pertinente a este nivel “(MES, 2018).

La superacion profesional tiene como objetive “la formacion permanente y la

actualizacion sistemdtica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del
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desempefio de sus actividades profesionales y académicas, asi como el
enriquecimiento de su acervo cultural” (MES, 2018). La misma en su concepcion de
proceso de formacion permanente dirigida al mejoramiento profesional y humano,
debe responder a las transformaciones que se requieren en la conducta, los
conocimientos generales y especificos, las habilidades bdsicas y especializadas,
habitos, actitudes, valores, las responsabilidades, funciones laborales y cualidades

profesionales de maestros y profesores.

La superacion profesional, ha sido objeto de estudio y reflexion critica por
varios autores: Anorga (1996), Alvarez de Zayas (1997), Castro (2003), Del Llano y
Arencibia (2004), Bernaza (2004); Garcia (2010), Castro (2010); Valle (2012),
Bernaza (2013), Garcia (2013), Milian (2014), Sinchez (2017), Valencia (2018) entre

OLros.

Segin Afiorga (1996), la superacion profesional estd dirigida a graduados
universitarios, con el propdsito de perfeccionar el desempefio profesional y contribuir
a la calidad del trabajo. Se organiza sistemdticamente, por las universidades y algunas
entidades autorizadas para su ejecucion, o cooperadamente entre ambas. Certifica
conocimientos, y en ocasiones, se ejecuta por recomendaciones de los empleadores
para ocupar puestos laborales. Utiliza diversas formas, pero solo certifica cursos,

entrenamientos y diplomados.

Del Llano y Arencibia (2004), conciben la superacion profesional como un
conjunto de procesos de ensefianza-aprendizaje que posibilitan a los graduados
universitarios la adquisicion y perfeccionamiento continuo de los conocimientos y
habilidades requeridas. Esta proporciona la superacion continua de los profesionales
de los diferentes sectores y ramas de la produccidn, los servicios, la investigacion
cientifica y la docencia, en correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica y
el arte y las necesidades econdomico-sociales del pais, con el objetivo de contribuir a
elevar la productividad y la calidad del trabajo de los egresados de la Educacion

Superior.

En la superacion profesional, ha planteado Bernaza (2004) es necesario
considerar el sustento tedrico del enfoque historico cultural de L.S. Vigotski y sus
seguidores como soporte fundamental para el diagndstico de los capacitadores, asi
como la proyeccion de acciones que lo ensefien a ascender al nivel deseado y a

aprender a lo largo de la vida, a emprender, tareas con independencia y creatividad.

Por su parte Batista (2007), definid la superacion profesional como un conjunto
de proceso de formacion que posibilita a los graduados universitarios la adquisicion,
ampliacion y perfeccionamiento contintio de los conocimientos y habilidades basicas y
especializados requeridos para un mejor desempeiio de sus responsabilidades y
funciones laborales, asi como para su desarrollo cultural, que permite elevar la

efectividad y calidad de sus trabajos.

Autores como Morales y Carballo (2012) y Garcia (2012), perciben la
superacion profesional como el proceso de formacién que posibilita a egresados de los
centros de enseianza superior temitica de los conocimientos, habilidades bdsicas y
especializadas que se requieren para que ese profesional tenga un mejor desempeiio en

sus funciones laborales, asi como para su desarrollo cultural en general.

Milian (2014) refiere que la superacién profesional puede ser concebida como
el conjunto de procesos formativos -o de ensefianza aprendizaje- que posibilita a los
graduados universitarios la adquisicion y el perfeccionamiento continuo de los
conocimientos, habilidades y valores requeridos para un mejor desempefio en sus

funciones laborales, asi como para su desarrollo cultural general

Por lo que en esta investigacion se concuerda con Herrera (2014) cuando
afirma que la superacién profesional, debe desarrollarse a partir de un aprendizaje
cooperativo con el objetivo de que todos aprendan los contenidos hasta el maximo de
sus posibilidades; desde la responsabilidad individual de conseguir las metas
individuales y comunes que se les ha asignado y desde la participacion igualitaria.

Por su parte Sénchez (2017) plantea que la superacién profesional tiene como
objetivo la formacion permanente y la actualizacidn sistemadtica de los graduados
universitarios.

Por su parte Valencia (2018) refiere que la superacién profesional es un
proceso de incentivacion profesional con el propdsito de elevar con calidad su
desarrollo metacognitivo, hdbitos, habilidades y actitudes dentro y fuera de su dmbito
laboral-profesional, de forma planificada y contralada y en correspondencia con los
contextos-histéricos reales del docente para el desarrollo.

La superacion en la actualidad cubana se rige por el Reglamento de la

Educacion de Postgrado de la Repiblica de Cuba (MES, 2018) como documento

principal que regula la educacién de postgrado en el territorio nacional con sus
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correspondientes Normas y Procedimientos para la Gestion del Postgrado y con las
modificaciones ocurridas producto del continuo perfeccionamiento. A la vez, se crea
la Comision Asesora para la Educacion de Postgrado (COPEP) que es el 6rgano asesor
de la direcciéon del MES para el twabajo de la educacion de postgrado con sus

funciones bien definidas.

En dicha resolucién se plantea en el Capitulo 1 sobre los Fundamentos de la
Educacion de Postgrado en el Articulo 1: La educacién de postgrado es una de las
direcciones principales de trabajo de la educacion superior en Cuba, y el nivel mas alto
del sistema de educacion superior, dirigido a promover la educacion permanente de los
graduados universitarios. En la educacion de postgrado concurren uno o mas procesos
formativos y de desarrollo. no solo de ensefianza-aprendizaje, sino también de
investigacidn, innovacion, creacidn artistica y otros, que se articulan en una propuesta

docente-educativa pertinente a este nivel.

La importancia de la educacién de postgrado se fundamenta en la evidencia
histérica de la centralidad de la educacidn, la investigacion y el aprendizaje colectivo
en los procesos de desarrollo; y en la necesidad de la educacion a lo largo de la vida,
apoyada en la autogestion del aprendizaje y la socializacion en la construccion del
conocimiento. En tal sentido, cobra singular relevancia el proceso de universalizacién
de la educacion superior en Cuba, al acercar la superacion a los lugares donde laboran
los profesionales y brindar iguales posibilidades de desarrollo profesional como

expresion de justicia social (Valle y Castro, 2006).

De acuerdo con el Reglamento de la Educacion de Postgrado, la estructura que
facilita dar cumplimiento a la variedad de funciones del postgrado son la superacion
profesional, formacion académica (maestria, especialidad y doctorado) y la formacion
posdoctoral. La superacién profesional tiene como objetivo: la formacién permanente
y la actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del
desempefio de sus actividades profesionales y académicas, asi como el
enriquecimiento de su acervo cultural.

Para la proyeccion de la superacion es imprescindible partir de las funciones a

desempefiar planteadas por la escuela (Valle, 2012), estas son las siguientes:

Responder por el diagndstico continuo de los profesores.

Elaborar la proyeccion individual de cada uno de ellos a partir de los resultados
de la evaluacidn sistemdtica de su desempeiio profesional.

Establecer criterios para determinar las modalidades y formas de superacién de
los profesores.

Lograr unidad entre el trabajo metodolégico, la superacién y la actividad

cientifica.
Proceso de formacién del profesional

En el Sistema Nacional de Educacion Superior, la educacion de postgrado, ha
partido del principio de que la educacién es durante toda la vida, con vista a elevar la

calidad de la formacidn profesional de las nuevas generaciones.

El sistema de educacién postgraduada, encargado de la superacién de los
profesionales, estd en constante perfeccionamiento; de ahi que presta especial atencion
en garantizar una formacién mds solida e integral de sus egresados, de tal manera que
puedan asimilar los cambios tecnoldgicos que se producen en las diferentes ramas de
la produccion y los servicios, y dar respuesta a las exigencias socioeconomicas y

laborales del mundo contempordneo.

La categoria formacidn ha sido trabajada por disimiles autores, entre los que se
encuentran: Gonzdlez Rey (1989); Gonzdlez, Medina y de la Torre (1995): Alvarez de
Zayas (1999); Lopez Hurtado (2002); Venet (2003); Rojas (2005); Orrego (2007);
Abad (2010), Garcia (2010), Horruitiner (2011), Dorta y Ramos (2011), Miranda,
Achiong y Garcfa (2011); Paz (2011) y Guevara (2013), Alvarez, Torres y Chaparro

(2016), entre otros.

Gonzilez, Medina y de la Torre (1995) vinculan esta categoria a pautas y
exigencias sociales que se aspira a formar en la personalidad del sujeto, lo que indica
que es un proceso transformador e integro. Por su parte, Alvarez de Zayas (1999) la
considera como un proceso totalizador cuyo objetivo es preparar al hombre como ser
social (...) que agrupa en una unidad dialéctica, los procesos educativo, desarrollador
e instructivo. Estas dimensiones también se encuentran expresadas en los trabajos de
Gonzidlez Rey (1989), Garcia (2010), Horruitiner (2011), Miranda, Achiong y Garcia
(2011), entre otros.
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A partir de una exhaustiva busqueda realizada acerca de la categoria
formacién, Paz y col (2011) nos orientan y ofrecen pautas para establecer las ideas

fundamentales:
es un proceso a lo largo de la vida, dentro de un sistema de relaciones grupales;

parte de la comprension del sujeto de su propia existencia y de la

responsabilidad ante su yo:

es una funcion, una capacidad evolutiva o una actividad que tiene como
mdxima pretension el desarrollo de las potencialidades del individuo;

implica la participacion activa de los sujetos a partir de la interaccién con otros
y de la posicidn reflexiva y autorreflexiva que asumen;

se relaciona con los procesos de desarrollo, aprendizaje y educacién,

es un complejo proceso de construccion activa de la subjetividad de los

implicados en un proceso de interrelacion entre lo interno y lo externo.

La psicologia, basada en la teoria Histérico-Cultural de Vigotsky (1987) trata
de dar respuesta al problema de lo biolégico y lo social en la determinacién de lo
psiquico humano, el cual queda resuelto configurando la dindmica del desarrollo de la
personalidad y de la educacién a través de la actividad y la comunicacién, en relacion
a la formacion y al desarrollo, donde las interacciones de las condiciones internas con
los factores sociales resultan determinantes.

Desde esta psicologia, Vigotsky (1987) plantea que: en el proceso de desarrollo
histérico, el hombre social cambia los modos y procedimientos de su conducta,
transforma los codigos y funciones innatas y crea nuevas formas de comportamiento,
especificamente culturales. Este desarrollo transcurre de lo externo a lo interno; de lo
social a lo individual; de lo interpsicoldgico a lo intrapsicolégico. (Vigotsky, 1987;

Gonzilez Rey, 1989; Miranda y otros, 2011).

Se concuerda con Garcfa (2010) al considerar a la formacién como un proceso
transformador de la personalidad que permite su actuacion eficaz en su medio social y
con Paz (2011) al referir que como actividad tiene la mdxima pretension desarrollar las

potencialidades del individuo.

La educacién permanente Delors (1996) la considera como la educacidén a lo
largo de la vida, que se basa en cuatro pilares bdsicos: aprender a conocer, aprender a

hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.

Lombana (2005) se refiere a la educacion permanente como una respuesta
alternativa para integrar la formacién inicial y la continua, en funcién de las
necesidades del proyecto social dentro de su contexto especifico. Sin embargo, Alves
(2003) asume por educacién permanente el término de formacién permanente y lo
considera como un proceso formal e informal, de preparacion profesional para el
ejercicio de la praxis pedagdgica, que incluye la formacién inicial y la continua que

conducen al desarrollo profesional.

Cuando se habla de formacion inicial, Guevara (2013) la concibe como un
proceso totalizador (...) en el que se consiguen los conocimientos y habilidades
bédsicos para actuar profesionalmente; pero a su vez debe considerarse como un asiento
en el cual apoyar los futuros aprendizajes que se conseguirdn a través de la formacion

permanente.

Para Moreno (2006) la formacién incluye la inicial y permanente o continua,
en funcion del momento profesional en el que se halle el docente, (...) apuntan hacia
la formacién como un continuo que debe estar presente a lo largo de la trayectoria
profesional (...) integrando ambas en un sistema unico. A su vez, Imberném (2009),
plantea que: la formacion (...) es un proceso continuo que se inicia con la elecciéon de
una disciplina concreta (formacion inicial en un oficio o en una profesion) y cuyo
dominio (conocimientos. habilidades, competencias) se va perfeccionando

paulatinamente (formacién continua o permanente).

Como se puede apreciar, tanto para Imbernom (1994, 2009) como para Moreno
(2006), la formacién continua es igual a formacion permanente; sin embargo, para
otros autores como Alves (2003); Portal (2003); Libaneo (2004); Garcia (2006);
Fontes (2007); Hirle (2010); Paz y col. (2011) y Guevara (2013) la formacion
permanente incluye la formacion inicial y la continua. Este es el criterio que se asume
para la presente investigacion, por tanto, se hace necesario acotar que el estudio que se
realiza transcurre desde un proceso de formacion continua de los profesionales de la

esfera productiva.
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Al respecto Guevara (2013) refiere que en el proceso de formacion predomina
la dimensién personal por encima de otras dimensiones técnicas. Su finalidad es el
desarrollo humano e integral de la persona, siempre que tenga la capacidad y la
voluntad para formarse. Esto lleva a la necesidad de una participacion activa del

propio sujeto, al ser el responsable de su proceso formativo.

La formacién se debe desarrollar no solo desde las buenas précticas docentes,
sino también desde el uso de técnicas de aprendizaje cooperativo que devienen en
herramientas utiles para fomentar el aprendizaje activo. El aprendizaje cooperativo
permite el ensenar y aprender en cooperacion e implica a los sujetos en su propio

proceso de formacion.

Para la presente investigacion, se asumird la formacién continua del
profesional desde las actividades formativas, conferencias, talleres y cursos de
postgrado desde la formacién en el Derecho Ambiental, en el nivel organizativo de los
posgrados, a través de la superacién profesional, como estructura de la educacién de

posgrado.

Se coincide con Herrera (2014), quien considera necesario estimular el
desarrollo y autodesarrollo del profesional, que tenga en cuenta no solo lo cooperativo
como forma de aprendizaje grupal, sino también que sea continud, ambos en estrecha
relacion que constituya una propuesta innovadora desde sus estructuras organizativas
que incluye a los directivos y que involucra lo actitudinal y lo comportamental, para
que sea congruente con el paradigma historico-cultural y su concepcion de educacion

desarrolladora.

En Cuba, la formacion continua de los profesionales se garantiza a través de las
formas de educacion de postgrado (MES, 2018). El articulo 8 de la Resolucion que
norma la Educacién de Posgrado plantea que esta se estructura en superacion
profesional y formacién académica. Esta tltima se considera un peldaiio superior y

tiene como formas: la especialidad de posgrado, la maestria y el doctorado.
Consideraciones generales sobre habilidades directivas

En la actualidad, constituye un propdsito fundamental, la formacién y
desarrollo de habilidades y hdbitos, pero es necesario tener en cuenta que existe una

gran divergencia en los criterios acerca de la naturaleza de estos fenémenos, del lugar

que ocupan en la actividad, y por tanto, en relacién con aquellas condiciones y

requisitos fundamentales a tener en cuenta para su formacion y desarrollo.

Las habilidades segiin Lépez (1998) las define como un sistema complejo de
operaciones necesarias para la regulacion de la actividad.

Fiallo (1999) considera que las habilidades se refieren a la utilizacién de los

conocimientos y de los hdbitos que se poseen en la eleccion y realizacion de los

procedimientos de la actividad, en correspondencia con el fin que se propone.

El diccionario ABC (2007). Define habilidad como “la aptitud innata, talento,
destreza o capacidad que ostenta una persona para llevar a cabo con éxito, determinada

actividad, trabajo u oficio™.

El Diccionario virtual Definicidn (2008). Define habilidad (Del lat. habilitas, -
atis) como la capacidad y disposicién para hacer algo. Significa valerse de toda
destreza para negociar y conseguir algo. Proviene del término latino habilitas y hace
referencia al talento, la pericia o la aptitud para desarrollar alguna tarea. La persona
habil, por lo tanto, logra realizar algo con éxito gracias a su destreza. En ofras
palabras, la habilidad es, un cierto nivel de competencia de un sujeto para cumplir con

una meta especifica.

Gonzdlez (2010) plantean que constituyen el dominio de operaciones
(psiquicas y pricticas) que permiten una regulacion racional de la actividad (...) la

sistematizacion de las acciones subordinadas a su fin consciente.

Por lo anterior se puede plantear que las habilidades se forman y desarrollan
por la via de la ejercitacién, mediante el entrenamiento continuo y por lo general no
aparecen aisladas sino integradas en un sistema. El trabajo con las habilidades
presupone la realizacion de determinadas acciones, que permiten en correspondencia
con los objetivos planteados llevar a la prictica los contenidos adquiridos y los modos

de realizacion de la actividad en cuestion.

Actualmente, se hace énfasis en la formacién y desarrollo de habilidades
profesionales. Una definicién de este tipo particular de habilidad es ofrecida por
Miaris (1982) el que plantea que es la disposicién a efectuar la accién o el conjunto de
acciones productivas de una manera consciente, utilizando correctamente. en
situaciones dadas, los métodos oportunos de su realizacion, logrando adecuados

resultados cualitativos y cuantitativos en el trabajo.
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Lanuez (1988) define habilidad profesional, como una formacion psicologica
ejecutora particular que permite al hombre utilizar creadoramente los conocimientos y
los hdbitos adquiridos para brindar una solucion exitosa a determinadas tareas tedricas
o practicas de una actividad profesional especifica o profesion, con un fin

conscientemente determinado.

Por su parte Mdrquez (1993) plantea que son aquellas que garantizan el éxito
en la ejecucién de la actividad de la profesion y la solucién de los mds diversos
problemas de esa especialidad.

Mestre (1995) las define como: Habilidades previstas en el contenido del
proceso docente educativo que se corresponden con los modos de actuacion del
profesional dado y han de tener un nivel de sistematizacion tal que, una vez apropiado
de ellas, le serd posible al estudiante enfrentar y dar solucién a multiples problemas
profesionales.

En la investigacién se coincide con Funete (2015) al plantear que constituyen
el contenido l6gico de las acciones que realiza el profesional al interactuar con los
objetos de la profesion.

Conceptualizacion sobre habilidades directivas

El autor Koontz (1999) plantea que las habilidades directivas son un conjunto
de capacidades y conocimientos que una persona posee para realizar las actividades de

administracion y liderazgo.

En tal sentido Whetten y Cameron (2005) plantean que las habilidades
directivas son aptitudes, roles y funciones que desempena un directivo destacado con
habilidades gerenciales y le brinda técnicas para realizar una buena planificacién y
administracion del tiempo y recursos para alcanzar los objetivos dentro de los plazos

acordados.

Huerta (2006) refiere que las habilidades directivas son un conjunto de
capacidades y conocimientos que una persona posee para realizar las actividades de

liderazgo y coordinacién como gerente o directivo de una organizacion.
Madrigal (2009) plantea que las habilidades directivas son un conjunto de
capacidades y conocimientos que una persona posee para realizar las actividades de

administracion y liderazgo en el rol de gerente de una organizacion.

Los investigadores coinciden con Gallego (2011) plantea que son aquellas
habilidades necesarias para manejar la propia vida asi como las relaciones con otros.
Es el arte de supervisar y dirigir personal para el logro y cumplimiento de los objetivos
de una organizacidn. Estas habilidades implican un buen manejo de las relaciones

sociales y de la comunicacion.

Por su parte Barba (2011) refiere que son todas aquellas cualidades necesarias
para manejar la propia vida, asi como las relaciones con otros. Estas hacen parte de la
capacidad de liderazgo de los grandes gerentes y comprometen un esfuerzo personal y
profesional.

Cristancho y Rojas (2012) refieren que las habilidades directivas son el
conjunto de capacidades que el directivo necesita para realizar actividades de

administracion, de liderazgo de una determinada organizacion.

Por otra parte, Chdvez (2015) indica que las habilidades directivas se pueden
definir como un conjunto de conocimientos, actitudes, valores y ciertas habilidades
que integradas producen en los colaboradores y funcionarios desempeiios eficientes y

satisfactorios para la organizacion a la cual se estd prestando los servicios.

Chdvez, De las Salas y Bozo (2015) sostienen que las habilidades directivas
son entendidas como el saber hacer dentro del entorno laboral utilizando los recursos
adecuados para desarrollar la creatividad e innovacion. Esto implica en la prictica una
adecuada distribucion de los cuatro saberes, los mismos que se integran entre ellos, y
se transforman para su utilizacién por los colaboradores o personas que son
competentes.

Por su parte Reyes (2016) afirma que las habilidades directivas son entendidas
como destrezas, las cuales son necesarias para la propia vida de la persona y también
para establecer adecuadas relaciones con los demds. Estas habilidades tienen que
entrar en un proceso de adaptacion por los permanentes cambios en las sociedades y

en el entorno.
Clasificacion de habilidades directivas

En los dltimos tiempos, numerosas obras han abordado la temdtica de las
habilidades directivas mostrando las consideraciones que poseen los autores sobre la

clasificacion de las mismas.
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El liderazgo es el proceso de influir en otros para facilitar el logro de los
objetivos pertinentes para la organizacion. Advierte que, como lo especifica esta
definicion, no necesita ocupar un puesto formal de lider para ejercer un
comportamiento de liderazgo. La funcién del lider puede ser de todo punto de vista tan

importante para el éxito de un grupo como la del lider formal

El manejo de conflictos es una de las habilidades principales que debe tener un
directivo, en cualquier nivel que trabaje. Todos los miembros del equipo, pero en
especial el que dirige, estin obligados a velar porque exista armonia y un buen
ambiente de trabajo lo que reducird considerablemente las posibilidades de

enfrentamientos.

La toma de decisiones es el proceso a través del cual es identifica una
necesidad de decision, se establecen alternativas, se analizan y se elige una de ellas, se
implementa la elegida, y se evalian los resultados. Antes de tomar una decision, y mis
en el terreno laboral, es necesario definir lo que hay que decidir. Una decision
conviene definirla operativamente: es un juicio o una eleccidén sobre dos o mds

opciones. La toma de decisiones surge en las mas insospechadas situaciones

La motivacion, es la fuerza que activa e impulsa a través de palabras de deseo y
recelo (temor, desconfianza y sospecha). La persona desea poder y status, teme la
exclusion social y las amenazas a su autoestima.

La comunicacién es el medio que unifica la actividad de las organizaciones,
asimismo. Alimenta insumos sociales a los sistemas sociales, modifica la conducta
para efectuar cambios y resulte productivo el logro de las metas. Es esencial para el
funcionamiento interno de las organizaciones ya que es el medio que integra las
funciones administrativas, a partir de: a) establecer y divulgar objetivos, metas, vision,
b) elaborar planes, ¢) organizar los recursos materiales del factor humano de forma
eficiente, d) seleccionar, desarrollar a los miembros de la organizacidén, e) conducir,
dirigir y crear un clima en el que los sujetos deseen contribuir, asi como, f) controlar el

desempeifio.
Para Madrigal (2009) las habilidades que el directivo debe dominar en primera
instancia, son:
e Lacomunicacién

e Tomar decisiones y estar consciente del riesgo que cada una conlleva,

e Tener creatividad para innovar, improvisar y planear,

e Ser un lider en cada proyecto o programa que emprenda,
e Saber administrar su tiempo y el de su personal,

e Trabajar en equipo

e Ser asertivo

Codina (2010) refiere 10 habilidades siguientes:

1- Direccién o enfoque estratégico: actia, fundamentalmente, en el vinculo de
la organizacion con su entorno, garantizando que esta responda a las demandas y
oportunidades que puedan identificarse, tomando en cuenta las amenazas que puedan
generarle dificultades para el cumplimiento de la mision y de los objetivos de la

organizacion.

2- Comunicaciones interpersonales: el directivo debe conocer las leyes,
principios y partes componentes del proceso de comunicacidn, identificar las
caracteristicas, disposicion y posibilidades del receptor, formular adecuadamente el
mensaje para que resulte efectivo, saber escuchar, utilizar adecuadamente la
retroalimentacidn, y saber cdmo comunicarse con diferentes tipos de receptores, entre

otros aspectos.

3- Estrategias y técnicas de negociacion: permiten al directivo obtener los
mejores resultados, tanto en sus relaciones e intercambio con factores del entorno
como internamente. La aplicacidn exitosa de esta habilidad debe posibilitar, entre otras
cosas, que el directivo sea capaz de descubrir qué puede interesarle a la "otra parte”
que €l pueda satisfacer con el menor costo posible, obteniendo a cambio algo de
mayor valor. Ademds, identificar qué estrategias y tdcticas y cémo debe utilizarlas,

para obtener los mejores resultados en cada situacion

4- Manejo de conflictos: deben proporcionarle al directivo las posibilidades de
convertir las situaciones de conflicto en oportunidades, para mejorar los procesos de
trabajo v las relaciones entre diferentes unidades organizativas, grupos e individuos.
Ademds, identificar y aplicar las estrategias mds efectivas para enfrentar diferentes
tipos de conflicto que pueden ir, desde eludirlos, para evitar confrontaciones
improductivas; hasta estimularlos en determinada medida, cuando resulte conveniente

para poner en tension las mayores potenciales de cada grupo.
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5- Trabajo en equipo: deben permitirle lograr que las decisiones se adopten
considerando los diferentes factores necesarios, que cada integrante de su equipo sea
capaz de poner por encima de sus posiciones e intereses particulares o funcionales los

de toda la organizacion.

6- Liderazgo y motivacion: se integran dos habilidades directivas
estrechamente vinculadas. Por una parte, un liderazgo efectivo se expresa, en tltima
instancia, en el nivel de motivacién que logre el directivo en sus subordinados para
alcanzar la vision, metas, y objetivos que se haya propuesto. Por otra parte, para lograr
motivar a la gente es necesario, entre otras cosas, que el jefe sea capaz de identificar e
interpretar los factores que pueden ejercer mds influencia en la motivacion de sus

seguidores.

7- Diagnéstico de problemas y toma de decisiones: su manejo adecuado debe
permitirle: la formulacién certera del problema, identificar las causas principales que
estan influyendo, la generacién de alternativas de solucidn, la definicion de criterios
para la seleccidn de la(s) alternativa(s) de solucién de mayores efectos y la elaboracion

de los planes de implementacion, control y evaluacion de los resultados.

8- Administracion del tiempo y delegacion: el directivo de saber como
establecer objetivos y prioridades en su trabajo, conocer técnicas y desarrollar
habilidades en de administracion del tiempo y delegacion. Debe saber administrar su
tiempo de trabajo y, si no lo administra bien, es dificil que pueda administrar otras
cosas.

9- Reuniones productivas: la conduccién efectiva de reuniones no sélo
posibilita ahorrar tiempo al directivo, sino la obtencidon de niveles superiores de
participacion, consenso, y compromiso en el andlisis y toma de decisiones.

10- Gerencia del cambio: se refieren a un conjunto de procesos, técnicas y
conductas que propicien la rapidez de respuesta de la organizacion a los cambios que
se produzcan en su entorno, a la introduccién de nuevas tecnologias o procesos,
productivos o de servicios, a la introduccién de nuevos enfoques.

Por su parte Barba (2011) refiere las siguientes habilidades directivas:

» El liderazgo

e La capacidad para trabajar en equipo

e La habilidad para motivar a las personas

e Comunicarse con los empleados o publico
e Laexpresion oral

e Las técnicas de comunicacion escrita

e La capacidad para relacionarse con la gente
e Ademis de contar con:

e Una vision critica

e Una buena imagen ante el equipo de trabajo

e Y una alta capacidad de innovacion

Taboa, (2011) en su conferencia de Habilidades y destrezas del dirigente

deportivo refiere las siguientes habilidades directivas:
e Direccion o enfoque estratégico.
e Comunicaciones interpersonales.
e [Estrategias y técnicas de negociacion.
e Mangjo de conflictos.
e Trabajo en equipo.
s Liderazgo y motivacion.
» Diagnostico de problemas y toma de decisiones.
s Administracion del tiempo y delegacidn.
e Reuniones productivas.

e Gerencia del cambio.

e Comienza con la direccidn estratégica y realiza el ciclo con la gerencia

del cambio.

Gallego, (2011) en el articulo Habilidades Directivas

habilidades directivas:
e Habilidades de liderazgo
e Habilidades para el trabajo en equipo
¢ Habilidades de motivacion
e Lacomunicacién en las organizaciones

e Técnicas de comunicacion oral

plantea las siguientes
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e Técnicas de comunicacion escrita

e Habilidad para tratar con la gente

Fajardo (2012) plantea 12 habilidades directivas fundamentales:

1. Autoconocimiento: lo primero que debe tener el directivo es un
conocimiento propio acerca de como se relaciona consigo mismo, con los demds y con
el mundo. Debe tener claro qué desea ser en el mundo, cudles son sus objetivos vitales.
Solo de esta forma podra saber donde quiere llevar a la organizacion y a sus

miembros.

2. Vision y pensamiento estratégico: el directivo debe tener una vision clara
sobre lo que debe ser la empresa y también sobre lo que es actualmente, asi como el
camino que debe seguir para conseguirlo. Para ello, el primer punto del
autoconocimiento le ayudard a estar alerta ante todas las fuentes de informacién que
tiene alrededor y que deben alimentar su pensamiento estratégico. Los contactos de
alto nivel. las redes de trabajo, su vida familiar, amistades, publicaciones, etc. deben

ser sus vias de conocimiento constante que vayan reafirmando o moldeando la vision.

3. Dominio de las técnicas de captacion de informacion: como hemos dicho en
el anterior punto, la visién no es estdtica, sino que es dindmica y puede ir cambiando
sobre una base permanente que es propia de cada directivo. Para ello, el directivo debe
conocer el funcionamiento de todos los sistemas de informacién internos, de las
técnicas de investigaciones de mercado y de todas las fuentes internas y externas
disponibles para saber dénde mirar para captar informacién. Por supuesto, debe saber

realizar las preguntas correctas a sus interlocutores para conseguir datos relevantes.

4. Conocimiento del negocio y capacidad sistémica: el directivo debe conocer
muy bien el negocio y las técnicas y metodologias para desarrollar el mapa estratégico
y las partes que se van a ver afectadas. Debe tener un pensamiento sistémico que le
permita ver a la organizacién en relacién con todas las partes que la forman

internamente y con las que se relaciona externamente.

5. Gestion de equipo: por descontado, el directivo no estd solo, sino que debe
dirigir y desarrollar un equipo. Es bdsico que sepa como gestionarlo para que los

miembros del equipo alcancen la motivacién necesaria, logren sus objetivos y

consigan desarrollarse como profesionales y como personas. Debe aprender muy bien

las técnicas de gestion de reuniones, de networking, de creatividad, de innovacion, etc.

6. Comunicacién: las habilidades de comunicacién son bdsicas. El directivo
debe ser un excelente comunicador y gran parte de su trabajo va a ser comunicar de
forma constante el rumbo de la organizacion. Por supuesto, debe dominar como nadie
las técnicas de presentacion eficaces.

7. Habilidades negociadoras: para sacar adelante su visién de forma interna, asi
como para conseguir los mejores resultados para la organizacion y el directivo debe
tener una alta capacidad de negociacion y conocer todas las técnicas mds avanzadas.

8. Gestionar los proyectos: el directivo debe saber no solo desarrollar una

visién y una estrategia, sino también implementarla, para lo que es fundamental que el

conozea como poner en marcha las iniciativas estratégicas desarrolladas.

9. Control y supervision: el directivo debe tener solidos conocimientos de
control de gestion y de las dreas funcionales bdsicas (comercial, produccion, sistemas
y tecnologia. RRHH y eco-financiero) para poder conocer el resultado de su gestion y

acometer las mejoras necesarias.

10. Inteligencia emocional y social: el directivo debe manejar todas las
competencias relacionadas con la inteligencia emocional (autoconocimiento,
autocontrol y automotivacion) y con la inteligencia social (confianza al grupo, aporte

de experiencia, escucha activa, etc)

11. Gestion de las crisis y del cambio: el directivo debe ser consciente de que el
cambio es una constante y que este cambio viene precedido de un periodo de crisis que
debe ser capaz de manejar adecuadamente.

12, Estilo de liderazgo: por dltimo, todo esto debe manifestarse a través de un
estilo de liderazgo tdnico y definido que sepa cémo debe motivarse a las personas,
unirlas y dirigirlas hacia un determinado fin.

Barba (2014) en su manual de habilidades directivas, establece las siguientes
habilidades directivas:

1.-Toma de decisiones oportunas y congruentes.

2.-Crear y desarrollar organizaciones.
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3.-Planear, organizar y dirigir el trabajo hacia resultados positivos.

4.-Emplear la informdtica, para realizar sus funciones y disefar sistemas

novedosos y productivos de informacién.

5.-Aplicar la creatividad y un criterio amplio. en la prictica de todos los

conocimientos adquiridos.

6.-Ejercer y delegar la autoridad con firmeza y seguridad.

7.-Diagnosticar vy evidenciar desviaciones administrativas de naturaleza
preventiva y correctiva.

Herndndez, (2015) en su articulo titulado: Las habilidades directivas para el
mejoramiento del desempeno profesional de directivos en las organizaciones

deportivas de base plantea las siguientes habilidades:

* Toma de decisiones oportunas y congruentes.
e Solucion de conflictos.

e Crear y desarrollar organizaciones eficientes.
s Liderar equipos de trabajo.

e Negociar.

e Ejercer la autoridad y delegar.

e Trabajar en equipo.

e Innovar.

* Promover el cambio y el desarrollo organizacional.
e Comunicacién.

e Motivacion.

e Planear, organizar y dirigir el trabajo hacia el logro de resultados
positivos.

e Emplear la informdtica, en sus funciones y diseiiar sistemas novedosos
y productivos de informacion.

e Aplicar la creatividad y técnicas participativas.
e Diagnosticar.

e Ser, hacer y saber hacer.

El rol del lider educativo

Los directores educativos son catalogados como personas centrales dentro de
las instituciones educativas, poniendo de manifiesto las habilidades requeridas para

lograr un cambio educativo que trascienda y logre impactar a la sociedad demandante.

De ahi que surja la importancia del liderazgo del director como un eje para

lograr grandes transformaciones en las instituciones educativas.

La figura del lider educativo debe de estar presente en todo momento ante
cualquier situacion o suceso que acontezca dentro y en algunas ocasiones fuera de
ésta, mostrando asi sus habilidades y capacidades para dar solucién o que promuevan

el mejor desempeiio y desarrollo de dicha institucion.

Al hablar de un lider se hace referencia a una persona a quien la gente sigue,
que construye una solida relacion con los demads, sabe a donde quieren ir y como
hacerlo, desarrolla una vision para sus escuelas, inspira entusiasmo, involucra a todos
en el trabajo colaborativo, tal como hace referencia De Vicent (2001) cuando sefiala
que la accion del lider depende del contexto en que se produzca, de manera que

diferentes contextos requieren respuestas diferentes de los lideres.

Lo importante, es que los lideres dominen un amplio abanico de pricticas de
liderazgo y cuanto mayor sea ese dominio, mayor serd su influencia. La tarea del
liderazgo educativo es tan inmensa en estos tiempos que dificilmente lo lograria
alcanzar de un modo efectivo una persona trabajando aisladamente, por lo que es de
vital importancia estimular y utilizar el talento y las habilidades del docente, despertar
su capacidad para descubrir e investigar, y considerar al director, no sélo como un

agente de cambio en una institucion sino como el lider de una comunidad.

Como plantean Davis y Thomas (1999) el director sienta las bases, ofrece los
medios y da autoridad a los docentes responsables para que pongan en prictica el plan,
crea el ambiente propicio, facilitar actividades de formacion permanente en técnicas de
ensefianza eficaz, contribuye el construir y a poner en prictica nuevos planes y
programas, controla, supervisa y evaltia los resultados, con el fin de alcanzar los

objetivos propuestos.

Por lo tanto. las cualidades y comportamientos que caracterizan a los directores

de escuelas eficaces segiin Davis y Thomas (1999) son:
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s Los directores eficientes tienen una vision clara de lo que pueden ser sus
escuelas, y animan a todo el personal a trabajar en la materializacién de

esa vision.

e Tiene una elevada expectativa tanto sobre el rendimiento del alumno como

del trabajo del profesorado.

e Observan a los profesores en el aula y ofrece una retroalimentacién
positiva y constructiva, con el propésito de solucionar problemas y

mejorar la instruccion.

e Fomenta un uso eficaz del tiempo de instruccién y disefian procedimientos

para reducir al mdximo las interrupciones.
e  Utiliza de forma creativa los recursos materiales y humanos.

¢ Hacen un seguimiento y una evaluacion continuados del rendimiento
colectivo de los alumnos, y utiliza la informacién para guiar la

planificacion docente.

Segin De Bevoise (citado en Davis y Thomas, 1999) el liderazgo de la
educacidn significa aquellas acciones que asume un director, o que delega en otros
tendentes a impulsar el avance en el aprendizaje del educando; acciones llevadas a
cabo con la intencién de desarrollar un ambiente de trabajo productivo y satisfactorio
para los docentes, y unas condiciones para el aprendizaje y unos resultados en los
educandos, afines a los deseados, este liderazgo es eficaz en medida en que los

objetivos generales se alcancen.
CONCLUSIONES

La determinacion de las concepciones tedricas que sustentan la superacion
profesional evidencian una tendencia a concebir la superacién profesional como un
proceso que tiene un cardcter continuo, prolongado, permanente y transcurre durante
el desempefio de las funciones, que busca ampliar el horizonte cientifico con la
intencién de potenciar en el individuo el intelecto, el sentir y la actuacion
comprometida con la transformacién de su préctica y el perfeccionamiento de las

habilidades directivas.

El estudio tedrico realizado permite afirmar las habilidades directivas consisten
en grupos identificables de acciones que los individuos llevan a cabo y que conducen a

ciertos resultados.

El director es la persona encargada de coordinar las actividades de las escuelas,
de obtener resultados del trabajo de otros y de si mismo y es, ante la sociedad y las

autoridades, el responsable inmediato de los resultados educativos que se obtengan.

REFERENCIAS
Alvarez de Zayas, C.M. (1999). La escuela en la vida. Diddctica. Pueblo y Educacién.

Alvarez de Zayas, C.M., y Fuentes Gonzidlez, H.C. (1997). El posgrado. Cuarto nivel
de Educacion. Ediciones IPLAC.

Alvarez, L., Ramos, L., Peacok, S., Herrero, H., y Rondén, L. E. (2018). La
superacion profesional en una Universidad Médica cubana. Educacion Médica
Superior, 32(4), 38-46. http://fems.sld.cu/findex.php/ems/article/view/ 1491

Alves, E. (2003). La formacion permanente del docente en la escuela. El uso
universitario de la tecnologia para elevar la calidad del docente en el aula.

Investigacion ¥ Postgrado, 18(1), 36-45.
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-
00872003000100006

Aforga, J. (1996 a). El enfoque sistémico en la organizacidn del mejoramiento de los
recursos humanos (manuscrito no publicado).

Avila, D. D., y Ibarra, D. M. (2017). Habilidades directivas. Boletin Cientifico de las
Ciencias Econdmico Administrativas del ICEA, 5(9).
https://doi.org/10.29057 /icea.v5i9.2133

Barba C. A. (2011). Habilidades directivas. http://www.monografias.com/trabajos-
pdf/manual-habilidades-directivas/manual-habilidades-directivas.pdf

Barba-Aragon, M. 1. (2014). La habilidad de los directivos y su papel mediador entre
formacion e innovacion. Revista Europea de direccion v economia de la
empresa, 23(3), 127-136.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S 10196838 14000092

Batista, T. (2007). La gestion pedagdgica en el afio académico desde un modelo
integrador del curriculo y la labor educativa. Revista institucional de la
Universidad Tecnoldgica del Choco D.L.C. (26), 99-104.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2544446

Benitez Baquerizo, K. S. (2019). Andlisis de las habilidades directivas en
emprendedores de las parroguias urbanas del canton Esmeraldas [Doctoral
dissertation]. Escuela de Administracion de Empresas-Productividad, Ecuador.

Bello, C. (2019). Comunicacion efectiva desde la gerencia educativa. EPISTEME
KOINONIA: Revista Electrénica de Ciencias de la Educacion, Humanidades,
Artes v Bellas Artes, 2(3), 24-40. http://dx.doi.org/10.3538 1/e k.v2i3.517

Bernaza, G. y Lee, F. (2004). El proceso de ensenianza en la educacidn de posgrado:
Reflexiones, interrogantes y propuestas de innovacion. MES.

205



Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano

206

Chivez, S., De las Salas, M., y Bozo, R. (2015). Competencias gerenciales y
desempeiio laboral en empresas aseguradoras. Cicag, 12(2). 178-196.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6430951

Codina, A. (2010) ;Qué hacen los directivos v qué habilidades necesitan para el
trabajo efectivo’! Centro Coordinador de Estudios de Direccion, Ministerio de
Educacién Superior de Cuba.

Davis, G. y Thomas, M. (1999) Escuelas eficaces y profesores eficientes. Madrid.

Del Llano, M., & Arencibia, V. (2004). Formacion inicial y permanente de los
profesores en los Institutos Superiores Pedagdgicos. (En soporte electrénico).

Delors, J. (1996). La educacién encierra un tesoro. Informe a la UNESCO de la
Comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXI. Ediciones

UNESCO
Diccionario ABC. (2007). Definicién de habilidad. En Definicién ABC. Recuperado el
4 de diciembre de 2013, de

http://www.definicionabc.com/general/habilidad. php#ixzz2mUCY x gcd

Diccionario virtual. (2008). Definicion de habilidad. En Definicion. De. Recuperado el
4 de diciembre de 2013, de http://definicion.de/habilidad/#ixzz2mU94ft1u

Fabregat, S. (2020). La mejora de las habilidades comunicativas como espacio de
innovacién: un acercamiento al Proyecto Lingiiistico de Centro (PLC).
Bellaterra journal of teaching and learning language and literature, 13(4), 1-
24 https://doi.org/10.5565/rev/jtl3.992

Fajardo, O. (2012). Las 12  habilidades  directivas fundamentales.
https://fbusiness.wordpress.com/2009/10/04/las-12-habilidades-directivas-
fundamentales/

Fiallo, J. (1999). Las relaciones interdisciplinarias: una via para la calidad de la
educacion. Editorial Pueblo y Educacion.

Funete, I., y Sordo, O. E. F. (2015). Estrategia de superacion profesional para los
directivos de la Escuela de Formacion de Profesores, orientada a la esfera
organizativa. Editorial Universitaria.

Gallego F. (2011). Habilidades Directivas. http://www.aec.es/web/guest/centro-
conocimiento/habilidades-directivas

Garceia, G. A. (2010). La formacion investigativa del educador. Aportes e impactos.
[Compilacién de los resultados investigativos en opcion al grado Cientifico de
Doctor en Cs]. Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona”.

Gonzilez, F. (1989). Psicologia, Principios y Categorias. Editorial Ciencias Sociales.

Gonzilez, A. P, Medina, A. M., y Torre, S. D. L. (1995). Diddctica general: modelos
v estrategias para la intervencion social. Universitas.

Gonzdlez, L, y Lopez, A. B. (2010). Sentando las bases para la construccion de un
modelo de evaluacion de las competencias docentes del profesorado
universitario. Revista de Investigacion educativa, 28(2), 403-423.
http://revistas.um.es/rie/article/view/109431

Guevara, G. E. (2013). La formacion del docente para integrar las influencias de la
universidad v la familia en el proceso de orientacion educativa. [Tesis de

doctorado]. Universidad de Ciencias Pedagbgicas “Capitdn Silverio Blanco
Nufiez”.

Herndndez, T. 1. (2015). Las habilidades directivas para el mejoramiento del
desempefio profesional de directivos en las organizaciones deportivas de base.
EFDeportes.com, Revista Digital. 19(200y, 1-1.
https://www.efdeportes.com/efd200/habilidades-directivas-en-las-
organizaciones-deportivas.htm

Herrera-Anazco, P., Herniandez, A. V., Sanchez-Rivas, F., & Arana Maestre, C.
(2014). Percepcion de la formacion durante el residentado médico en hospitales
del Ministerio de Salud de Lima, Peri. Revista Peruana de Medicina
Experimental y Salud Priblica, 31(3), 606-607.
https://doi.org/10.17843/rpmesp.2014.313.106

Horruitiner Silva, P. (2011). La universidad cubana: el modelo de formacion. Editorial
Universitaria.

Huerta, J., & Rodriguez, G. (2006). Desarrollo de habilidades directivas. Pearson
Prentice Hall.

Imbernén, F. (2009). Conceptualizacién de la formacién y desarrollo profesional del
profesorado. En V. Ferreres y F. Imbernén (Ed.), Madrid: Formacion y
actualizacion para la funcion docente (pp.25-34). Sintesis.

Koontz, H., y Weihrich, H. (1999). Administracion una Perspectiva Global. McGraw-
Hill.

Lanuez, M. (1988). Tratamiento metodolégico a la formacion de habilidades
profesionales en la ensefianza de la Topografia [Tesis de doctorado]. Instituto
Central de Ciencias Pedagdgicas.

Lopez, J. (2002). Marco conceptual para la elaboracién de una teoria pedagdgica. En
G. Garcia (Comp.), La Habana: Compendio de Pedagogia. (p.58). Pueblo y
Educacion.

Lopez, M. (1998). ;Sabes ensefiar a describir, definir, argumentar? Pueblo y
Educacion

Madrigal, B. (2009). Habilidades Directivas. McGrawHill.

Mirquez, A. (1993). Habilidades. Proposiciones para su evaluacion. IPS. P. "Frank
Pais". Santiago de Cuba

MES. (2004). Reglamento de la Educacion de Posgrado. Resolucion Ministerial 132.
La Habana.

MES. (2018). Normas y Procedimientos para la Gestion del Posgrado. Instruccion No
01/2018. Anexo a la Resolucion Ministerial 132 de 2004. La Habana.

Mestre, U., Fuentes, H. y Pérez, L. (1995). La formacién profesional en la dindmica
del proceso docente — educativo de la Educacién Superior. Revista Cubana de
Educacion Superior, (2).

Miaris, A. (1982) Organizacion y metodologia de la ensefianza prdctica. Pueblo
Educacion.

207



Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano

208

Miranda, T., Achiong, G. y Garcia, L. (2011). La diddctica de la formacion de
educadores: resultados tedricos v experiencias prdcticas. [CD-ROM]. Curso
15. Congreso Internacional Pedagogia 2011. Ciudad de La Habana.

Morales Gonzdlez, M., & Carballo Barco, M. (2012). La superacién profesional del
tutor para el desarrollo de la actividad cientifica ante los actuales retos de la
Educacidon Superior. La Habana, [CD-ROM] Evento Universidad 2012.

Moreno, M. G. (2006). Formacién para la investigacion en programas doctorales. Un
andlisis desde las voces de estudiantes de doctorados en educacion.
Universidad de Guadalajara.

Paz, L, Venet, R., Ramos, G., Marquez, A. y Orozco, O. (2011). Formando al
educador del siglo xxi. Reflexiones, experiencias y propuestas pedagdgicas.
[CD-ROM]. Curso 68. Congreso Internacional PEDAGOGIA 2011. Ciudad de
La Habana.

Reyes, K. Y. (2016). Habilidades gerenciales y desarrollo profesional [Tesis de
grado, Universidad Rafael Landivar].
http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesiseortiz/2016/05/43/Reyes-karla.pdf

Ruiz Diaz, A. (2010): La superacién profesional en la nueva universidad cubana: un
profesor diferente en un contexto diferente. Cuadernos de Educacion y
Desarrollo, (12).
https://feconpapers.repec.org/article/ervcedced/y_3a2010_3ai_3al2_3al4.htm

Sédnchez Jacas, I. (2017). La planeacion estratégica en el Sistema de Salud cubano.
MediSan, 21(5), 635-641.
http://medisan.sld.cu/index.php/san/article/view/1011

Torres, G. (2004). El liderazgo en la funcidn directiva escolar. Revista Universidad de
Guadalajara, (31). htps://es.scribd.com/document/34599893 1/El-Liderazgo-
en-La-Funcion-Directiva-Escolar

Valle, A. D. (2012). La investigacion pedagdgica. Otra mirada. Pueblo y Educacion.

Valle, J. Cruz, L. y Sanz, L. (2006). Las trayectorias profesionales y académicas de
los profesores de universidad y los investigadores del CSIC. Serie Documentos
de Trabajo, Instituto de Politicas v Bienes Publicos.
https://digital.csic.es/handle/10261/1667

Vigotski, L. S. (1987). Historia del desarrollo de las funciones psiguicas superiores.
Editorial Cientifico-Técnica.

Vigotsky, D. P. (1983). Psicologia educativa, un punto de vista cognoscitivo. Trillas.

Whetten, D. A. y Cameron, K. S. (2005). Desarrollo de habilidades directivas.
Pearson Educacion.

Whetten, D. A., y Cameron, K. S. (2012). Desarrollo de habilidades directivas.
Prentice Hall.

Capitulo 3

Pensamiento teorico latinoamericano.

Experiencias y conceptualizaciones

209



Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano

210

AFORMACAO DE CONCEITOS NA ESCOLA: PENSAMENTO
EMPIRICO E PENSAMENTO TEORICO

Luiz Ant6nio Pereira Junior
INTRODUCAO
Empeiria, € nessa palavra grega em que se baseia a formacio do processo de
aprendizado e a apropriacdo do conhecimento. Metodologicamente falando, ¢ ponto
pacifico que, sdo as experiencias que ddo base material desse processo de formagio

dos saberes.

Por ser o aprendizado um processo dindmico e fluido, se faz necessdrio a juncio
de teorias para compreender os meandros do processo de aprendizagem e formagido do
pensamento, de forma que, dentro da pritica docente € impossivel falar de pensamento
empirico sem citar Francis Bacon, Hobbes, Jhon Locke, assim como dissociar o
pensamento empirico do pensamento tedrico sabendo que hd uma relagiio dialética
entre a teoria e a prdtica, ou seja, a possibilidade de que a atividade docente se
manifeste como préxis docente de forma que a teoria embase a prética, assim como a
pratica se ancore na teoria, se materializando por meio da atividade de ensino, na

atuagio docente como teorizam Vigotsky, Leontev e Davidov.

Este estudo, portanto, faz uma reflexfio acerca da formacfio de conceitos na
escola. A pesquisa foi realizada por meio de revisao de literatura, valendo-se de

artigos, publicacdes académicas e notas técnicas a respeito da temdtica.

O trabalho busca apresentar o aprendizado de conceitos na escola, com a
utilizacio da melhor forma de pensamento sendo incentivada da maneira correta,
trazendo ao estudante um maior aprendizado e um desenvolvimento maior em seu
conhecimento e habilidades, algo de importincia inestimdvel, visto que apenas com o
ensino correto, hd possibilidade de um cidaddo mais consciente, e, assim, uma
sociedade mais bem organizada em vdrias dreas.

Para isso, buscamos ancorar nossa pesquisa em autores que trazem contribuicoes
na progressio do pensamento empirico para o pensamento tedrico, de forma que o
aluno durante seu processo de aprendizagem e formacio de conceitos, perceba todas as
suas propriedades € a génese dos saberes dos quais se apropria de forma conscia.
Tornando assim a uma aprendizagem humanizadora, visando formar individuos

capazes de questionar e buscar ativamente instrumentos que complementem seus

saberes, superando o trabalho alienado., no qual livros ou apostilas sdo entendidos
como roteiros inquestiondveis da prédtica docente, para um trabalho humanizado e
consciente.

DESENVOLVIMENTO

Para que o desenvolvimento do estudo pudesse ocorrer de maneira mais
compreensivel, houve a sua divisio em dois tépicos. Em um primeiro momento,
abordou-se a importincia do aprendizado escolar no desenvolvimento do estudante.
Para isso, as teorias de Vigotski, Davidov, Elkonin, Zuckerman e Repkin foram
estudadas separadamente.

A teoria de Vigotski, chamada de Histdrico-cultural, defende a necessidade de
interacio do individuo com o ambiente, pois dessa interagio, ird advir o aprendizado.
Como aprendiz de Vigotski, Davidov cria sua propria teoria, do ensino
desenvolvimental. Ao contrdrio de seu antecessor, Davidov cré que, para ocorrer o

aprendizado, o contetido se mostra 0 mais importante.

Ainda no mesmo tdpico, ao se tratar da atividade de estudo, houve uma
abordagem em etapas, para demonstrar as mudancas na conceituacio do sujeito. Sio
elas a do sujeito da cognicio, que durou de 1958 até 1970, a do sujeito das
necessidades e dos motivos, com duraciio de 1971 até 1990 e a iltima, a etapa do
sujeito individual e coletivo, sujeito da emocido e sujeito como fonte, que perdura

desde 1990 até a atualidade.

Ao abordar estas teorias, demonstraram-se as vdrias possibilidades de

abordagem dos alunos no sentido de desenvolver seus conhecimentos e habilidades.

O segundo tdpico, por sua vez, trouxe o estudo sobre a temdtica da formacio de
conceitos. Partindo do principio de que os conceitos se constroem a partir da ligagio
entre um individuo e o objeto, e, do conhecimento do significado desse objeto num

contexto historico-cultural.

Sendo assim compreende-se 0 ensino como o instrumento que dd ao estudante a
chance de compreender a existéncia humana em suas vdrias vertentes, trazendo-lhe a
reflexdao sobre o conhecimento nas diversas dreas de estudo: na ciéncia, na arte, na
filosofia para a posterior utilizacfio desses conhecimentos para compreensio da

realidade.
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E seguramente funcio do professor, dentro do ambiente de ensino, atuar como o
mediador/falicitador deste aprendizado, da maneira mais didética possivel habilitando
0 aluno a se apropriar de conceitos de forma que lhe possibilitem utilizar o
conhecimento adquirido ou apropriado para resolver problemas da swa vida, nfo
limitando sua aplicagfio apenas no ambiente escolar, mas trazendo-o para o cotidiano,
como contribui¢io enquanto membro ativo da sociedade, atuando de forma consciente

e participativa.

Seguindo essa linha de pensamento. temos ainda ao final do segundo tépico, um
adendo acerca dessa questio, abordada na forma de breve referéncia sobre a dicotomia

do pensamento empirico e tedrico.
A importincia do aprendizado escolar no desenvolvimento do estudante

Compreender como os conceitos se formam no ambiente de sala de aula leva a
uma expansao da visao acerca do aprendizado, observando-o a partir de entdo com
uma Otica mais abrangente, na qual a aprendizagem é entendida como um processo
diniimico e de natureza continua, com virias situagdes, € N0 meramente como uma

camada fixa.

Vigotski (2000, p. 331-332 apud PRESTES et al, 2015) afirma que aquilo que ¢
ensinado A crianca e ela consegue fazé-lo, mesmo que inicialmente com auxilio,

tornar-se-i algo que futuramente conseguira realizar sozinha.

Vigotski tinha conhecimento dominante na drea da psicologia da época, porém
ndo se atrelou a ele, realizando novos estudos e, desta forma, superando esse saber ao
longo de sua obra, na qual o autor demonstrou o cardter processual complexo e
dindmico do psiquismo humano, que pode se expressar de maneiras variadas.
Ultrapassando o limite do saber até entdo consolidado em sua época, o autor estudou a
complexidade e a diversidade da constituiciio psiquica do homem, e ainda estudou as
categorias especificas de sua construgio tedrica.

Vigotski em sua trajetéria de pesquisa ndo s6 demonstra, em seus estudos, a
complexidade e a diversidade do psiquismo humano, mas expande seu saber durante a
busca, por meio dos diferentes problemas que ele mesmo apresenta, dos fenémenos e
relacoes pelos quais seja possivel desenvolver a unidade e uma compreensio holistica

do que se estuda.

Portanto sua pesquisa nio se tratou meramente de apresentar em relacdes
dialéticas complexas e os fendmenos que haviam aparecido anteriormente separados
na histéria do pensamento psicoldgico, mas em um avanco para a sua época incluindo
0 pensamento ¢ a linguagem, as funcgdes psiquicas superiores, o aprendizado e o

desenvolvimento e a compreensio de si mesmo. (Gonzales Rey, 2001).

Nesta linha de pensamento, é possivel afirmar que a escola tem papel essencial
na formagdo nao apenas da aprendizagem, mas também do desenvolvimento humano.
O ensino escolar, desta forma, nfio diz respeito unicamente a trazer ao aluno as
matérias lecionadas, mas também esta diretamente interligado ao desenvolvimento do

aluno.

O aprendizado escolar deve, também, proporcionar ao aluno a cultura, a arte e a
ética, para que lhe sejam oferecidas a chance de uma ampliagio de conceitos e a
formacgiio de novas funcdes psiquicas superiores. Com isso, haverd o desenvolvimento

da consciéncia do estudante.

Dentre todas as atividades que devem ser apresentadas ao estudante, Vigotski
define que hd aquelas que ele chamou de atividades-guia, ou seja, as atividades mais
importantes para uma faixa etdria especifica. As atividades-guia tém uma maior
influéncia no auxilio ao desenvolvimento psicoldgico da crianga. (Ribeiro at. al.

(2015).

Vigotski afirma que o individuo, crescendo inserido em sua cultura e em suas
relacbes sociais. estard permanentemente internalizando suas interacdes de maneiras
iguais, que se tornam sistemas de sinais mediadores e organizadores do funcionamento

de todas as suas fungdes psiquicas.

O desenvolvimento desses sistemas de sinais - dentre os quais se deve destacar a
linguagem - levard o individuo a realizar operacdes intelectuais de natureza cada vez
mais complexa, pois, além da comunicagio bésica, existird por tris o desenvolvimento
cultural, que ¢ possivel apenas por causa dos diferentes sistemas de linguagem com os
quais a pessoa terd contato ao longo do tempo, o que garante a continuidade de sua

complexidade progressiva em uma dimensao histérica. (Gonzales Rey, 2001).

Com essa linha de pensamento, Vigotski definiu a Teoria Historico-Cultural.
Essa Teoria defende que o desenvolvimento ocorre através da relagiio do sujeito com o

ambiente. O fato de o ser humano possuir consciéncia fard com que essa interagdo com
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o ambiente nio seja meramente natural, mecdnica, mas que dela advenha o
desenvolvimento. Nas palavras de Schroeder acerca desta Teoria:
Ao fazer parte da natureza, o sujeito age sobre ela e a transforma em objeto
da sua agdo — € ao mesmo tempo autor e protagonista da sua histdria e
também da de outro. O desenvolvimento dos processos mentais superiores,
portanto, nido resulta somente dos processos de maturagio bioldgica,
determinada por leis naturais, mas sim do compartilhamento de consciéncias,
determinado por leis histdricas - uma relagio dialética que ndo ¢ direta, mas
sempre mediada simbolicamente, um conceito fundamental para a tese
vygotskyana. (Schoroeder, 2007, p. 295).
A Teoria de Vigotski, desta forma, traz o entendimento de que o individuo ird

influenciar o ambiente com o qual interage, trazendo mudancas aos fatores sociais e

culturais, mas também ird sofrer a influéncia de tais ambientes.

Vasili Vasilievich Davidov foi um filésofo e psicologo de origem russa,
seguidor de Vigotski e da Teoria Historico-Cultural, estudou a Teoria com virios

nomes importantes, como Leontiev, Luria, Rubienstein, Galperin e Elkonin.

Utilizando como base a Teoria de Vigotski, Davidov desenvolveu a Teoria do

Ensino Desenvolvimental.

Enquanto Vigotski afirma que a educaciio e o ensino sio formas universais e
essenciais para que ocorra o desenvolvimento do individuo, Davidov coloca o
contetido como o essencial do ensino desenvolvimental. Segundo o filésofo, o ensino
tedrico traz a possibilidade de o estudante absorver todos os prismas daquele contetido

que estd sendo estudado. (Libaneo & Freitas, 2006)

Orlando Fernindez Aquino e Adriana Rodrigues, em sua obra, apontam o

entendimento de Libdneo acerca da teoria de Davidov, dando a seguinte sintese:

a) A educacdo e o ensino sio fatores determinantes do desenvolvimento mental,

inclusive por poder ir adiante do desenvolvimento real da crianca;

b) Devem-se levar em consideracio as origens sociais do processo de
desenvolvimento, ou seja, o desenvolvimento individual depende do desenvolvimento
do coletivo. A atividade cognitiva € inseparivel do meio cultural, tendo lugar em um
sistema interpessoal de forma que, através das interagcdes com esse meio, os alunos
aprendem os instrumentos cognitivos e comunicativos de sua cultura. Isto caracteriza o

processo de internalizagio das funcdes mentais:

¢) A educacio € componente da atividade humana orientada para o
desenvolvimento do pensamento através da atividade de aprendizagem dos alunos
(formacio de conceitos tedricos, generalizacdo, andlise, sintese, raciocinio tedrico,

pensamento légico), desde a escola elementar;

d) A referéncia bdsica do processo de ensino sdo os objetos cientificos (os
contetidos), que precisam ser apropriados pelos alunos mediante a descoberta de um
principio interno do objeto e, dai reconstruido sob forma de conceito tedrico na
atividade conjunta entre professor e alunos. A interagio sujeito—objeto implica o uso
de mediacoes simbdlicas (sistemas, esquemas, mapas, modelos, isto €, signos, em
sentido amplo) encontradas na cultura e na ciéncia. A reconstrucio e reestruturacio do
objeto de estudo constituem o processo de internalizacfio, a partir do qual se
reestrutura o proprio modo de pensar dos alunos, assegurando, com isso, seu
desenvolvimento. (Libineo, 2004, p. 15 apud Aquino; Rodrigues. 2020, p. 1139-
1140).

A leitura do trecho supracitado traz um resumo sucinto acerca desta teoria,
porém, ha mais camadas a serem exploradas. Em sua obra, Davidov afirma que:
A base de todo o conhecimento humano € a atividade objetal-prética,
produtiva: o trabalho. Por este motivo, a andlise da origem e do
desenvolvimento do  pensamento  comega, necessariamente, pelas
particularidades da atividade laboral humana. (Davidov, 1988, p. 115).

Assim, de acordo com esta teoria, ao ingressar na escola, a crianga comega a
compreender os elementos basicos da consciéncia social. O desafio, neste caso. € que
o aprendizado va além de apenas trabalhar os aspectos sensoriais, visto que os objetos
e fendmenos da realidade terdo desenvolvimento fora do ambiente escolar, de maneira

que niio se mostra necessario que tal incentivo ocorra também ali.

A teoria de Davidov considera que nio € suficiente que a aprendizagem escolar
seja baseada em informacgdes e fatos passados de forma isolada. O ideal, segundo o
autor, é que a escola ensine o aluno a pensar de maneira dialética, através de um
ensino que dé impulso ao desenvolvimento mental. O filésofo afirma em sua obra,
ainda, que a aprendizagem leva o aluno a realizar o desenvolvimento. (Silva & Zanata,

2013).

Davidov realiza a diferenciagio entre a tarefa de estudo e as tarefas de qualquer

outra natureza. O autor afirma que para que sejam solucionadas tarefas especificas,
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deverio ocorrer procedimentos também especificos. Desta forma, € necessdrio que
seja trabalhada a expansiio do processo de resoluciio das tarefas:
(...) quando os escolares resolvem a tarefa de estudo, eles dominam
inicialmente o procedimento geral de solugdo de tarefas particulares. A
solugdio da tarefa escolar € importante niio s6 para o caso particular dado, mas
para todos os casos do mesmo tipo [...] (Davidov, 1988, p. 179)

O que ndo pode ocorrer, ¢ uma confusao acerca dos termos ‘aprendizagem’

e ‘desenvolvimento’, visto que ndo sdo sindbnimos.

Vigotski e Davidov tém visdes semelhantes sobre o tema, afirmando que o
desenvolvimento é o que ocorre através do processo de aprendizagem, sendo que esta
deverd trazer estimulos psiquicos ao aluno. Considerando essa conceituaciio, ¢ possivel
notar que a aprendizagem nio ocorre apenas na infincia, mas em qualquer etapa da
vida, visto que o desenvolvimento das estruturas mentais ocorre ao longo da vida de
uma pessoa, que estard sempre vivenciando situagdes novas e delas tirando algum

conhecimento.

A diferenga na conceituacio entre os dois filésofos ocorre na aplicabilidade do
aprendizado em ambiente escolar como forma de incentivar o desenvolvimento do
aluno. Davidov apoia em sua Teoria do Ensino Desenvolvimental que o
desenvolvimento do estudante ocorrerd de maneira mais efetiva se o aprendizado tiver
como foco objetos de natureza cientifica e cultural, ou seja, um ensino com natureza
mais consciente, nos quais os assuntos siio tratados de forma mais abrangente, para que
o desenvolvimento nao seja focado em assuntos especificos, ou mesmo em fenémenos

sociais com os quais o estudante ird lidar em sua vida fora do ambiente escolar.

Assim, segundo o entendimento de Davidov, o aprendizado escolar traz ao aluno
pensamentos, acdes intelectuais e reflexdes que diferem das que ocorrem no dia a dia,
fora do ambiente escolar, ji que as reflexdes advindas da vida social ndo terdo ligagao

direta com o conhecimento baseado na ldgica. (Freitas, 2016)

Comparando a teoria de Vigotski e de Davidov ¢ possivel identificar
semelhancas, como por exemplo, a questio de ndo considerarem desenvolvimento e
aprendizagem como sinénimos, porém, as diferencas entre as teorias tém cariter mais
marcante. Enquanto a Teoria Histérico-Cultural aponta que o aprendizado em
ambiente escolar deverd versar também acerca de topicos como ética, para que haja o

desenvolvimento do estudante como ser pensante em todas as dreas, visto que, de

acordo com Vigotski, o ambiente, seja ele qual for, ird trazer desenvolvimentos
psiquicos.

Jd a Teoria do Ensino Desenvolvimental apoia que o aprendizado escolar deverd
ter como foco topicos de natureza cientifica e cultural, pois os ensinamentos sociais
serdo aprendidos pelo aluno em ambientes fora do escolar. Vale ressaltar que Davidov
niio afirma que o aprendizado de natureza social deva ser nulo, apenas ressalta que,
visto que tal aprendizado ocorrerd em outros setores da vida do estudante, o foco

deverd ser no contetido a ser ensinado. criando uma mentalidade critica e abrangente.

Valdés (2019, p. 59-60) aponta como a Teoria da Aprendizagem
Desenvolvimental (ou Ensino Desenvolvimental) teve influéncia em teorias seguintes,
apontando que por ser o resultado do trabalho conjunto de:

(...) psicologos, didatas, filésofos, linguistas, filélogos, metoddlogos e

fisiologistas, o enfoque cultural-histérico da teoria da Aprendizagem

Desenvolvimental, com base em uma matriz comum que se inspira na obra de

L. S. Vigotski, S. L. Rubinstein e A. N. Leontiev, tem produzido diferentes

sistemas diddticos desenvolvimentais, entre os quais, 0s mais representativos
sio: zankoviano, Galperin-Talizina e Elkonin-Davidov- Repkin.

O dltimo sistema apontado pelo autor, Elkonin-Davidov-Repkin, apesar de se
mostrar ligado & andlise da atividade de Estudo, também demonstra preocupagio com a
pessoa que estd aprendendo, a maneira em que este aprendizado estd ocorrendo e até
mesmo como tal aprendizado estd influenciando o desenvolvimento do individuo.
Segundo aponta Puentes (2019), apesar destas caracteristicas, o sistema Elkonin-
Davidov-Repkin desenvolveu uma concepcio de sujeito que se mostrou fragmentada e
determinista, apesar de se autoproclamar dialética.

Desde a criacdo dessa Teoria, no ano de 1958, até a atualidade, védrias mudancas
sociais ocorreram, como ¢é de conhecimento geral. A sociedade perdeu alguns
paradigmas e criou outros. Padrdes de comportamento foram alterados, assim como
principios. Tais mudangas sociais levaram o sistema a também sofrer alteragdes na
questdo do conceito do sujeito. Puentes (2019) conseguiu dividir em trés etapas - ao
longo do periodo entre 1958 até 2019 - a concepg¢iio de sujeito feita pelo sistema
Elkonin-Davidov-Repkin. As trés etapas sao a do sujeito da cognicdo, que durou de
1958 até 1970, a do sujeito das necessidades e dos motivos, com duracdo de 1971 até
1990, e a Gltima, a etapa do sujeito “individual” e “coletivo”, sujeito da emocgio e

sujeito como fonte, que perdura desde 1990 até os dias atuais.
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A atividade de estudo € uma teoria que se ergueu como resultado de décadas
de elaboragdes conceituais a partir de pesquisas experimentais, na forma de
um conjunto de principios fundamentais das ciéncias psicoldgico-pedagdgica
e didatica em relagio com as condicdes adequadas de organizacio dos
processos de ensino-aprendizagem, tendo por base as leis que condicionam o
desenvolvimento e a aprendizagem humanos. (Puentes, 2019, p. 4)

Existe uma tese acerca do objetivo da Teoria da Atividade de Estudo que
afirma que essa daria prioridade ao processo do pensamento tedrico (conceitos
cientificos e modos generalizados de agao), porém, para que esse processo tivesse tal
privilégio, a Teoria da Atividade de Estudo teria incorrido em certa negligéncia acerca
da pessoa que realiza o pensamento em si. Puentes afirma que essa tese é errénea e

que aqueles que a defendem ndo realizaram o devido estudo tedrico.

O autor esclarece que, ao contririo do pensamento erréneo referido acima, os
seguidores dessa Teoria de forma alguma negligenciam a pessoa pensante em
detrimento do processo de pensamento tedrico, acontecendo exatamente o contririo: a
prioridade na Teoria da Atividade de Estudo € o estudante que estd envolvido na

atividade em si.

Segundo afirmam Davidov & Slobddchikov (1991, apud Euzébio da Rosa,
2012, p. 41), caso a atividade de estudo ocorra de maneira corretamente organizada,
“(...) propicia aos estudantes as bases de todas as formas da consciéncia e,

consequentemente, o desenvolvimento multilateral da personalidade criativa™,

Este entendimento corrobora o que Puentes afirma ser a verdadeira natureza da
Teoria da Atividade de Estudo, afinal, esse desenvolvimento multilateral da
personalidade criativa nada mais é que um aumento do potencial criador. Aumentar o
potencial de criagcdo de um aluno levi-lo-4 a adquirir maior autonomia para solucionar
os problemas que surjam em sua trajetoria de vida, sendo esta a possibilidade presente

na proposta de Atividade de Estudo feita no sistema Elkonin-Davidov-Repkin.

A respeito das etapas do conceito de sujeito na visao da Teoria da Atividade de
Estudo, a necessidade de um estudo das mudangas ao longo do tempo se faz
imperiosa.

Esses principios tém sido submetidos permanentemente 4 andlise critica, ao
questionamento, & reformulagio e a superagdo, tanto por parte de seus

proprios representantes como dos representantes de outras concepcdes
tedricas. Dai a necessidade de se olhar para esse tipo especifico de teoria da

atividade em seu movimento histdrico e l6gico, na sua dialética interna, em
seus avangos e retrocessos, na unidade e na luta entre contririos. (Valdés,
2019,p. 4)
O nome desta fase faz todo sentido ao se observar o posicionamento de Elkonin,
visto que cognicdo pode ser definida como processo ou faculdade de adquirir um

conhecimento.

Puentes aponta que a mudanga advinda com o surgimento da segunda etapa, a
etapa do sujeito das necessidades e dos motivos, € destacada por Davidov em sua obra.
Essa fase trouxe uma mudanga de posicionamento, pois, se na etapa do sujeito da
cognicio, o objetivo era o desenvolvimento intelectual, nesta etapa também ha o

trabalho de realizar o desenvolvimento moral das criangas.

Novamente Elkonin entra como referéncia para essa nova etapa, sendo sua obra
aquela a trazer um novo conceito do termo de sujeito. Em obra de 1971, o autor aduz
sobre a necessidade de nio apenas haver foco no desenvolvimento psiguico da crianca,
existindo também a necessidade de que se fortalecesse o desenvolvimento da

personalidade. (Valdés, 2019).

O entendimento do autor se mostra totalmente sensato, visto que nfio hd a
possibilidade de se trabalhar um desenvolvimento cognitivo de uma crianca, sem que
junto ndo ocorra o fortalecimento de sua personalidade e até mesmo de sua
compreensdo acerca da moral. Em uma fase tdo complexa, hd ligacio entre todos os

aspectos.

Na mesma obra de 1971, Elkonin reconhece essa questio, apontando que
anteriormente o desenvolvimento da personalidade nio tinha sido observado em seus
vérios prismas, resumindo-se unicamente ao campo afetivo e ao das necessidades, ¢
que ndo havia sequer um motivo que pautasse um entendimento tio resumido. Ainda
reconhecendo as falhas, Elkonin aponta que mesmo Vigotski, autor de uma visao mais
voltada ao desenvolvimento afetivo, ndo se restringiu apenas a esse, dando importéncia
as formas de desenvolvimento das forgas cognitivas, mas também da esfera afetiva e
das necessidades da crian¢a, mesmo que com abordagens separadas.

Com essa nova compreensao, surgiu a segunda fase acerca do conceito do
sujeito da cognicdo. Agora o entendimento, como ji dito, niio apenas aponta a

necessidade do desenvolvimento em um aspecto da crianga, mas sim em varios. Além
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disso, ao se trabalhar esses virios campos, nio deverdo ser trabalhados de maneira

separada, mas sim em conjunto, como virias nuances de um mesmo panorama.

A segunda fase nfio marcou apenas um novo entendimento sobre o sujeito da

cognigdo. Surgiu também uma nova compreensdo acerca da propria Teoria da

Atividade de Estudo. Puentes aponta esta nova visdo, afirmando que:
A mesma passou a ser compreendida como aquele tipo especifico de
atividade humana que garante néio apenas a resoluciio da tarefa de estudo, mas
também sua determinaciio ou enunciado (redefinicfio). A redefinicio da tarefa
de estudo, por parte dos alunos e em colaboragao com o professor, levou,
indispensavelmente, para a questio das forcas propulsoras dos modos de
agdo, isto €, para as necessidades e os motivos como premissas do
desenvolvimento psiquico e subjetivo da crianga. (Puentes, 2019, p. 69)

Essa mudanca apontada pelo autor demonstra uma evolugio na Teoria em
estudo, visto que, se anteriormente ela era voltada apenas para a questio do estudo, hi
agora uma visdo mais humanitdria, voltada ao subjetivo da crianga, e ao seu
fortalecimento psiquico.

A etapa seguinte, do sujeito “individual™ e “coletivo”, sujeito da emogio e

sujeito como fonte iniciou-se em 1991 e dura até os dias atuais.

Na década de 90 Davidov e Repkin comecaram a ter desentendimentos tedricos
sobre o conceito do sujeito, desentendimentos esses que existiam anteriormente,
porém de maneira amenizada. A partir disto, trés concepgdes de sujeito surgiram, cada
uma criada por um autor. G. A. Zuckerman criou a concepgdo do sujeito “individual™
e “coletivo™; Davidov foi autor da concep¢io do sujeito da emogdo e Repkin foi

criador do conceito do sujeito como fonte.

Como se verd brevemente, essas concepgdes possuem diferencas marcantes,
porém também se mostra possivel encontrar semelhancas entre elas, visto que a visiio

dos autores em muitos aspectos se mostrava a mesma.

Zuckerman (1990, apud Puentes 2019), afirma que, no que diz respeito ao
processo de constitui¢iio do sujeito, existem duas fases que apesar de diferentes sio

complementares, a do sujeito coletivo e a do sujeito individual.

O sujeito coletivo, na visio da autora, é a pessoa que tem a vontade de
aprender, mas nao apenas isto, também tem a capacidade de realizar este aprendizado.

O periodo do sujeito coletivo ocorre no inicio da vida escolar, no nivel fundamental,

quando a crianca possui uma habilidade de aprender que advém em boa parte de agdes
realizadas com o professor ou mesmo com os colegas de classe. Dai o nome ‘coletivo’,
visto que a maior parte do aprendizado se dd pela convivéncia e com o auxilio de

terceiros.

Ja a fase do sujeito individual ocorre tempos depois da do sujeito coletivo, na
adolescéncia. O sujeito individual serd a pessoa que tem a capacidade e a vontade de
aprender de maneira mais individual. Na adolescéncia a habilidade de aprendizado
conjunto ji foi internalizada e ¢ o momento em que 0 jovem comega a experimentar
sua individualidade de maneira mais intensa. Essa individualidade, como ¢ de se

esperar, repercute inclusive na sua habilidade de aprender.

A visio de Zuckerman sobre o conceito de sujeito advém, entio, de quio
possivel & para o aluno realizar sua aprendizagem, no nivel da autonomia. Sobre esta

visiio de sujeito:

Essa compreensio do sujeito, que se baseia em uma avaliacdo do grau de
autonomia do aluno no processo de aprendizagem, estranhamente combinada
com a ideia do sujeito como individuo autodeterminado na comunidade
académica, mostrou-se tdo indtil para a teoria da aprendizagem
desenvolvimental quanto o conceito gnosioldgico de sujeito. Essa
compreensdo do sujeito ndo sé ndo resolveu a questdo do individuo como
fonte de atividade criativa, como também ndo a levantou (Repkin & Repkina,
2019, p. 10).

Em posicionamento diferente, Davidov criou o sujeito da emocdo. Segundo o
autor, as emocdes siio a base do que se rege o ser humano. Desta forma, nio hd
possibilidade de se falar em trabalhar o desenvolvimento de um aluno, sem que ocorra
um incentivo as suas emogdes, visto que a partir delas surgird o interesse, a

necessidade de aprendizado. Neste sentido:

Para Davidov (1998[2019]), as emocdes funcionam sobre a base das
necessidades e desejos. As necessidades, especificamente, mostram-se por
intermédio de manifestagdes emocionais estabeleceu uma nova estrutura
psicologica da atividade e seus componentes principais: desejos,
necessidades, emogoes, tarefas, acdes, motivos para as agoes, meios usados
para executar agdes, planos da cogniciio (percep¢io, memdria, pensamento,
imaginacdio e criatividade) e vontade (a ateng¢io como controle). Além disso,
propds que o nicleo central dessa nova estrutura ndo era nem o reflexo, nem
0 pensamento e nem a propria tarefa (considerada a unidade de anilise da
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atividade), mas a esfera das necessidades. das emocdes e dos desejos dos
sujeitos. (Puentes, 2019, p. 74).

Antes de Davidov surgir com esse pensamento, havia certa relutincia no sistema
diddtico acerca do posicionamento de emogdes na questio da atividade do estudo,
porém, apds a criagio do sujeito da emocio, observou-se uma maior propensiio ao

trabalho desse aspecto, em conjunto com os ja citados.

A tltima visdo do sujeito € a de Repkin, do sujeito como fonte. Em seus estudos,
Repkin apresentou critica aos posicionamentos de Elkonin e Davidov a respeito de
como a atividade de estudo age na questdo do desenvolvimento do pensamento tedrico
(que serd abordado em momento posterior), principalmente das criancas. Segundo o
autor, a visdo dos outros dois demonstra um decréscimo ao desenvolvimento da

crianca como um sujeito de aprendizagem.

Na visiio de Repkin (apud Longarezi & Puentes, 2019, p. 10), a atividade de
estudo nio pode focar no desenvolvimento do pensamento tedrico, mas sim no
desenvolvimento do ser pensante, ou seja, a crianga, como um sujeito de

aprendizagem.

O entendimento de Repkin se mostra totalmente diferente dos dois anteriores,
visto que aqui nio ¢ o nivel de autonomia da crianca ou do adolescente para a
realizacio das tarefas de estudo. seja tal autonomia advinda naturalmente ou do
estimulo das emogdes, que deverd ser incentivada, mas sim a habilidade de apresentar
tarefas que sejam complementares ao que foi ensinado. Ou seja, o sujeito é a pessoa
que tem a vontade e a capacidade de nao apenas seguir as atividades que lhe sao

passadas, mas de estabelecer os propdsitos da dita atividade.

Diferentemente da concepciio de Davidov (1996[2019]), para quem o sujeito
s estava constituido no final das séries iniciais do nivel fundamental, quando
a crianca € capaz de aprender de forma auténoma, porque domina os modos
generalizados de aciio e os conceitos a eles correspondentes; o conceito de
Repkin e Repkina (2019) prevé que a formacdo do sujeito se inicia a partir
dos primeiros meses de vida e, no comego da fase escolar, tem uma rica
experiéncia de comunicacio e as acdes mais simples de autotransformacio.

(Valdés, 2019, p. 77).

Desta forma, ficam demonstradas as teorias acerca de como deve ocorrer o

aprendizado em sala de aula. Agora, observe-se a formacfio de conceitos.

Os conceitos dizem respeito a reflexdes e acdes que estejam relacionadas com
arte, filosofia ou ciéncias. Aftravés do estudo, os alunos poderio utilizar-se de tais
formas de pensamentos, para auxilid-los em seu entendimento, seja social ou

cientifico.
A formaciio de conceitos, 0 pensamento empirico e o pensamento teérico

O ensino escolar tem como objetivo levar o aluno a se apropriar da cultura
produzida pelos seres humanos e acumulada pela sociedade ao longo de sua historia,
no entanto, essa transformacio € subjetiva no aluno e nio ocorre de maneira passiva. O
ensino € dindmico; para Vigotski (1993, apud Freitas, 2016), a constru¢io conceitual
nio acontece a partir da memorizacdo, nio é um hdbito mental automdtico, é um
processo de pensamento complexo no qual o sujeito abstrai a partir de interagdes com

0 objeto de conhecimento.

O conceito nio ¢ abstrato e nem isolado, € uma estrutura que muda conforme a
realidade, é uma estrutura viva e complexa que tem como func¢iio comunicar, assimilar,
entender ou resolver problemas; o conceito estd diretamente ligado a realidade sem a
qual ndo tem sentido. Para que a aprendizagem do conceito aconteca, é necessdrio que
o aluno compreenda essa realidade concreta para assimilar o conceito como abstragao

que tem na palavra uma forma de sintetizar o conhecimento e chegar 4 simbolizagao.

As generalizacdes dos conceitos tém origem na palavra internalizada que € o
signo mediador para a construgiio do conceito; sdo instrumentos mediadores das
interacdes do sujeito com a cultura humana. Através da palavra e das interactes com o
conhecimento, o individuo constréi sua aprendizagem e fungdes mentais (Vigotski,

1997).

O desenvolvimento da linguagem ¢é o mais perfeito exemplo da
indissociabilidade entre interacdo social, aprendizagem e desenvolvimento. Como
meio de contato e interacdo entre as outras pessoas, 0s signos linguisticos sio
adquiridos socialmente, por meio do convivio da crianca com os adultos que a cercam
e convertem-se em instrumento de organizacio do pensamento, possibilitando o

planejamento das ag¢bes, a solugdo de tarefas de maior complexidade, a superagio da
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impulsividade, enfim, ensejando um funcionamento psicoldgico cada vez mais
sofisticado.

Para Vigotski, a apropriacio do conhecimento é um processo vivo, dinimico,
significativo, construido na interagdo entre os sujeitos e entre esses e 0 objeto do
conhecimento. Essa visdo destaca a importincia do professor como mediador entre o

aluno e o conhecimento.

Os conceitos sdo construidos a partir da relagdo do sujeito com o objeto e do
conhecimento do significado desse objeto num contexto histérico-cultural. O ensino
oferece ao aluno a oportunidade de se apropriar da experiéncia humana, refletindo
sobre o conhecimento nas diversas dreas de estudo: ciéncia, arte, filosofia e,
posteriormente, utilizando esses conhecimentos para compreender a realidade. Cabe ao
professor mediar essa aprendizagem, organizando sequéncias diddticas que levem o
aluno a se apropriar de conceitos de forma que possam utilizar esse conhecimento para
resolver problemas da sua vida cotidiana e para atuar na sociedade de forma consciente
e participativa. Assim, o ensino promove o desenvolvimento integral e a formagfio da

personalidade dos alunos.

O processo de aprendizagem, segundo a Teoria Histérico-Cultural de Vigotski
(1999 apud Aquino & Rodrigues, 2020), consiste no meio pelo qual o individuo
desenvolve suas capacidades mentais e sua subjetividade, adquirindo novas
habilidades através da apropriacido da cultura coletiva historicamente desenvolvida e
acumulada. Esse processo € mediado por signos, como a linguagem, e se dd no dmbito

sociocultural, dependendo, portanto, da interacéo entre os individuos.

A aprendizagem ¢ resultado de estimulos ambientais sobre organismos maduros
e deve provocar uma mudanga de comportamento. Segundo Vigotski (1999, apud
Aquino & Rodrigues, 2020), a interagdo social é de suma importincia para o
desenvolvimento do ser humano. Ele defende que as fungdes intelectuais
especificamente humanas sio mediadas socialmente pelos signos e pelo outro. A
internalizacdo da cultura coletiva provoca a reconstrucio individual dos modos de acio
observados, que, ressignificados, passarfio a ser mecanismos de organizaciio de novos
processos mentais. Os signos externos se convertem, portanto, em representagoes
mentais. A no¢io do ser humano como um ser cujo desenvolvimento se dd em estreita
relacdio com o outro nos remete ao conceito de educaciio e as vdrias interpretacdes que

pode suscitar.

Davidov (1988) afirma que o professor deve conhecer o aluno, compreender
como ele aprende, quais siio os processos mentais envolvidos na aprendizagem para
organizar atividades e interacdes adequadas em relacdo a generalizacio do contetido e
a formacgio de conceitos. Ao compreender que a aprendizagem acontece pelas
interagdes do aluno com/em seus diversos grupos sociais e que o ponto de partida néio
€ 0 pensamento e sim o concreto e as abstracdes que acontecem a partir do contato e da
aciio, o professor pode planejar suas interferéncias de forma a promover o
desenvolvimento e a aprendizagem do aluno. O pensamento € o resultado das
abstragoes que se formaram a partir das interagoes do individuo.

O docente deve também compreender que essa relagio dinimica entre o conceito
e a aprendizagem se deve ao fato de que os conceitos siio construidos a partir de seus
usos sociais, portanto, niio sio fixos, imdveis e isolados, eles sdo flexiveis, dinimicos,
relacionados & realidade e diretamente ligados ao contexto em que sdo utilizados,
portanto, nio devem ser apenas apresentados de forma isolada e descontextualizada da

realidade.

Outra caracteristica € que os conceitos utilizam simbolos e padroes universais
que podem ndo ter relacio com as particularidades do objeto em si. O conceito &
elaborado a partir de necessidades sociais, como um sistema de relagdes dentro de uma
area do conhecimento, por isso € preciso que o individuo compreenda o concreto antes

da abstragao (Davidov, 1988).

Os conceitos sdo ferramentas mentais para compreender, comunicar e organizar
as relagdes humanas com a realidade. Para Marx o conceito cientifico niio reflete o
conhecimento empirico, por isso, o conceito deve ser trabalhado a partir de suas
generalidades. Os conceitos teodricos precisam ser compreendidos a partir de suas
aplicacdes na realidade para que o individuo consiga aplicd-los na resolucio de

problemas.

O ensino permite que o sujeito, partindo dos conhecimentos que ji tem,
aproprie-se de novos conceitos desenvolvendo outras funcdes superiores e, a0 mesmo
tempo, produzindo novos conhecimentos. Para Vigotski, esses Conceitos Espontiineos
(CE) adquiridos no cotidiano acontecem pelas interacbes com o ambiente e,

gradativamente, tornam-se acréscimos na cultura da humanidade.
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Para Rossi (1993) em seus estudos tedricos denominados de conceitos de
orientagdo associacionista, o individuo internaliza e aprende os conceitos em respostas
aos estimulos e as necessidades de respostas ao ambiente, assim adquire e internaliza
conceitos cada vez mais complexos. Por conseguinte, o ensino deve oferecer as
possibilidades de levar o aluno a agir e a construir seus conceitos, que devem ser

vivenciados e nio memorizados.

A partir de conceitos construidos espontaneamente ou de forma natural, o sujeito
se apropria dos conceitos cientificos através do ensino que a escola proporciona de
forma sistematizada, portanto os conceitos cientificos possibilitam realizacoes que nao
poderiam ser efetivadas pelo conceito espontineo e vice-versa. Os conhecimentos e
sequéncias de estudos devem ser organizados pelo professor para que o aluno assimile
0s conceitos, mas também consigam utilizar esses conhecimentos para atuar na

sociedade e resolver problemas (Pozo, 2005).

Para Vigotski, os conceitos espontidneos e os conceitos cientificos sao
assimilados de formas diferentes; enquanto os primeiros sio adquiridos de maneira
automdtica no cotidiano, os segundos sao aprendidos de forma intencional, pois, sendo
abstratos e tedricos, € preciso que a consciéncia do sujeito esteja intencionalmente
dirigida a eles, mas existem vinculos entre ambos que ndo podem ser ignorados. Cabe
ao professor mediador explicar cada um deles e oferecer oportunidade para que o
estudante se conscientize da estrutura conceitual, pois, apropriar-se de um conceito nao
significa apenas defini-lo e operar com ele. A interacdio com o objeto do conhecimento
¢é fundamental para promover a apropriagiio de um conceito. Durante o processo ocorre
a constru¢do e a reconstrugio do objeto de estudo, processo importante para
reestruturar 0 pensamento € CORstruir estruturas e esquemas mais elaborados de

pensamento (Davidov, 1988).

As teorias interacionistas sobre a apropriagio de conceitos sido respostas aos
estimulos € podem ser definidas como uma adaptagdo as contingéncias ambientais.
Mas Piaget afirma que a formacfio de conceitos exige além da formacfo de imagens
mentais, também a abstracao pelo préprio sujeito.

Wallon e Vigotski afirmam que o desenvolvimento ndo acontece em um
determinado momento de forma definitiva, mas acontece durante toda a vida, de forma

gradual. No entanto o ensino sistematiza o processo e o torna intencional. A crianca

Constrdi seus conceitos a partir de experiéncias e de conhecimentos prévios;
assim cabe ao professor conhecer sua clientela e planejar as intervencoes adequadas as

caracteristicas individuais (Libineo & Freitas, 2006).

Para Vigotski, a aprendizagem acontece no ambiente escolar, na familia e em
qualquer grupo em que a crianga atue, mas ndo ocorre apenas de maneira controlada,
ela di-se também espontaneamente, sem sistematizacio. A crianga tem um nivel de
desenvolvimento em potencial, mas precisa ser estimulada, sendo assim, o professor
precisa ser o mediador. ou seja, aquele que ajuda na construcio de conceitos (Libineo

& Freitas, 2006).

Os autores (Libédneo & Freitas, 2006) ainda enfatizam que as interacdes sociais
que promovem a aprendizagem se pautam na comunicagio que as interagdes sociais
tem na linguagem o mais importante fator para a troca de experiéncia e aprendizagem.
A linguagem ¢ utilizada como forma de comunicaciio e também como pritica social
para comunicar ideias e para troca de experiéncia e formagao de novos conceitos, mais
elaborados que os conhecimentos que o individuo traz como conhecimentos prévios
adquiridos em interagoes anteriores a escolarizagdo e nas interagdes com outros grupos

sociais.

No entanto, para Vigostski a aprendizagem dos conceitos espontineos e dos
conceitos cientificos envolve experiéncias diferenciadas; os conceitos espontineos nio
sdo organizados de forma sistemdtica, mas os conhecimentos cientificos sio mediados
por outros conceitos. Os conceitos espontineos envolvem as hipoteses da crianga sobre
a realidade e os conceitos cientificos exigem a construgio formal, ou seja, a mediaciio
da escola no ensino formal.

Para a compreensio dos conceitos, e também para o aprendizado em sala de
aula, € necessdrio ao professor realizar a aplicagdo do pensamento empirico ou tedrico.

Davidov aponta que o pensamento empirico ¢ aquele no qual os objetos sao
classificados por suas caracteristicas mais rasas. Aqui, o conceito é apenas observado
em sua aparéncia.

Este campo do conhecimento, o pensamento empirico, fica no limite da
logica-formal, ou seja, um conhecimento mais utilitirio, com o uso maior de
exemplos visuais ou do cotidiano. No campo da formagdo docente, o

pensamento empirico pode ser reforcado em situagdes de formacio, inicial ou

227



Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano

228

continuada, que nio possibilitem o conhecimento pleno do conceito,
limitando-se a sua manifestacio e uso, bem como privilegiando o uso dos
materiais diddticos, livros ou apostilas, como um guia a ser aplicado sem a
devida compreensido pelo professor ou futuro professor do sentido do
instrumento didatico. Este tipo de pensamento é muito importante para se
chegar ao pensamento tedrico, porém, € limitado se ficar somente nele.

(Oliveira, 2016, p. 4618).

Ou seja, o pensamento empirico por si s6 nio se mostra o ideal em quesitos de
aplicabilidade em sala de aula. De maneira contraditéria, este pensamento na pritica
acaba sendo o mais cultivado pelas escolas nas criancas. O pensamento empirico
possui formas especificas de generalizaciio e abstraciio, e devido aos seus modos
tinicos para formacio de conceitos, acaba sendo de dificil assimilacdo pelas criancas.

Neste sentido:

Ao manter o conteido concreto-pritico dos conhecimentos ensinados na
escola, os professores cultivam e fortalecem o tipo empirico cotidiano de
pensar, o que cria uma barreira para o dominio posterior do pensamento
tedrico. Ao discutir esta situagcdo, V.V. Davidov escreveu

Quando a crianga € empurrada para a ciéncia na quinta ou sexta série, e
ela foi treinada anteriormente a acreditar apenas na experiéncia pratica, no
que tem significado pritico especifico, naturalmente, niao ha fisica ou quimica
que possa interessa-la.

Isso € resultado do fato de que ndo nos damos conta das verdadeiras

habilidades da crianca em relagio a idade na fase anterior.

Métodos de ensino passivos levam a uma perda de interesse em
aprender ji na escola primdria. Assim, a crianca niio se torna consciente, em
um estigio inicial, do valor da educagio de si mesmo. (Dusavitskii, 2003,

p.4).

Diferente do pensamento empirico, o pensamento tedrico ocorre quando um
conceito ndo é avaliado de maneira superficial, e da mesma maneira seu ensino nio é
passado de forma superficial ou mesmo voltada a apenas um aspecto. No pensamento
tedrico, todos os aspectos de um conceito sio estudados, sejam eles sociais, histdricos

ou culturais.

Nesta forma de pensamento, hd uma abrangéncia na visdo de um conceito, que
serd utilizada em questdes nio apenas académicas, mas também nas de aspecto

profissional e cotidiano. (Oliveira, 2016)

O pensamento teérico € o processo de idealizacio de um dos aspectos da
atividade objetal-prdtica, a reprodugio, nela, das formas universais das
coisas. Tal reproduciio tem lugar na atividade laboral das pessoas como
peculiar experimento objetal-sensorial. Logo este experimento adquire cada
vez mais um cardter cognitivo, permitindo as pessoas passar, com 0 tempo,

aos experimentos realizados mentalmente. (Davidov, 1988, p. 125).

O conceito niio serd visto em prismas limitados, mas serd buscada uma
compreensdo de sua esséncia, e essa compreensdo serd passada no ensinamento em
sala de aula. Por ser mais abrangente, a questdo jd abordada sobre o desenvolvimento
cognitivo e psicossocial se mostrard de melhor aplicabilidade com a utilizaciio desse

pensamento. (Davidov, 1988)

Com o material estudado, é possivel perceber que, para que os conceitos tenham
uma melhor aplicabilidade na questdo do aprendizado em sala de aula, o professor
deverd inicialmente realizar a aplicagio do pensamento empirico, porém, o
desenvolvimento do pensamento tedrico do conceito se mostra essencial, pois as
caracteristicas desse pensamento auxiliam na forma com que a crianca ird lidar com a
realidade, através da andlise e de uma maior atividade mental.

CONCLUSOES

Ao longo do presente artigo foi possivel notar a importincia dos conceitos que
norteiam os moldes da educacio ao longo das décadas, e em especial a evolucio
constante dessas teorias de ensino e aprendizagem, visto que conceito tedrico e
apropriacio do conhecimento se encontram intrinsecamente interligados, cabendo ao

professor a fungdo de compreender o aluno e entender a melhor forma de auxilia-lo na

consolida¢io dos saberes.

Conjuntamente aos contetidos disciplinares, faz parte dos deveres da escola
preparar o aluno para a realidade da sociedade contemporinea; afinal, nos tempos
atuais, o dinamismo rege as relagdes, sejam pessoais ou profissionais, de forma que, ao
iniciar sua participacdo da vida em sociedade e ao adentrar no mercado de trabalho, o

aluno terd que lidar com disputas acirradas. Nesta perspectiva, para que se formem
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cidaddos aptos a conviver nessa sociedade, uma educacio de qualidade e multifacetada

é quesito essencial.

E conhecimento dos educadores que a formaciio de conceitos na escola deve ser
uma das bases do aprendizado, utilizado para que os alunos se desenvolvam em todos
os aspectos de sua vida, ndo apenas no ambiente escolar. A compreensdo desses
conceitos através de um aprendizado devidamente orientado, com uma atividade de
estudo correta, incentivando o pensamento critico tedrico, foi a temética de estudo do

presente artigo.

E certo que com o conhecimento e dominio dos conceitos, o aluno conseguird
adquirir uma compreensio que vai além do mero aprendizado acerca de um contedido
sob um prisma unitério, fixo, onde nio hd ligagio com outros objetos. Havera dentro
da sua construgiio de saberes, a evolugio da capacidade de, ndo apenas assimilar o
contetido, mas de também integri-lo a outros que sejam correlatos ou antagbnicos i ele

como complementagao de saber ou construgao de critica.

Dentro dessa 6tica a construgio de uma visio que nio seja unitiria e engessada
se mostra importante ndo apenas no aprendizado escolar, mas para as temdticas e
desafios gerais da vida.

Desta forma objetivou-se demonstrar com esta pesquisa a necessidade de
incentivar nos alunos o pensamento tedrico, utilizando técnicas de ensinamentos
adequadas, que ressaltem a figura do aluno como sujeito e protagonista desse processo,
para que o aprendizado seja potencializado e haja a devida formacio de conceitos em
ambiente escolar.

Demonstrou-se, portanto, que embora o pensamento empirico tenha seus pontos
positivos, sua validagao enquanto saber é incompleta sem uma correlagao com o
pensamento tedrico e, durante o processo de ensino acerca da formacio de conceitos
na escola, momento onde o pensamento tedrico tem maior aplicabilidade e utilidade
aos estudantes, que se criam as bases para a aplicagdo pratico empirica com sucesso no
que concerne i apropriaciio da teoria na construcio do conhecimento. Ironicamente,
nas escolas, o pensamento empirico acaba sendo mais utilizado sem que haja essa

construgo da aplicabilidade, um erro que necessita de corregdo.
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A FORMACAO DA MENTE: PAPEL DOS INSTRUMENTOS E
SIGNOS NA FORMACAO DAS FUNCOES PSICOLOGICAS
SUPERIORES

Eduardo Marega Angotti
Adriana Rodrigues
B Orlando Fernandez Aquino
INTRODUCAO
Lev S.Vigotski foi um tedrico que desenvolveu uma andlise profunda sobre as
atribuicdes da linguagem e do dinamismo histérico-social no desenvolvimento dos
individuos. Sua investigagio chamou a atencio, sobretudo, para a existéncia de um
arcabougo cultural que precede cada situagdo de aprendizagem. Para tanto, € vital a
intervenciio de instrumentos mediadores que coloquem a crianca em contato com a
dimenséo social e cultural, em um sistema dialético e espiral, em que a apropriagio do
constructo produzido pela humanidade nio se efetiva em linha reta, mas sim como
produto de uma espiral incrementada 4 medida que novas compreensoes vio sendo
assimiladas e incorporadas. Um desses importantes instrumentos, segundo o tedrico

em andlise, € a linguagem (no sentido de estabelecer comunicagiio).

Assim como 0s animais, que se comunicam pela linguagem, seja gestual ou
sonord, o ser humano, segundo a teoria Vigotskiana, iniciou o uso da linguagem com o
mesmo intento de comunicagio, mas diferente daqueles, incorporou a linguagem em
seu sistema simbolico psicoldgico, como artefato de qualificar, diferenciar e classificar

o mundo ao seu redor, de maneira inédita dentre as demais espécies.

Evidencie-se que sob a perspectiva Vigotskiana o desenvolvimento da mente
do individuo € totalmente entrelagado & condigdo de sua aprendizagem, que se
consuma pela interagdo daquele com seu meio. Segundo o tedrico, o ser humano nio
nasce integrado 4 sua cultura, mas segue por toda a vida, paulatinamente, integrando-
se ao mundo, por intermédio de mediacoes, movimentando-se entre de signos, sentidos
e significados. Assim, a linguagem € o meio pelo qual o ser humano constitui-se
sujeito, atribui significados aos eventos, aos objetos, aos seres, tornando-se, portanto,

ser histérico e cultural.

Os estudos Vigotskianos possibilitam uma andlise psicologica e pedagogica
dessa importante temdtica no contexto contemporineo, considerando as deficiéncias

de aprendizagens que sdo perpetuadas nos sistemas de ensino, as necessidades tedrico-
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priticas na formacio dos professores e a importincia da educacio enquanto pritica

social de humanizagio.

Com base no exposto, intenciona-se nesse texto, a exposi¢io dos resultados de
uma pesquisa de cunho conceitual bibliogréfico, acerca das relagoes entre a formacao
da mente e o papel dos instrumentos e signos culturais no desenvolvimento das
funcbes psiquicas superiores. Pautou-se nas leis que regem esse desenvolvimento:
bioldgica, social e psiquica inter-relacionadas e que se processam em sua unidade

dialética, por meio da atividade humana.

Para tanto, delineou-se um estudo das obras de Vigotski, notadamente,
Vygotsky (1997, 2007, 2008, 2009), cuja centralidade estd na busca pela compreenséio
do ensino que desenvolve, com as neoformagoes psiquicas, como a imaginagiio, a
percepgdio, a memdria, raciocinio, a representagiio, concentra¢io, sentimentos, afetos
e, mais especificamente, no contexto desse texto, da linguagem e suas relagdes com a
formagao da mente. Questiona-se, a partir desse corpus analitico, qual o papel dos
instrumentos ¢ dos signos no desenvolvimento das fungdes psiquicas superiores e
quais os seus desdobramentos didaticos. Levando-se em consideragio as diferentes
formas de escrita do nome do estudioso russo Lev Semenovich Vigotski (1896-1934) -
Vygotsky, Vigotsky, Vygotski, Vigotskii, Vigotski, entre outras -, a forma usual no
presente capitulo sera Vigotski, exceto as referéncias, as quais serfio escritas conforme

a grafia do texto original.
DESENVOLVIMENTO
Os Planos Genéticos de Desenvolvimento

Vigotski foi o primeiro a idealizar a importincia da cultura no processo de
conhecimento ¢ aprendizagem dos individuos. Em seu entender, como dito, mas
importante repetir, o ser humano € resultado de sua relagcio com a sociedade. Cogita-
se, com muita frequéncia, entre pesquisadores, que Piaget e Vigotski se
complementassem, porém, nio obstante serem esses dois tedricos da educacdo
contemporineos, e tratarem de temas bem proximos, de certo possuem teorias

completamente diferentes.

E indiscutivel que Piaget e Vigotski tm em comum o fato de que eles
estudaram o mesmo objeto, qual seja, a génese do conhecimento no ser humano, bem

como aprofundaram em temas como a génese do comportamento nas funcdes humanas

tipicas da infincia. Convém lembrar que anteriormente os estudos se baseavam
somente em adultos, porém Vigotski se aprofundou no estudo a partir das criangas.

De acordo comde Oliveira (1982), para Vigotski, a aprendizagem é um
processo sempre continuo, e para este autor o homem é um agente ativo nesse
processo em constante transformagfo dentro do seu contexto histdrico-social. Nesse
interim Vigotski verificou que o desenvolvimento € resultado da interagfio entre quatro
planos genéticos que compdem as etapas da evolugdo humana que, juntas,

caracterizam o funcionamento psicoldgico humano.

O primeiro plano é a Filogénese, que explica o desenvolvimento genético dos
organismos, por meio da adaptacio progressiva das diversas espécies animais e suas
predisposigoes bioldgicas.

O segundo plano é a Ontogénese, que se refere a transformacéo e evolucio do
individuo da espécie, desde a concepgao até a morte, apresentando diversos niveis de
maturidade biolégica dos seres durante a vida.

O terceiro € a Sociogénese, que estuda os intercimbios sociais como sendo as
rafzes das fun¢des mentais superiores, estuda a histdria cultural em que o individuo
estd inserido e sua interacio com o mundo externo, nesse sentido a cultura determina
o0s limites histéricos do desenvolvimento. Nesse aspecto, vale dizer que somos seres

que nos desenvolvemos em sociedade, construindo cultura.

Por fim versa-se sobre o plano genético da Microgénese que ¢ caracterizado
por ser um aspecto mais microscopico do desenvolvimento, com o foco bem definido
do fendémeno, sendo a porta aberta para a constru¢io de singularidade de um ser
humano. E o que Vigotski denomina (individuos singulares, diferentes uns dos outros),

no sentido de origem de nossa particularidade como sujeito.

Levando-se em consideracio esses aspectos, o psiquismo individual vai sendo
definido por fatores surgidos do cruzamento dos fatores bioldgico, histérico e cultural,

sendo crucial na questiio da afetividade e no conceito de personalidade.

Em vista desse contexto genético Vigotski vislumbra caracteristicas tnicas da
espécie humana, ressaltando que as relagdes sociais dos humanos, geram implicagoes
profundas em seu proprio desenvolvimento, posto que este ¢ totalmente voltado para a
cultura na qual o individuo estd inserido. Pode-se afirmar que, a cultura reelabora a

conduta do individuo, orientando o curso de seu desenvolvimento.
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A psicologia Vigotskiana considera que a relagcdo dialética do sujeito com a
cultura e a sociedade o ajuda a elevar e desenvolver sua capacidade mental. Essa
relacdo acontece tendo como mediadores os instrumentos e o0s signos, que sio

construidos culturalmente, dos quais passaremos a discorrer adiante.
Signos, Instrumentos, Mediacdes e seus usos

Entende Vigotski, em virtude do que foi mencionado, que no meio social hd
signos culturais - categorias da lingunagem verbal e ndo verbal - que mediam as
relacdes dos seres humanos entre si, bem como do proprio homem com seus
pensamentos. Assim o ser humano transita entre dimensoes simbdlicas que
intermediam sua relagio com o mundo e consigo mesmo, configurando seu
desenvolvimento, dentro do processo continuo de mediagio com o meio, artefatos e

componentes culturais, que o rodeiam.

Afere-se do entendimento do referido autor, que a partir de quando nascemos
temos uma mente muito elementar, como ¢ a de alguns animais, mas com o tempo e a
diversas formas de relagdes socialmente estabelecidas, acabamos desenvolvendo
formas superiores de pensamento, modificando a maneira de atnar no mundo e na
mente. Vigotski procurou entender os processos psicoldgicos elementares, ou
comportamentos elementares (que sdo os comportamentos dos macacos),
diferenciando dos comportamentos que ele denominou de fungdes psicologicas
superiores que seriam, segundo o seu pensamento, fungdes somente humanas, também
denominados processos mentais superiores — memdoria logica, memoria mediada,
criatividade, atenciio voluntdria e seletiva, pensamento abstrato e a¢des conscientes,

diferente das reagtes reflexas e associacdes simples.

Para desenvolver referidas funcoes superiores é preciso que haja um caminho,
portanto, entender o que seja mediagao, é fundamental para se vislumbrar o processo

de desenvolvimento da mente proposto por Vigotski.

Para entendermos melhor o que Vigotski denomina “mediagdo™ ¢ preciso
primeiramente destacar que ela necessita de dois elementos para ser realizada; sio eles
o instrumento e o signo. O signo — elemento expresso, principalmente, pela linguagem,
a qual € produzida social e historicamente - ¢ aquilo que representa algo diferente de si

mesmo.

Como descreve de Oliveira (1982), nés sabemos que um objeto é um objeto
porque ele ndo é outro objeto, ou seja, sabemos que uma cadeira ndo é uma caneta
porque significamos e interiorizamos os significados, seus usos, sua natureza.
Entende-se que, ao interiorizar e apropriar do significado dos objetos e palavras o ser
humano se torna capaz de diferencid-los, separi-los e utilizd-los. Deve-se destacar que
isso se da por meio dos processos de mediacio e dialogicos, sem os quais essa

classificaciio e generalizaciio dos signos nio seria possivel.

Ou seja, a propria palavra € um signo, pois ela interfere na mente, alterando o
processo psicologico, sendo que ensinava Vigotski que "O uso de signos conduz os
seres humanos a uma estrutura especifica de comportamento que se destaca do
desenvolvimento biolégico e cria novas formas de processos psicolégicos enraizados

na cultura”. (Vigotski, 1997, p. 45).

De maneira ilustrativa, vamos considerar que ao soar a palavra “cachorro™
logo, a imagem do referido animal aparece na mente humana. Afinal, as palavras
conectam o individuo com o mundo, consigo e com a propria consciéncia. A palavra,
dirigida para fora do individuo € a arena onde se confrontam valores sociais e todos os
tipos de relagdes. Assim, o signo reflete a realidade da qual o individuo faz parte,

sendo, a0 mesmo tempo, uma parte dessa realidade.

Diversos sdo os signos que possuem muitos sentidos, por exemplo, alguns
termos polissémicos como *“abacaxi” — que pode ser interpretado como fruta ou um
problema grande a ser resolvido - ou da mesma forma da palavra “vela”, “banco”,
dentre outras polissémicas. Como se verifica, um mesmo signo assume diferentes
sentidos e diferentes significados de acordo com o contexto em que ele estd sendo
trabalhado, independente se se manifesta em forma de palavras, imagens, sons,
pensamentos, crengas, ou seja, o signo controla o comportamento da mente humana,

pois esses carregam variados significados no cotidiano e na cultura de uma sociedade.

Vigotski entende que o pensamento passa a existir por meio das palavras, e nio
¢ apenas expresso por elas, ou seja, “cada pensamento se move, amadurece e se
desenvolve, desempenha uma fungfio, soluciona um problema™ (Vigotski, 1997,

p.108).

No que diz respeito ds palavras, estas ajudam o individuo a internalizar as

ideias, os costumes, os valores, enfim os modos de ser e de pensar de uma cultura. Isto
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porque ele transforma elementos produzidos socialmente, em aspectos seus, em sua
propria cultura, ou seja, ele vai, a partir do meio externo, materializando formas, cada
vez mais avancadas de se processar o meio externo. Dessa forma de experienciar,
extrai o ser humano uma maneira de ir atualizando seu equipamento genético.

N

Apés discorrermos sobre os signos, € bastante vélido trazer a explicagio o que
sfio os instrumentos. Estes, conforme Vigotski (1997), se interpdem entre o homem e o
mundo, ampliando as possibilidades de interagio do homem com o meio, porém de
maneira diferente dos signos. (exemplo) O machado, que ¢ um instrumento, permite
um corte mais afiado e preciso, assim como uma vasilha facilita o armazenamento de
dgua. Vigotski ja observava que alguns animais, sobretudo primatas, podem até
utilizar instrumentos, eventualmente. mas apenas o ser humano tem o potencial de usd-
los de maneira mais sofisticada: guarda instrumentos para o uso futuro, planeja
melhores formas de manejo e os fabrica. Cabe aqui lembrar o pensamento Vigotskiano
de que. qualquer animal pode aprender determinada prdtica, mas néo a pratica de

modo consciente.

No contexto da formagao mental humana, sobretudo, Vigotski (1997),
considera a linguagem, dentre todos os instrumentos, como sendo o mais essencial e
complexo que viabiliza a comunicacio e a vida em sociedade gerando o
desenvolvimento mental. A linguagem ¢ o principal propulsor de construcio do

pensamento humano, sem ela, o ser humano nao € social, nem cultural.
A Linguagem e o desenvolvimento da mente

De acordo com Vigotski (1997), a utilizagao de signos e a compreensao de seus
significados, sdo construcdes sociais, assim como o uso, humanamente situado, de
ferramentas e instrumentos para auxiliar o ser humano em suva idade infantil a atingir
suas metas. A esse respeito, Vigotski (1997, p. 49), afirma que “as criangas resolvem
tarefas priticas com a ajuda da linguagem, assim como com a de seus olhos e suas

maos’.

No mesmo caminho, Vigotski (1987) assinala, que os instrumentos sfio os
objetos que os homens se utilizam para transformar a natureza, usando sua
criatividade, auxiliando sua vida, a vista disso, nesse movimento dialético. a medida
que o homem transforma a natureza, aquele também ¢ transformado por ela. O

referido tedrico considera que o ser humano ndo € passivo, nio nasce pronto, mas

estabelece relacdes sociais com as pessoas que o cercam, sua teoria defende que a
capacidade de pensar, imaginar, criar e comunicar para além do instinto natural, o faz
incorporar o desenvolvimento a que se direciona. Pode-se dizer que pela teoria, sdo as
trocas e relagdes entre o homem e o seu meio social que o transformam em humano, ja
que imerso nas experiéncias culturais e sociais, o homem é, o tempo todo, submetido &

intercimbios de pontos de vista na busca conjunta do conhecimento.

Vigotski fomenta o papel da educagio formal na formagao psicoldgica do
individuo e seu desenvolvimento social e humano. Alicercado em virios de seus testes
feitos com criancas, o tedrico declara que a maturagio nio é um fator primordial, e que
o desenvolvimento biolégico vai seguir seu curso, realcando que o avango psicoldgico
¢ cheio de evolucdes e involucdes — passo adiante e passo atris - dentro do processo de

desenvolvimento.

Por um lado, tedricos como Piaget, ministram que a maturagiio bioldgica tem
um papel essencial no desenvolvimento psicolégico, mas por outro lado, Vigotski se
posiciona no sentido de que a maturagiio nio seria tio primordial no desenvolvimento.
Em que pese as diversas evolugdes do ser humano, Vigotski discorre que a linguagem
falada ou escrita, utilizada como instrumento, € que seria fator mais essencial para o
processo de evolugiio psicoldgica, a despeito da maturacio biolégica, tem-se sob esta

perspectiva, que a linguagem pela fala respalda e cauciona o desenvolvimento.

Nota-se a principio, que quando a crianca comega a desenvolver a fala, ou
mesmo quando somente interage com os demais seres, fazendo barulhos, aquela
comeca a ter o entendimento que existem respostas i emissiio de seus sons, dentro de

um processo comunicativo, assim sendo, ela se imerge em seu meio.

Nesse caminho, a crianga comega a perceber que além da fala, ela pode se
utilizar de outros instrumentos, (ndo significa que seria um apetrecho), até mesmo
usando o adulto como instrumento. (por exemplo) A crianga que deseja um
acolhimento, um sentimento de conforto, comega, com o tempo, a se utilizar da mae
como mecanismo de suas buscas. Em consequéncia, naturalmente quando a crianga se

utiliza da fala como instrumento passa a desenvolver seu préprio processo simbdlico.

Nessa perspectiva, o ambiente social para Vigotski ¢ priorizado no quesito
aprendizado, uma vez que aquele une este ao desenvolvimento reciprocamente, e nesse

caminho se evidencia a importancia da linguagem.
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Vale dizer, o controle intencional do seu comportamento, diferencia o ser
humano dos demais animais. Entendem que o homem se transforma em um animal
racional ao dominar a linguagem, porquanto o homem possui a intencio explicita de se
comunicar, logo, a linguagem ¢ uma engrenagem que fortalece o grupo e organiza o

trabalho.

Tais processos de comunicagiio e as fungdes psiquicas superiores neles
envolvidas se efetivam primeiramente na atividade externa (interpessoal) que,
em seguida. ¢ internalizada pela atividade individual, regulada pela
consciéncia. No processo de internalizacio da atividade hd a mediagcdo da
linguagem, em que os signos adquirem significado e sentido. (Vigotski, 2007,

p. 59-65).

Face a essa realidade, tem-se que a linguagem, além de importante ferramenta
interna, faz com que os homens se comuniquem levando-os & uma adaptacio social.
Meyerson y Guillaume (1987) igualmente demonstram em seus estudos que certas
praticas de criancas antes de desenvolverem a linguagem, se assemelham as praticas
de macacos, sendo que estes se utilizam de instrumentos para seu auxilio no plano

concreto.

Vigotski ao analisar o desenvolvimento da crianga, aferiu que apesar de esta
ter, de certo modo, a mesma inteligéncia pratica de um chipanzé, com o passar do
tempo e com o dominio da linguagem falada e pensada, a crianga interlaga o
pensamento com a linguagem e passa a resolver problemas no plano simbdlico

(interno), na busca de suas metas.

Nesse cendrio, Vigotski demonstra que a crianca por volta dos 02 (dois) anos
de idade, passa a ter um pensamento mediado pela linguagem e o cérebro comeca a
funcionar de uma nova forma. Desse modo, passa a usar o pensamento ¢ as palavras,
em um circuito intermindvel no seu aparato psicoldgico, ou seja, 0 pensamento
acontece apoiado em palavras e conceitos, tendo a lingua como grande suporte
simbdlico para as possibilidades de trinsito entre o mundo interno e o externo. Nesse
intercimbio o desenvolvimento da linguagem falada foi um instrumento dominado
pelo homem que potencializou a mediagio entre os seres humanos, bem como
permitiu sua auto-interaciio com seus pensamentos o que levou o ser humano a ter uma

fala “‘socializada™ - voltada para fora - inserindo-o na cultura.

Vigotski (2007, p. 27) afirmou que “a natureza psicolégica da pessoa é o
conjunto das relacdes sociais, transferidas para dentro e que se tornaram funcgdes da
personalidade e formas da sua estrutura™ Ou seja, a natureza social das fungoes
psiquicas €. em seu pensar, coletivamente construida, em forma de relagdes, que
depois constitui-se como psicologica. A esse respeito, o referido autor considera o ser

humano como sendo o resultado de suas interagdes sociais, encarnado no individuo.

Por esse motivo Vigotski observa e sempre chama ateng@io para a importancia
da cultura, enfatizando o quanto esta ¢ um fator do qual niio podemos abrir méio, o
quanto questoes culturais conduzem o desenvolvimento humano alterando os sistemas
de crencas/tradicoes. Pode-se afirmar que, a Cultura é definida como o conjunto de
costumes, hibitos, crencas, e todos os conhecimentos apresentados em um

determinado meio social. Tudo que € cultural é parte da pessoa, como ensina Vigotski.
A fala e o desenvolvimento

Vigotski ensina que a existéncia da fala egocéntrica da crianca trabalha de fora
para dentro, ou seja, aquela comunicagdo que ocorre entre as pessoas, val sendo

internalizada pela crianga, e o desenvolvimento se edifica no mesmo sentido.

Como dito, em determinado ponto de sua vida, a crianga passa a interiorizar a
propria linguagem, para resolver, psicologicamente, suas dividas em busca de suas
metas, potencializando, ainda mais, a utilizagdo da linguagem, dando-lhe uma fungio
intrapessoal, Vigotski entende que a fala organiza o pensamento, pois ¢ de facil
constataciio que nos peguemos, por vezes, falando em voz alta em uma auto conversa,
chamando a nossa atengéio sobre algo, nos orientando em relagio & algum fato, nos

criticando, nos elogiando.

Vigotski (2007) verificou que, da mesma forma, as criangas falam em voz alta
no momento em que estio resolvendo uma situagio, e com o uso da fala a crianca
planeja e executa tal agio, além do que o uso da fala permite que a crianga, de maneira
egocéntrica, analise os fatos e deixe de agir tanto por impulso.

Dessa forma, a crianca utiliza a linguagem interna para guiar a si mesma,
enxergando além de seu campo de visiio, passando a desenvolver uma visiio de futuro
e planejar solugdes de problemas antes mesmo de iniciar sua execugdo, controlando

suas condutas. A partir disso a crianga vai se fundindo com o seu meio e se integrando
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em seu universo social, sendo imergida no mundo. pois conforme Vigotski deixa

claro, aqueles sio uma unidade (o ser e o seu meio).

A aprendizagem conforme esta teoria, é que promove o desenvolvimento, e o
caminho do desenvolvimento serd definido na interface do sujeito com o mundo, &
como se a aprendizagem puxasse o desenvolvimento do ser humano em seus
procedimentos micro genéticos. O fato de aprender é que vai definir por onde o

desenvolvimento caminhard.

A cultura € a transformacio de se ver e refletir a respeito do mundo, e é nesse
ambiente que a problematizagdo constréi novos conceitos rumo ao desenvolvimento
do pensamento. Pode-se mencionar, por exemplo, os brinquedos que a crianca utiliza
(ou seus desenhos), como instrumentos e atividades carregados de significados e
regras culturais, que envolvem aprendizagem e promovem o desenvolvimento no

trinsito do mundo simbdlico, de fora para dentro.
Dos conceitos espontineos e cientificos e o desenvolvimento

Observando o cendrio humano. o individuo compreende o mundo a partir de
conceitos e, segundo as teorias aqui apresentadas, tais conceitos se apresentam,
inicialmente, em cotidianos (também chamados de alternativos, espontineos ou pré-

conceitos), que viio dando, pouco a pouco, lugar aos chamados conceitos cientificos.

De acordo com Vigotski (2007, p.71) conceito pode ser definido como “um ato
real e complexo de pensamento que néio pode ser ensinado por meio de treinamento,
s0 podendo ser realizado quando o proprio desenvolvimento mental da crianga ja tiver
atingido o nivel necessério”. Para facilitar esse entendimento, Silva (2013), descreve
0s conceitos espontineos como “sendo aqueles nio relacionados ao ensino formal,
adquiridos cotidianamente através da experiéncia concreta das criangas”™. (p.119)

No que diz respeito aos conceitos cientificos, especifica que por seu turno,
“representam os conhecimentos sistematizados, adquiridos nas interagdes

escolarizadas e estio relacionados ao ensino formal™ (Silva, 2013, p. 119).

Sob a presente perspectiva, ensina-se que 0s conceitos espontineos e o0s
cientificos vao se influenciando um ao outro o tempo todo, em um processo de
continua interacdo, apesar de surgirem de motivos externos diferentes. Os tedricos se
certificam que dependendo da relagio que a crianga tem com os motivos externos

podera se distinguir os dois conceitos. Como exemplo, pode-se dizer que a lingua que

a crianca aprende falando e ouvindo sua mie ou os demais adultos conversando, nio €
aprendida da mesma forma que aprendesse uma lingua estrangeira, porém esta ¢ uma
nova possibilidade de atuacio. Ao contriario do que se pensa, o processo de
assimilagiio da linguagem nativa (aprendida de sua mie) ¢ profundamente diferente do

processo de aquisi¢do e dominio da lingua estrangeira.

Da mesma forma Vigotski elucida que na lingua materna, aprendemos a partir
da nomeagao direta dos objetos enquanto, para uma lingua estrangeira, a mediacdo da
lingua materna substitui o objeto. Nesse sentido sdo os ditos de Vigotski (2009, p.
267):

[...] o desenvolvimento de uma lingua estrangeira ¢ um processo original
porque emprega todo o aspecto seméntico da lingua materna surgido no curso
de uma longa evolugdo. Assim, o ensino de uma lingua estrangeira a um
aluno escolar se funda no conhecimento da lingua materna como sua propria
base.

Por certo, os conceitos cientificos estao coligados com os conceitos cotidianos,
eles se conectam pelo experimento pratico. Tais conceitos possuem sistema
hierdrquico de inter-relagdes - um conceito supra ordenado e uma série de conceitos
subordinados, e dessa forma, a consciéncia reflexiva se desenvolve. Desde o inicio,
eles contém relagdes de generalidade, por suas caracteristicas essenciais e mereceram
atenciio especial, também, porque a aprendizagem escolar exerce papel importante em
sua aquisicao.

Segundo o pensamento Vigotskiano, nas experiéncias cotidianas, a crianca
centra-se nos objetos e niio tem consciéncia de seus conceitos, como leciona o tedrico.
Diferentemente ocorre nos conceitos aprendidos na escola, em colaboracio com o
adulto, pois nesse dmbito, a crianca consegue resolver melhor problemas que
envolvem o uso consciente do conceito. No entanto, estudos confirmaram que os
conceitos espontineos e os conceitos cientificos, inicialmente separados, terminam por

s¢ encontrar.

Essas consideracdes sdo importantes para a organizagdo do processo de
ensino-aprendizagem que se quer proporcionar, intencionalmente, situacdes de

aprendizagem e desenvolvimento da crianca.
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A linguagem e a transformacéo dos conceitos

Como se pode extrair da teoria de Vigotski, a relagao existente entre o
pensamento e a linguagem gera a aquisiciio/elaboraciio do conhecimento que ocorre
pela interagio comunicativa, através de mediadores sociais. E por meio do
desenvolvimento da linguagem e da comunicacio que o pensamento pode se
constituir.

No momento em que uma crianca assimila uma nova palavra, relacionada com
um significado, se inicia 0 caminho rumo ao conceito daquela palavra em sua mente.
Isto ocorre porque a palavra € o inicio da generalizagao, ou seja, a forma bdsica de
generalizaciio, que vai se tornando mais profunda a partir de fungdes psiquicas mais
complexas, como a comparagio, a diferenciagio, a atengdo consciente e voluntéria, a
logicidade e abstra¢io, com a ajuda dos conceitos jd formados.

Como resultado, a partir de quando a crianga leva suas informagoes novas aos
conceitos ja prontos, reinicia-se assim a caminhada do desenvolvimento de forma
consciente e reflexiva, passando a crianga a dominar fungdes psiquicas superiores na
medida em que se intelectualiza. A crianga passa a representar figurativamente as
palavras em sua mente, formando-se um conceito elementar que vai comecar a ser

disseminado em um conceito cientifico.

Nesse contexto, o ato educativo, materializado no interior das escolas, exerce o
papel mediador entre 0 mundo externo e o mundo interno da crianga, fazendo com que
esta tome consciéncia de sua histéria permitindo-lhe conhecer seu papel na vida. O
professor tem a fungao de organizar o processo de ensino-aprendizagem, de forma que
possibilita sua atuacdo na zona de desenvolvimento proximal de seus alunos,
possibilitando que a crianga construa esse referencial a partir dos conceitos
elementares que ela possui.

Para tanto, é necessdrio que o professor compreenda como esse conceito se
forma e, assim, proporcionar interagdes efetivas extraidas da cooperacio com a
crianga. O professor ao problematizar os conceitos elementares da crianga di a esta a
possiblidade dela repensar sobre os objetos € agdes em que estd envolta.

Segundo Vigotski (2007), “o bom aprendizado € somente aquele que se adianta

ao desenvolvimento™. O que significa que, o aprendizado adequadamente organizado

resulta em desenvolvimento:

Aprendizado ndo € desenvolvimento; entretanto, o aprendizado
adequadamente organizado resulta em desenvolvimento mental e pde em
movimento virios processos de desenvolvimento que, de outra forma, seriam
impossiveis acontecer. Assim, o aprendizado ¢ um aspecto necessdrio e
universal do processo de desenvolvimento das funcgdes psicoldgicas
culturalmente organizadas ¢ especificamente humanas. (Vigotski, 2007,
p.103).

Extrai-se da Teoria Histérico-Cultural, que a aprendizagem por meio da
mediacio dos instrumentos culturais, sejam eles simbdlicos ou concretos, com a ajuda
de um adulto ou de colegas mais experientes, tem um papel de destaque no processo

de desenvolvimento da crianga.

Vale dizer, em concordincia com Vigotski (2007), que o desenvolvimento da
crianga depende fundamentalmente da cooperagio existente entre ela e o adulto.
Assim, até mesmo a crianga pode solicitar a cooperagio do professor quando esta

faltar, além de melhor assimilar, a crian¢a poderd avancar nos conceitos que ela ji tem.

Convém lembrar que o professor deve estar muito a par da realidade visando a
contextualizag@o dos diversos conceitos existentes, estimulando sempre a reelaboragio
destes, a partir de praticas realizadas anteriormente. Tal interacdo/cooperagio ndo
pode ocorrer de forma mediocre, forcada ou repetitiva. Sendo que segundo ensina o
autor, qualquer interferéncia, nesse misterioso e complicado processo, gera obstaculos

ao desenvolvimento.

De forma pritica, pode-se afirmar que a crianga jamais ird aprender as leis da
natureza como a gravidade e o equilibrio se ndo as vivenciar na pritica, sendo que ao
praticar e experimentar, tais conceitos vio se tornando cada vez mais evidentes,
ensejando uma facilidade de abstragdo dos conceitos que ainda serdo formados na

mente.
A tomada de consciéncia do proprio pensamento e o desenvolvimento

A tomada de consciéncia é a condugio do pensamento por quem pensa. A

consciéncia conduz o pensamento ao seu dominio.

Costas (2012, p. 161), de seu turno, prenuncia que a tomada de consciéncia é
algo que vai se tornando cada vez mais ampliado, porque é uma forma de reflexdo do

homem que experencia mudangas radicais.
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No pensamento de Vigotski este menciona sobre a percepcio, que nos di um
caminho para que desenvolvamos a atencdio voluntiria, e dai o processo de
desenvolvimento da memdria, porque desde pequenino, o ser humano comeca a
perceber os objetos e pessoas que estdo ao seu redor, ou seja, a percep¢io guia a
atencdo. (exemplo) Quando a crianca percebe que um determinado elemento estd
presente, e em outro momento ndo estd ali, a crianca passou a perceber que estd
faltando alguma coisa, isso significa que a memdria jd estd operando de maneira
logica. Assim a crianca pode relacionar os acontecimentos do presente com o0s

conhecimentos do passado, passando a pensar o futuro.

Contudo, vale mencionar que a crianga adquire consciéncia dos seus conceitos
espontineos muito tempo depois de té-los adquirido. O desenvolvimento de um
conceito cientifico, inicia-se em operacdes nio-espontineas de forma indutiva, ao
contrario do desenvolvimento dos conceitos cientificos que surgem de forma dedutiva

(Vigotski, 2007, p.93).

Vigotski (2007) ensina que os conceitos cientificos dependem e se constroem a
partir dos conceitos cotidianos. O desenvolvimento deve realizar determinados ciclos,
deve cumprir determinados estdgios, gerando determinados frutos para que a instrucio

seja possivel.

Referido autor atesta que tudo se resume em entender que a formacdo dos
conceitos cientificos, na mesma medida dos espontineos, ndo termina, mas apenas
comeca no momento em que a crianga assimila pela primeira vez um significado ou
termo novo para ela, que € vinculo de conceito cientifico.

A relagdo dos conceitos cientificos com a experiéncia pessoal da crianga ¢
diferente da relacdo dos conceitos espontiineos. Eles surgem e se constituem
no processo de aprendizagem escolar por via inteiramente diferente que no
processo de experiéncia pessoal da crianga. As motivagdes internas, que
levam a crianca a formar conceitos cientificos, também sio inteiramente
distintas daquelas que levam o pensamento infantil a formagao de conceitos
espontineos. (Vigotski, 2007, p. 263)

Para alguns tedricos, desenvolvimento € instrugdo, nio havendo diferenca entre
esses conceitos. Koffka (Vigotski, 2007) define o desenvolvimento como forma de

maturacéo e de instrugio, dependentes uma da outra.

Os sistemas de signos (a linguagem, a escrita, o sistema de nimeros), assim
como o sistema de instrumentos, sio criados pelas sociedades ao longo do curso da
historia humana e mudam a sua forma social e o nivel de seu desenvolvimento
cultural. Vigotski comprova que a internalizagio dos sistemas de signos produzidos
culturalmente provoca transformacdes comportamentais e estabelece um elo de ligacio

entre as formas iniciais e tardias do desenvolvimento individual.
A linguagem escrita e o desenvolvimento

Vigotski fala dos dois tipos de memdria, que é a memoria natural e a memoria
orientada pelos signos. Para o referido tedrico, mesmo os iletrados operam por signos,
0 signo ndo precisa ser necessariamente um simbolo, ele pode ser uma crenca, uma
tradigdo, ou seja, tudo que traz um significado que oriente o nosso comportamento.

A verdadeira esséncia da memdria humana estd no fato de os seres humanos

serem capazes de lembrar ativamente com a ajuda de signos. Poder-se-ia

dizer que a caracteristica basica do comportamento humano em geral € que os
proprios homens influenciam sua relagdo com o ambiente e, através desse
ambiente, pessoalmente modificam seu comportamento, colocando-o sob seu

controle. (Vigotski, 1997, p.50).

Nesse processo a escrita assume o papel de ser capaz de levar o ser humano a
operar em altos niveis de abstragio, pois uma palavra escrita é um desenho de
simbolos ao qual nds atribuimos um determinado som, e mesmo assim, precisa do
contexto para que aquilo encontre uma importincia de fato no processo de

mMemorizagao.

Quando todas as palavras se configuram em um texto escrito a complexidade é
ainda maior, pois passa-se a estabelecer sentido e significado no entrelagamento dessas
palavras para se entender qual mensagem elas querem trazer. Vigotski (2007)
demonstra que no processo da construgao de todo esse fendmeno psiconeurolégico,
ndo se vislumbra uma linha reta, mas um processo em espiral, pois dentro da
construgido da escrita, da expressao da escrita, da leitura e da absorgio da informagio,
¢ necessdrio que ja tenhamos alguma informagio prévia para que se forme esse

encadeamento.

A linguagem escrita leva a crianca a atuar de um modo consciente da prépria
fala, sendo que passa a ser obrigada a obter motivos mais abstratos e intelectuais e

executar uma linguagem verbal intencionada. Assim, a crianga vislumbra sua
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voluntariedade de pensamento sendo inserida em um verdadeiro processo de
desenvolvimento.
O fundamental na aprendizagem é justamente o fato de que a crianca aprende
o novo. Por isso a zona de desenvolvimento imediato, que determina esse
campo das transi¢cdes acessiveis a crianga. € a que representa 0 momento mais

determinante na relacfio da aprendizagem com o desenvolvimento. (Vigotski,
2009, p. 331).

Da mesma forma, a crianga primeiro aprende a somar e diminuir antes de
aprender operacdes mais complexas como dividir e multiplicar. Contudo, vdrios
experimentos demonstram que cada crianca tem sua forma especifica e individual de

légica de desenvolvimento e estrutura de processo de instrugio.

Convém destacar que estudos identificaram que hd algo em comum no ensino
de diferentes matérias: a tomada de consciéncia e a voluntariedade. Dessa forma a
crianga passa ao uso de fungdes mentais que caracterizam o comportamento consciente
do homem - atencdo voluntiria, percepcio, a memdria e pensamento (funcdes

psiquicas superiores).

Nesse ponto, extrai-se o conceito de “desenvolvimento das fungdes psiquicas
superiores”, visto que, em primeiro lugar, trata de processos de dominio dos meios
externos do desenvolvimento cultural e do pensamento - a linguagem, a escrita, o
cilculo, o desenho - e, em segundo. dos processos de desenvolvimento das fungdes
psiquicas superiores especiais, niio limitadas nem determinadas com exatidio, que na
psicologia tradicional denominam-se atencio voluntiria, memoria logica (sintese do
pensamento e da memdria) e a formaciio de conceitos. Para Vigotski, (2007, p. 29),
tanto uns como outros, tomados em conjunto, formam o que chamam,
convencionalmente, de processos de desenvolvimento das formas superiores de

conduta da crianga.

Tudo que é novo no conhecimento da crianga é fundamental para sua instrucio,
sendo que, com o dominio das funcdes psiquicas superiores podera fazer por si mesmo

o gradativo avango de seu desenvolvimento a partir da instrugao que o precede.

Vigotski (2009) explica que o desenvolvimento do conceito espontineo da
crianga deve atingir um nivel preciso para que ela possa aprender o conceito cientifico
e tomar consciéncia dele. O conceito espontineo, que passou de baixo para cima de

forma historica e longa, abriu caminho para que o cientifico continuasse a se

desenvolver de cima para baixo, criando uma sequéncia de estruturas fundamentais
para o desencadeamento de propriedades inferiores e elementares do conceito.

Nesse sentido ensinar 4 uma crianca o que ela é capaz de aprender por si
mesmo € inatil, se assim for feito, a crianga nao reforca o encontro dos conceitos
espontdneos com as fungdes psiquicas superiores, e 0s seus conceitos cientificos ndo
rumariam ao objeto, e nio formariam relagbes com demais conceitos, sendo que
retirar-se-ia do individuo a chance de se desenvolver.

A crianca estrutura seu plano de pensamento e reconstrdi todos os conceitos
prévios quando os eleva as fungdes psiquicas superiores. Da mesma forma, pode-se
dizer que o que a crian¢a sabe fazer hoje em colaboraciio, serd capaz de realizar
amanha por si mesma (Vigotski, 2007, p. 254), sendo que dessa forma desempenhara a
propria problematizacio interna de pensamentos fazendo com que seus conceitos

tenham comunicado, empiricamente, entre si.

Isto porque os conceitos cientificos nio sido assimilados em sua forma ja
pronta, mas sim por um processo de desenvolvimento relacionado a capacidade geral
de formar conceitos, existente na mente humana. O desenvolvimento de conceitos nio
¢ estitico nem termina com a aquisicio de palavras, antes a aquisicio e uso de
palavras pela crianga pde em marcha o desenvolvimento de conceitos.
CONCLUSOES

Neste trabalho buscamos demonstrar a teoria da Formacio da Mente
desenvolvida por Vigotski que vislumbra o desenvolvimento da crianga a partir de um
processo de maturaciio do organismo como um todo e principalmente na tomada de
consciéncia dos proprios pensamentos. Em sua teoria, nds nos tornamos humanos a
partir das praticas coletivas com outros humanos e a partir de interagoes interpessoais,
ja que os seres humanos, como seres sociais que sio, estabelecem meios para se
relacionarem e tais meios se dao principalmente por intermédio da linguagem e da
comunicagdo, pois através destas a transmitem sua cultura e aperfeicoa seus
conhecimentos. Esse processo estd diretamente relacionado com a linguagem, por
meio da palavra.

O dominio da linguagem possibilita a crianga o avango em suas formas de

comunicagio ¢ modifica seu modo se relacionar com o seu meio interno e externo. A

linguagem tem a funcdo de comunicacio entre os individuos (interciimbio social) e
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também é um instrumento do pensamento simplificando e generalizando experiéncias,

através de categorias conceituais.

Concluimos que a formacdo mental do ser humano (desde o nascimento), &
alicercada por signos e instrumentos que auxiliam a mediacdo entre aquele e seu meio,
naturalmente o dominio da linguagem eleva os processos mais basicos e elementares
de pensamento i formas superiores e reflexivas, assim, quanto maior a interagio e

mediacio da crianca com seu contexto cultural e social, mais integrada serd a sua

condigdo de ser social mentalmente desenvolvido.

Vale, por fim, mencionar que o papel do professor na organizacio do ensino-
aprendizagem, ¢ fundamental para a construgio e desenvolvimento do pensamento do
individuo. Isto porque, é a partir da instrumentalizacio da palavra, e das interagdes
sociais fomentadas no dmbito escolar, que se cria um terreno propicio para a melhor
relacio do individuo com o conhecimento cientifico. E por meio da interferéncia da
escola, de forma pedagdgica e organizada, que se promove uma adequada assimilagiio
de saberes, fazendo com que eles, os alunos, os apropriem e internalizem. A partir da
atitude mediadora do professor, os alunos, de maneira assistida, serio levados a novos
saberes e assim, sucessivamente, formar novos conceitos cientificos, com base nos ja

adquiridos.
REFERENCIAS

Costas, F. A. T. (2012). Formacdo de conceitos em criangas com necessidades
educacionais especiais:  contribuicoes da Teoria Histérico-Cultural. Editora
UFSM.

De Oliveira, M. K. y de La Taile, Y. (1982). Piaget, Vyvgotsky e Wallon: teorias
psicogenéticas em discussdo. Summus.

Meyerson, 1. y Guillaume, P. (1987). Pesquisa sobre o uso do instrumento em
macacos. Hustrated Editions.

Silva, B. S. (2013). Fatores associados a conclusdo da educagao superior por cegos:
um estudo a partir de L. S. Vigotski [Tesis de Doutorado, Universidade Federal
de Pelotas]. Repositorio de Universidade de Pelotas.

Vigotsky, L. 8. (1987). Historia del desarrollo de las Funciones Psiguicas Superiores.
Ed. Cientifico Técnica.

Vygotsky, L. 5. (1997). Estudio del desarrollo de los conceptos cientificos en la edad
infantil. Visor.

Vygotsky, L. S. (2007). A formagdoe social da mente. Martins Fontes.
Vygotsky, L. S. (2008). El instrumento y el signo en el desarrollo del nifio. In: El

desarrollo de los procesos psicolégicos. Critica.
Vygotsky. L. S. (2009). A construgdo do pensamento e da linguagem. Martins Fontes.

AS IDADES E'SICOL(')GICAS E SUAS RELACOES COM A
ORGANIZACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Débora Borges Martins
_ Adriana Rodrigues
INTRODUCAO

Esse texto, resultante de uma pesquisa de cunho conceitual bibliogrifico,
apresenta as contribui¢oes dos pressupostos da Teoria Historico-Cultural e da Teoria
da Atividade para a compreensio das idades psicoldgicas e seus desdobramentos no
processo ensino-aprendizagem, com vistas ao desenvolvimento integral do sujeito. Tal
desenvolvimento se mostra fundamental para as acdes educativas que sdo

desenvolvidas no dmbito do contexto educacional e na formagio de professores.

Tomou-se como objeto de estudo as idades psicologicas, enquanto fases do
desenvolvimento humano, e como referéncia, os autores L.S. Vigotski, A.N. Leontiev,
D.B. Elkonin, Lidia Bozhovich, Laura Dominguez Garcia, entre outros, os quais
dialogam com a perspectiva marxista de formagdo da humanidade dos homens, por

meio da apropriacio da cultura, que se efetiva pela prdtica social — educacio.

Buscou-se identificar e compreender em cada idade psicolégicas as mudancas
qualitativas que sdo possibilitadas e os momentos de crises, os quais podem ser
indicativos importantes para o professor organizar o proceso de ensino-aprendizagem
de criancas na Educaciio Infantil. Vale destacar nesse contexto a atividade principal
como aquela que potencializa o desenvolvimento do sujeito, em cada periodo
psicoldgico. Evidenciou-se como resultados, contribuigoes de cada estudioso sobre a
idade psicologica, relacionando-as ao processo ensino-aprendizagem e as
posibilidades didatico-pedagdgicas.

A periodizaciio das idades psicoldgicas se efetiva em um processo dialético de
periodos mais estdveis e momentos de crises de mudancgas na personalidade da crianca
como um todo. A atividade principal tem uma nova configuracio e a crian¢a ao negar
o periodo anterior, o supera qualitativamente em seu desenvolvimento psicoldgico,
emocional, social e cultural. Neste sentido, é necessdrio que o professor se aproprie do
constructo  diddtico-pedagogico dessa periodizacio e dos conhecimentos dele
advindos, sua dindmica, seu conceito e seu papel, para que organize o ensino-
aprendizagem e promova melhorias na educacio escolarizada oferecidas aos seus

alunos, como também se constitua sujeito de/em sua atividade docente.
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DESENVOLVIMENTO

De acordo com Bozhovich (1976), desde que o beb& nasce se pensa num
processo educativo casual e espontineo de forma que permita alcangar a plena
formacfo da personalidade da crianca. Neste sentido, desde muito cedo a familia tem
um papel muito importante, considerando que a personalidade do sujeito € formada em

suas vivéncias e relacdes com as pessoas que a rodeiam.

A psicologia soviética nos ajuda a entender e a organizar o desenvolvimento do
processo educativo, levando-nos a entender cada etapa psicolégica da crianga, bem
como seu periodo de transicdo, compreendendo as particularidades de cada uma. As
observagdes nas vivéncias cotidianas nos permitema nalisar e explicar atos, condutas,
problemas  psicopedagdgicos, enfim, determinar as  particularidades do
desenvolvimento infantil, com a finalidade de identificar se aquela determinada

crianca estd educada de acordé com sua idade.

Muitas foram as investigacOes feitas com criangas na idade escolar infantil
buscando entender o processo de desenvolvimento educativo, a formacdo, a
personalidade, motivos de condutas, etc. Para Bozhovich (1976), a assimilacdo dos
conhecimentos por parte do aluno estd significamente condicionada pela mediaciio da

personalidade.

Dominguez (2005) observou criangas de quatro e cinco anos no jardim de
infincia concentradas e desconectadas. A autora enfatiza que a subjetividade € um
mundo psicolégico e individual de cada sujeito, cada etapa conduz um
desenvolvimento psicoldgico do ser humano de maneira em que este processo se

caracteriza em seus diferentes estados e periodos.

Estudar as regularidades do desenvolvimento psiquico da crianca e sua
personalidade € um processo que dd lugar as caracteristicas psicoldgicas em diferentes
etapas. Para Dominguez (2005), esse desenvolvimento psiquico deve se orientar pela
subjetividade humana e pela caracteristica de cada sujeito considerando sua
individualidade e estabelecendo leis psicolégicas gerais que expressam de maneira

particular e irrepetivel em cada pessoa.

Leontiev (1998) afirma que a infincia é um periodo em que o mundo da

realidade humana que cerca acrianca se abre cada vez mais para ela. Neste sentido,

entendemos que nesta fase de exploracio e descoberta de mundo, existe uma relacio
do comportamento das criangas com as pessoas que a cercam, seus sentimentos e sua
relacdo com o mundo, estabelece o primeiro circulo, e essa atividade permanente da
crianga, apesar de ter limites basicos, precisa ser mediada. Vale destacar que quando
essa crianca € inserida na Educacdio Infantil, um mundo se abre 4 sua volta e a relagio
com a professora e com as outras criancas se constitui no vinculo afetivo das relagdes
humanas, a qual tem papel crucial no desenvolvimento da crianca.

Cada crianga ¢ unica, os contextos experimentados por cada uma séo diferentes
e quando chega num espaco educativo é importante que a familia e o professor
compreendam, que o cardter psiquico infantil se modificard, ela vivenciardi um novo
estigio de desenvolvimento, essa crianca agora além das obrigagdes com a familia e
professores ela terd obrigacfes com a sociedade, ela agora passa a ter um novo papel

social e uma nova situagéo de vida.

Essa chegada na escola com a ampliagao do circulo de contatos da crianga é
muito diferente de sua vida anterior, ao adentrar o contexto escolar, a criancas e depara
comum conjunto de regras, diferentes das que ela tinha em casa. A transigiio para esse
novo estigio nem sempre serd ficil, € preciso compreender e saber lidar com as crises
para que a crianca consiga passar por essa transiciio de idade psicolégica de maneira
que construa interesses e compreendao seu papel na nova realidade, materializada no
sistema das relagdes sociais estabelecidas.

Para Leontiev (1998), ao estudarmos a psique infantil, devemos analisar a
atividade da crianca. como ela é construida, e assim compreendemos o papel condutor
da educacdo. A atividade ndo é construida mecanicamente, ela é importante para o
desenvolvimento do individuo, pois quando a crianca domina a realidade objetiva que

arodeia, assilimilam um campo mais amplo da vida em sociedade.

Concordamos como autor que a atividade principal das criancas na infincia
esta ligada as relagdes sociais, as brincadeiras e os jogos como atividades, nas quais
elas, as criancas, descobrem suas potencialidades, modos de vida, partilha e atribuem
sentido & sua vida. Com base no exposto, compreendemos que o tempo vivenciado
pelas criancas na Educacio Infantil proporciona a construcio de conhecimento pelo

coletivo formado. as criancas desenvolvem a prépria identidade e auto-afirmagio.
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Lembramos que cada crianca tem seu ritmo e particularidade proprios. Sendo
assim, nfio podemos nos esquecer das criancas com necessidades especiais, carentes de
obrigacdes sociais e com crises. As crises sio acompanhantes do sistema psiquico e
essa transi¢cdo que surge com a mudanca do tipo de atividade principal corresponde a

uma nova necessidade interior, por meio do enfretamento de novas tarefas.
Atividade principal

Cada estdgio de desenvolvimento se caracteriza por uma relagiio entre a crianca
e a realidade. Leontiev (1998) explicita que a mudanca de um estigio para outro se
constitui em um tipo de atividade principal, isto €, a atividade que a crianga dedica
mais tempo, na infincia a crianca aprende por meio do brincar. Essa atividade
principal na infincia atinge a psique da crianga organizando os processos de
observagio e generalizacdo, que envolvem a personalidade de cada crianga bem como

seu periodo de desenvolvimento. A esse respeito Leontiev (1998, p. 69) afirma que:

E precisamente no brinquedo que a crianga, no perfodo pré-escolar, por
exemplo, assimila as fungdes sociais das psicoses e os padres apropriados de
comportamento ("O que é um soldado do ExércitoVermelho?": "O que fazem
em uma fébrica o diretor, o engenheiro e o operdrio?"), e este ¢ um momento

muito importante de modelagem de sua personalidade.

A atividade principal do individuo permite-o governar as mudancas em seus
processos psiquicos, seus tragos psicoldgicos e personalidade. Sendo assim, cada
individuo ¢ protagonista de sua atividade principal de acordo com seus atos
independente de condigdes que envolvem a vida social e trabalho.

Desde muito cedo a humanidade orienta a crianca para vida em sociedade e ao
longo do tempo, de acordo com a idade da crianga e seu estigio de desenvolvimento,

ela vai se apropriando da cultura e satisfazendo suas necessidades dirigindo-se aos

objetos que estimulam a sua atividade, em outras palavras, os motivos.

As emocdes e os sentimentos da crianga fazem conexio com a sua experiencia
psiquica; as sensacdes dependem da relacdo da crianga com suas agdes. E importante
frisar que nem sempre suas agdes coincidirio com seus objetivos, considerando que
nem sempre suas acdes serdo os motivos que as levario a agir, o resultado de uma
acao pode se transformar em atividade formando novas relagdes com a realidade, e

para que a crianca se sinta bem, ela precisa de motivos e estes motivos dependem de

uma acdo significativa que a levard a tornar suas agdes mentais em solucdes de

problemas.

De acordo com Leontiev (1998), a dindmica geral do desenvolvimento passa
por um quadro de mudangas que caracterizam o desenvolvimento psiquico da crianca,
dentro do limite de cada estdgio psicoldgico. O primeiro ponto que observamos nos
processos psiquicos da crianca é a percepgdo, memoria e pensamento. O
desenvolvimento da meméria ocupa a atividade da crianga em certo estigio de seu
desenvolvimento. Na idade pré-escolar, por exemplo, essa mudanga tema ver com a
formacgéo da crianga, por isso, é entdo importante que a crianga faga conexdes com
memorias anteriores, pois, esta recordacio ird estruturar a atividade e convergir a
lembranca em uma acfo especial criando uma ponte para generalizacio de novos

conhecimentos.

Sabemos que a tarefa de recordar é tnica e subjetiva de cada sujeito, quando
um aluno domina o conteido, seu comportamento muda possibilitanto um salto
qualitativo para um novo estigio. Essa génese da recordacio com o processo de
descobertas consiste numa agio consciente que transforma o ato mental completando a

transicdo para a Educacio Escolar.
O problema da periodizacio no desenvolvimento psiquico da crianca

O problema do desenvolvimento psiquico infantil é um problema fundamental
para a psicologia infantil. De acordo com Elkonin (1987), esse periodo de transicao da

crianga para outro periodo trds um problema psiquico acerca de sua forca motriz.

Até a chegada da crianca na educaclio formalizada ela vivenciou diversas
experiéncias priticas, as quais permitiram a formacio de uma visio de mundo.
Quando chega na escola muitas de suas aprendizagens mudam, principalmente, a
questdo da leitura do mudo pela via dos conceitos cientificos. Elkonin (1987), neste
sentido, nos aponta que o sistema educativo precisa ser embasado em experiéncias e

nas praticas pedagégicas ligadas a for¢a motriz da crianga.

Sendo assim, € importante considerar que a escola precisa ser um espaco de
construcio de sentidos e resolugdes de problemas da vida cotidiana da crianca,
considerando cada uma de forma particular. Vale ressaltar, que essa passagem pela
educagdo infantil se constitui em desenvolvimento ¢ amadurecimento das fungdes

psicoldgicas superiores e, por isso, a necessidade de oportunizar as criancas condigdes
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propicias ao seu pleno desenvolvimento enquanto sujeitos socialmente situados, por

meio da apropriagéo da cultura produzida pela humanidade.

Vigotski (1997) descreve o desenvolvimento da crianca em perfodos estdveis e
periodos de crises, sendo que as crises representam a fase de transicio de uma etapa
para outra, com muitas mudangas no comportamento da crianga. O referido autor
evidencia o vinculo dessas mudangas com a situacdio social de desenvolvimento da
crianga, ou seja, com o sistema de relagoes vivenciadas pela crianga.

A situacdo social de desenvolvimento representa o momento inicial para
todas as mudangas dindmicas que ocorrem no desenvolvimento durante um
dado periodo [etdrio]; portanto, para estudar a dinimica de uma idade é
preciso primeiramente explicar a situagio social de desenvolvimento.

(Vigotski, 1997, p.198).

O salto qualitativo no desenvolvimento da crianga ocorre acompanhado pela
crise. De acordo com Vigotski (1997), entender os estdgios e os periodos separados
pelas crises é entender os periodos da infincia, ou seja, ¢ compreender a idade
psicoldgica e suas caracteristicas. A crianga evolui com a passagem de suas estruturas
psiquicas, com base na situacfio social de cada uma, considerando que as condigdes
tém impacto direto com seu periodo evolutivo e a alternagdo da idade critica para a
idade estavel € o ponto de virada para o desenvolvimento do sujeito.

Durante o momento de crise enfrentado pela crianga ¢ importante que se
estabeleca um processo dialético, considerando que essa passagem, que em muitos
casos é confundida com indisciplina, precisa de uma andlise fundamentada de forma
consistente para que se possa compreender essa investigacio empirica. Compreender
que a idade psicolégica é diferente da idade cronoldgica é um dos pontos principais
para se organizar o proceso de ensino-aprendizagem na educagao escolarizada.
Quando os profissionais da educacéo e os demais adultos que acompanham a crianga
pecebem essa mudanga e iniciam uma abordagem apropriada, apoiada num processo
dialético, compreendendo o contexto e a situacdo social da crianca, a educacio poderd
possibilitar o desenvolvimento infantil e a crianca alcancard o periodo estivel com

novas atitudes, as quais aparecerio com a nova idade cronologica.

Os periodos de crises podem ser imperceptiveis em algumas criangas, enquanto

para outras podem ser um processo doloroso e penoso. O adulto poderd contribuir com

o desenvolvimento infantil ao comprender os referidos periodos de crise, realizando
um diagnostico real, organizando o que a crianga pode aprender naquele momento. A
partir desse diagnostico e da compreensio do momento vivenciado pela crianga, o
adulto podera atuar na zona de desenvolvimento préximo, potencializando as maximas
posibilidades de neorformagdes psiquicas. A esse respeito, Vigotski (1997) assegura
que o que essa crianga pode fazer com o adulto naquele momento em que ela precisa
de apoio, poderd fazer sem acompanhamento amanhi. Entender o nivel real da crianga
¢ muito importante para que possamos ajudi-la a alcancar o novo nivel e a idade
estavel.

Para Leontiev (1998), o estudo do desenvolvimento da crianca ocorre a partir
do desenvolvimento de sua atividade, a passagem de um estigio para outro leva a
crianga a experimentar situacdes se relacionando com a realidade em que vive,
fazendo com que seus processos psiquicos busquem contetidos psicoldgicos na
atividade que por meio das a¢des nas operagdes contribuam para o desenvolvimento

da crianga e também para formacio de sua personalidade.

O desenvolvimento psiquico da crianga pode se manifestar por duas linhas
fundamentais: o desenvolvimento da esfera motivacional e necessidades e
desenvolvimentos dos processos intelectuais, esse enfoque analisa a crian¢a como
individuo, considerando as condi¢des de vida na sociedade, sua adaptagdo no mundo
em que habita ¢ os mecanismos que fazem parte desse mundo que ela, enquanto

pessoa, representa.

Elkonin (1987). destaca a importincia das atividades sociais, tais atividades
ajudam a crianca a relacionar socialmente fazendo com que ela se veja como parte
integrante da sociedade, pois, essa relacdo educagiio e ensino com a participagio da
familia, mostra que a crianca possui um sistema autdnomo e tnico. As descobertas
fisicas e espaciais levam a crianga para o mundo das coisas, um mundo socialmente
elaborado em que a partir das suas agdes no mundo ¢ com os objetos, ela passa a

dominar, tornando-se membro da sociedade.

De acordo com o nivel de agiio das criancas com os objetos e sua formagio
como membro de uma sociedade, a crianca pasa a enxergar um mundo de
possibilidades, ela passa a comparar suas agdes com a do adulto, em outras palabras
atribui sentido humano para suas agdes. Elkonin (1987), exemplifica essa apropriacio

pelo exemplo da crianca colocando a boneca para dormir, imitando o comportamento
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do adulto. As primeiras acdes das criancas na infincia mostram como ela estd
dominando os procedimentos, o adulto neste periodo precisa ser portador de
qualidades, afinal estd mediando um sujeito em construgio, dai a importincia de
determinadas normas, motivos de atividades que séo indispensdveis neste processo de

assimilaciio de tarefas.

Mesmo que cada crianga tenha sua particularidade psicolégica é importante
entender que as criangas estao observando as atividades dos adultos, seus padroes e
procedimentos, mesmo que vivemos em uma sociedade de classes, com diferentes

contextos, o desenvolvimento e a vida da crianga é um processo tnico.

As investigacdes cientificas sobre psicologia infantil enriqueceram nossos
conhecimentos nos tltimos 20/30 anos, as pesquisas e experimentos feitos pela
psicologia soviética nos fizeram compreender o que ¢ importante para crianga em
determinada idade, seja ela cronolégica ou psicologica, entendemos que essa criancga, €
um sujeito histérico cultural que se expressa, tem sentimentos e que precisa ser
compreendida. E muito importante comunicar com os adultos que desempenham o
trabalho com as criangas, orientar, e contribuir para que suas agdes atendam as suas

necessidades em consonincia com as necessidades do contexto educacional.

A comunicagdo emocional entre as criangas e o adulto exerce uma influéncia
decisiva no desenvolvimento do processo psiquico da crianca nesse periodo, na
passagem pela primeira infincia o adulto tem um papel muito importante, ele precisa
colaborar com a pritica das acdes das criancas, estabelecendo uma comunicacio

conjunta.

E para concluir, destacamos que o jogo € a atividade principal das criancas que
estdio no segmento da Educacdo infantil, pois é por meio dele que as criancas
desenvolvem psiquicamente, reproduzem agdes e dao significado ao mundo e aos
objetos. uma boa orientaciio d4 sentido e contribui para generalizacgiio dos sentidos. A
assimilagio dos novos conhecimentos na idade pré-escolar é primordial para a
atividade de estudo, pois, € através dessa unido com os adultos que a circundam que
ele vai comunicar o que sente, 0 que pensa, e seus anseios, sendo importante o papel

da familia na escuta com essa crianga.

Idade inicial (temprana)

O primeiro ano de vida do bebé& é muito importante para seu desenvolvimento,
pois, € a partir de entiio, que desde o seu nascimento ele vai comecar a formar hébitos
e receber estimulos do ambiente em que vive. Dominguez (2005) explica que a
personalidade do bebé depende de seu processo de socializagio, € nesta fase inicial de
sua vida que o bebé comeca o processo de construgiio de sua subjetividade.

A conduta externa e os fatores extra-psiquicos serio as forcas que
impulsionario o desenvolvimento do bebg, é importante compreender que cada
ambiente tem a sua prépria historicidade, e que cada bebé terd seu ritmo, de acordo
com os estimulos externos oferecidos. Algumas mies conversam com o bebé desde a
barriga e Dominguez (2005), demonstra o quanto essa comunicagio é importante para
formagiio da subjetividade, pois por meio dessa comunicagiio o bebé comega a entrar
em atividade. Um exemplo ¢ o fato de desde muito cedo o bebé reconhecer a voz da
mae, o cheiro e se acalmar, quando ele comega a ter acesso a linguagem, ele comegard

a apontar o que quer, Sorrir ¢ expresar suas emogdes.

Quando um bebé € corrigido e educado, ele comega a se apropriar de regras e
valores sociais que irdo influenciar o seu comportamento, por exemplo, um bebé que
chora muito para conseguir o que quer. Lembrando que nessa fase muitas vezes o bebé
tem motivos para manifestar suas emocdes, principalmente quando tem algum
desconforto. Dominguez (2005, p.30) destaca essas necessidades como:

Fisioldgicas: ar, alimento, 4gua e descanso para umbomequilibrio corporal.
Seguranca: estabilidade e proteciio contra o medo e ajuda em suaslimitagdes.
Amor: afeto e carinho proporcionado pela familia, amigos e pessoa que ama.
Auto-estima: respeito para si e para os demais.

Auto-realizacdo: sensacio que € apto e capaz.

Uma crianca que passa pela idade inicial com seguranga, amor, respeito,
comsensaciio se desenvolve melhor, sua familia supre suas necesidades emocionais e
fisicas, cria assim um ambiente satisfatorio para suas experiéncias e para se relacionar
com as outras pessoas.

Vigotski (1997), destaca que a periodizagdo € dividida em trés grupos, o

primeiro grupo diz respeito ao desenvolvimento da crianga de acordo com seu
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principio biogenético, que tem paralelo com o desenvolvimento da humanidade, as
etapas da educagfio e o ensino. O segundo grupo diz respeito ao desenvolvimento da

consciéncia e amadurecimento. O terceiro grupo estd ligado a resolucio de tarefas.

Vigotski, (1998), informa também a importéincia dos processos dialéticos, pois,
para o autor o desenvolvimento mental infantil ocorre mediante o processo de
interiorizaciio que € uma atividade conjunta com o adulto, neste sentido o processo de
interiorizagio da linguagem é um instrumento da vida psiquica, uma vez que a palavra
representa o pensamento, quando a crianca se apropria da linguagem ela comega a se

apropriar da cultura.
Idade pré-escolar

A chegada da crianca na institui¢io de Educagiio Infantil, nem sempre serd
marcada por um periodo ficil, em muitos casos é um periodo dificil e marcado por
crises, uma vez que comega em sua vida uma mudanga radical e nem sempre sua idade
psicolégica acompanhard o agrupamento da Educacio Formal. Neste momento é
importante tanto o apoio familiar quanto dos educadores, em uma perspectiva de
educagdo que proporcionard a essa crianga o desenvolvimento de suas habilidades
fisicas, morais e intelectuais, o compreendo como sujeito histérico de direitos.

De acordo com Bozhovich (1976), o processo de transformacfio da crianca
como membro da sociedade, implica em sua formacido social e a formacio de sua
personalidade, necessitando a relagdo social com as outras criancas e adultos.
Trabalhar com a socializagiio infantil € promover campos de experiéncias para que a
crianga manifeste seus sentimentos, comportamentos, com vistas a4 apropriagiao da
cultura humana e a vida em sociedade. A autora discorre que essa fase experiencial e
social da crianca e a investigaciio premeditada do professor contribuem para um nivel
de consciéncia e agdes positivas nas interagbes com outras pessoas.

Quando uma crianga apresenta problema de interagio com outra crianga
Bozhovich (1976). destaca a importincia de compreender a realidade da crianga,
observar e entender sua posicio e situacio de conflito, o didlogo sempre é um
instrumento importante, 0 mestre neste momento tem um papel primordial na relagao
individual com essa crianca, tudo vai depender de como ele aborda a situagio e o

método que ele utiliza para educar.

O professor em sala de aula convive com vdrios tipos de personalidades,
promover uma vivéncia coletiva e dentro dos padrdes aceitos pela sociedade,
formando conduta moral positiva, muitas vezes € um papel irduo nessa chegada a
escola. A psicologia experimental muito tem contribuido e auxiliado a pedagogia,
Bozhovich (1976), afirma que a personalidade representa um modelo das situacdes
que caracterizam a vida do homem, uma vez que cada um tem suas necessidades
individuais como: ternura, assimilaciio, aspiracio, livrar-se da angistia ou superar a
anglistia, assim o individuo cria dinamismo para restabelecer o equilibrio, mas para
iss0 € necessdrio a experiéncia social.

Para formacio da personalidade escolar Bozhovich (1976), destaca a
importincia de assegurar a cada aluno um lugar determinado no coletivo, pensar
priticas pedagdgicas positivas dando possibilidades para que a crianga se manifeste
em sua atividade, dando autonomia para que se interaja com outros individuos e

satisfacam suas necessidades vitais.

As criancas na idade escolar pequena tém dificuldade de dirigir seus processos
mentais, Vigotski (1998) afirma que neste momento € preciso que as criangas tenham
oportunidade de ter uma mediacdo externa ndo premeditada (jogos e brincadeiras) para
conscientizar as criangas sobre seu pensamento, pois, cada desenvolvimento psiquico

se caracteriza em atos das particularidades psicoldgicas.
O periodo escolar

No Brasil. com a implantagiio do Ensino Fundamental de 9 anos, é obrigatdria
a matricula no primeiro ano do ensino fundamental para crianga com 6 anos de idade,
onde ela terminard essa etapa aos 14 anos. Essa chegada em muitos casos podera ser
marcada por crises, uma vez que agora essa crianca terd que fazer ligOes, estar
concentrada e atender as exigéncias desse segmento educacional.

Na Educagio Infantil sua atividade principal era a brincadeira, agora sua
aprendizagem se dard pelo cumprimento de tarefas e atividades, muitas vezes
cansativas e onde se deparard com dificuldades, sem contar os problemas que poderd
enfrentar como bulling e dificuldades de aprendizagens.

Para Repkin (1997), o papel do professor neste sentido € entender os motivos

da dificuldade e elimind-la. A partir do momento em que o professor tem em maos um

resultado, vai saber como desempenhar a sua funcio, é importante que considere as
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necessidades e habilidades, nio transmitindo conhecimento pronto, pois isso inibe os
alunos. De acordo com Repkin y Repkina (1997), o aluno de precisa se desenvolver
como sujeito dos seus problemas, ele so conseguird se reconhecer como tal, sendo

compreendido como tal.

Sabemos que em uma sala de aula temos diferentes tipos de assimilagdo, nesta
fase muitas criancas apresentam dificuldades com relagcio a escrita, as normas
gramaticais, na matemdtica etc. A aprendizagem escolar € muito importante e
significativa para a crianga, precisa ser compreendida individualmente, lembrando que
cada um tem suvaparticularidade psicologica e sendo assim, é importante considerar
que esta crianca tem agora novas obrigacdes e tarefas a serem cumpridas, e essa

vivéncia nem sempre serd prazerosa.

Considerando o nivel real da crianga, uma boa instrug¢iio que impulsione seu
desenvolvimento, a levard a sentir a necessidade cognitiva para a aprendizagem
escolar. Uma boa orientagio considera os conhecimentos cotidianos, atua em conjunto

para que vivenciem atividades que tenham relacio com a vida pritica.

Durante a idade escolar muitos investigadores apontaram o surgimento de uma
insubordinagiio com os motivos, ou seja, o aluno pode apresentar resisténcia para fazer
as tarefas de estudo, e uma mediagdo bem orientada, afetiva, poderd o impulsiond-lo a

realizar as agdes.

De acordo com Bozhovich (1976), o aluno precisa ter propésito, ele precisa
sentir necessidade e se relacionar com isto, desta maneira quando ele tem vontade de
aprender inglés, futebol, ele ird se relacionar bem com essas atividades. Despertar no
aluno o interesse nas atividades, a vontade de participar, ¢ influenciar no aluno
motivos de uma nova conduta qualitativa formando no sujeito atitudes e competéncias
para as novas habilidades.

No Ensino Fundamental, a crianga tem novas posigdes sociais, esse aluno passa
a ocupar um lugar diferente em sua vida e por isso é muito importante que ele se
relacione e tenha ajuda de criangas maiores, essa relagio com o coletivo é muito
importante na idade escolar, dai surgem os interesses, a formagdo de opinioes, a

simpatia etc.

A adolescéncia

O periodo da adolescéncia ou idade escolar média é um periodo de transi¢ao
decisivo, no qual a crianca estd saindo da infincia para a adolescéncia, sendo o
desenvolvimento psiquico nesta etapa diretamente ligado a vida laboral. O
adolescente, além de estar comprometido com as tarefas escolares, comega a pensar no
futuro. De acordo com Bozhovich (1976), o adolescente constitui a expressio mais
clara e tipica da escola, ele se relaciona com a familia, a escola, e com os
companheiros, diferente da idade escolar pequena em que precisamos trabalhar as

formas de vida e as condicdes internas do desenvolvimento.

Quanto mais avancada for a idade psiciologica, mais profundas seriio as
condigbes que caracterizam a vida dos sujeitos em sociedade, é importante destacar
que esse periodo encontra-se marcado por crises, pelas mudangas genéticas, conflitos
internos e externos, exigéncias, necessitando considerar as particularidades préprias da
idade.

Quanto ao desenvolvimento cognitivo, o material docente e as formas de
ensino, estes exigem do aluno novos métodos de assimilagio, uma vez que seu
pensamento ¢ capaz de apropriar informacdes tedricas e abstratas com o surgimento
das novas atitudes cognitivas e os novos conhecimentos. Neste sentido, o professor
precisa organizar e efetivar o ensino de forma que os adolescentes tenham
responsabilidades em seus atos e saiba questionar em seu dia a dia, elaborando

opinides e respeitando as opinides dos companheiros.

Destacamos o papel da familia nesse processo com a introdugido de tarefas da
vida didria e responsabilidades com as atividades escolares, oferecendo condigdes
psicologicas e considerando as novas possibilidades psicoldgicas, promovendo
aautonomia para que sejam capazes de se desenvolverem como pessoas e atendam as

exigéncias da vida em sociedade.

A assimila¢io dos conhecimentos na adolescéncia de acordo com Bozhovich
(1976) é muito importante para o desenvolvimento do pensamento, pois, conforme
adquire conhecimentos aumenta os interesses cognitivos, forma sua personalidade e

ganha experiéncia para vida didria.

Para a autora, o ensino com os adolescentes ¢ uma tarefa que surge de uma

atividade cognitiva bem-organizada, que precisa penetrar na esséncia real se
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relacionando com os objetos. onde esses adolescentes adquirem experiencia direta
para vida.

Quando o adolescente aprende, ele assimila o conhecimento e transfere-o
generalizando para outros contetidos relacionados, os novos conhecimentos se apéiam
no concreto e as representagdes novas, constituem em uma tarefa especial que por
meio da mediagiio, o aluno cria pontes que interligam a pritica escolar didria aos
novos conceitos cientificos.

O aspecto motivacional entre o aluno e o docente é de fundamental
importancia nessa relagao dialdgica, uma vez que considerando as particularidades de
cada adolescente, vocé avanca a partir do nivel real buscando meios para o
desenvolvimento de suas operagde mentais, atuando na zona de desenvolvimento
préximo, entendendo que esse sujeito ndo é limitado e que a boa educagiio pode

potencializar o desenvolvimento.

O professor poderd se valer de meios para investigar o pensamento consciente
do sujeito, caracterizar o nivel de desenvolvimento das operagdes mentais,
evidenciando o enfoque empirico, destacando o problema, interpretando a realidade, o
cardter, as atitudes e os conhecimentos de seus alunos estudando cada um em sua
particularidade, e pensando uma tarefa de estudo que faz sentido para a adolescéncia,
de tal forma que os alunos possam asimilar conceitos cientificos e responder as tarefas,
se apoiando em suas representacoes visuals e generalizacoes concretas do conceito
abstrato explicando a oscilagdo de seu corpo. e superando a limitagio do pensamento e

adquirindo novas formas de pensamentos que operem conceitos abstratos.

A assimilagio dos conhecimentos na adolescéncia necessita que os alunos
dominem a aprendizagem. De acordo com Bozhovich (1976), o adolescente deve
aprender aquilo que € esencial num texto, por exemplo, ele pode dividir o texto em
porcdes logicas e estabelecer um resumo transmitindo o sentido daquilo que foi
aprendido. O aluno na adolescéncia tem muita facilidade para elaborar logicamente
um material e produzir textos. Memorizar material verbal fazendo mudancas nos
processos psiquicos cognitivos contribui para o desenvolvimento de suas capacidades

gerais de generalizacio psiquica e na formacio de sua personalidade.

A falta de interesse pelas atividades por parte dos adolescentes, exige que o

professor utilize novos métodos de ensino que lhes chame a atencdo, contribuindo para

que sejam mais responsiveis e aplicados. Vale ressaltar, que mesmo que cada
adolescente tenha a sua identidade e forma de pensar, a escola tem importincia
fundamental em sua vida, ao proporcionar que ele se aproprie do que tem de mais

elaborado na cultura humana.

Formar o cidaddo pensante e atuante na sociedade colocou nas mdos da escola
o papel de contribuir para que o adolescente encontre o seu lugar no mundo, uma vez
que de acordo com Bozhovich (1976), a vida escolar constitui para os adolescentes
uma parte orginica de sua vida. para o coletivo escolar e para os que os cercam. A
referida autora, afirma que a conduta dos alunos na escola tem papel fundamental para

a formacao moral de sua personalidade e a for¢a de seu motivo social e pessoal.

A autoconsciéncia do adolescente de acordo com Bozhovich (1976), tem raizes
profundas com a infincia e comega com o reflexo do cérebro de estimulos que
preparam para o desenvolvimento psiquico escolar, sendo assim, a conduta e
aspiragoes do adolescente é o resultado de pessoas que a  rodeiam, essa
autoconsciéncia ird revelar a qualidade da personalidade do adolescente, a rebeldia
contra os adultos propria dos adolescentes precisa ser relacionada com as condigdes

concretas de vida e sua educagio.

Neste sentido é importante que as pessoas que se relacionam com esse
adolescente valorizem suas qualidades. Quando o adolescente se sente aceito do jeito
que é em sua particularidade, ele € sensivel a aceitar outros pontos de vistas. Porém,
quando nios se sente aceito, ele manifesta sentimentos negativos e até reagdes

violentas, tornando a vivéncia na familia ou em grupo dificultosa.

As investigagdes psicoldgicas observaram que a autoconsciéncia varia em cada
adolescente e tem relacoes com outras pessoas, dai a importiincia de saber se colocar
no lugar do outro, ter mais empatia com esse sujeito em particular, esse futuro adulto
precisa de amor, de carinho, e acima de tudo de respeito as suas caracteristicas fisicas,

mentais e intelectuais.

A autoafirmaciio do adolescente contribui para os motivos de relacionar com
outras pessoas, enquanto o egoismo, 0 egocentrismo e o sentimento de exclusividade
conduzem o adolescente a sua pior forma de autoafirmaciio. A autoafirmacio ¢é
individual de cada sujeito, a capacidade de estar 4 altura das exigéncias do adulto,

pode ser a razio de muitos conflitos no aspecto educacional.
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Desta maneira a escola tem papel de orientar e considerar as necessidades
motivacionais de cada adolescente, contribuindo para o desenvolvimento de sua
particularidade psicoldgica e construindo valorizacdes positivas e vivéncias de bem-

estar.
A juventude

A juventude de acordo com Dominguez (2005), tem como tarefa principal de
autodeterminar-se em diferentes esferas de sua vida, dentro de seus sistemas de

atividade e comunicacio.

Sabemos que na juventude os sujeitos alcancam o ponto mais alto da
capacidade sexual, os namoros, as festas a faculdade, enfim, € o tempo em que se
pensa no que fazer da vida, que caminhos seguir, se vai constituir familia, filhos etc.

os sonhos da adolescéncia ganham formas e comecam a fazer sentido.

A atividade laboral na juventude ocupa um lugar na esfera motivacional. Agora
o jovem tem necessidade de escolher qual tipo de trabalho ird seguir em sua carreira
profissional. A partir do momento em que escolhe a profissio que ird seguir, ele dd

inicio as atividades formais na Educacfio Superior.

Assimilar contetidos de diferentes disciplinas requer do jovem um alto e
elevado nivel de abstracio e generalizacio. A atividade de estudo € diferente da
capacidade de resolver problemas, neste sentido o jovem tem necessidade de que sua
atividade cognitiva seja mais criativa e em muitos casos conciliar o trabalho com as
novas aspiracoes nem sempre serd uma tarefa facil, mas, permite que o jovem organize

seu tempo e dedique a estudar e a satisfazer os seus interesses.

Nesse momento de vida cultural e recreativa, suas relagdes com os adultos, a
busca pela competencia profissional faz com que o jovem adquira qualidades
psicologicas morais e argumentos, uma vez que, diferente da adolescéncia, na
juventude ele € mais flexivel, aberto ao didlogo com o mestre e com as pessoas que o

rodeiam.

Em comparagiio com a adolescéncia sua vivéncia com a familia possui mais
independéncia emocional. As dificuldades de relagdes com os pais na maioria dos
casos estdo ligadas a comunicacio, pois, a busca por caminhos diferentes ao contririo
do que foi sonhado pelos pais, ou forma de pensar, em muitos casos terdo aceitaciao

critica que ndo deixam de ser importante para o desenvolvimento psicoldgico.

Neste sentido o desenvolvimento da autodeterminacio ndo depende da opinido
do outro, ele comunica com seus iguais, expressa seus pontos de vista, reflete posigdes

e contribui para um ambiente de convivencia saudivel.

Sabemos que nio podemos generalizar e cada contexto de convivéncia com a
familia ¢ com os pares sdo diferentes, cada um tem sua personalidade. Bozhovich
(1976), afirma que o jovem tem seu cardter emocional e pessoal, portanto, entendemos
que a busca pelos ideais, pela solugio de problemas é caracteristico do
desenvolvimento da esfera afetivo-emocional, sua identidade pessoal, e sua
autovalorizacio indicam a formacao da estabilidade e objetividade que é autoeducativa

e orienta o comportamento do jovem.

O desenvolvimento moral na juventude de acordo com Dominguez (2005),
constitui uma etapa interna e pessoal do sujeito. E importante frisar que, quando o
sujeito asume responsabilidade pessoal suas agdes se baseariio em principios morais,
que de acordo com a autora foi regulada e atingida na adolescéncia, isso deve em boa
medida ao surgimento da concep¢iio de mundo considerada pelos autores marxistas a

neoformagio que distingue a adolescéncia da juventude.

Os novos sentidos de vida e concepg¢iio de mundo é uma atividade prépria do
sujeito. Na juventude ele elabora o sentido de vida, os projetos profissionais, sua
satisfagcdo e necessidade material. Para Dominguez (2005). todos esses projetos tém
uma importante significagio emocional, pois, a juventude é uma etapa onde o sujeito
se realiza profissionalmente, se autodetermina e cria condigcdes para valorizar seus
interesses, capacidades e possibilidades partindo de suas aspiragcdes e fundamentar-se

em suas decisdes.

A busca por prestigio social, aprovacio familiar, e bem-estar econémico faz da
juventude um grande desafio, uma vez que € na juventude que se culmina o processo
de formacdo da personalidade. Quando o jovem consegue se elaborar como sujeito
isso significa que suas estruturas motivacionais estio completas, sua autovaloragio e
seus ideais permitem uma regulacio efetiva do comportamento que contribuem para

um grande salto em sua personalidade.
CONCLUSOES

Foi possivel perceber a importincia do desenvolvimento infantil desde a mais

tenra idade. E na primeira infincia que desenvolvemos nossas primeiras relagdes
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sociais, comecamos a formar o pensamento por meio dos reflexos das imagens
mentais, a interagir com o adulto e a manifestar emogdes. O bem-estar emocional, a
satisfacio de nossas necessidades fisicas e a experiéncia da vivéncia com a familiae a

apropriacdo da linguagem nos impulsiona a constante mudancas e desenvolvimento.

O ser humano, de acordo com Leontiev (1998), é um ser de natureza social que
depende da vida em sociedade para o seu processo de humanizagiio, assim que nasce e
¢ acolhido pela familia dd-se inicio a este processo. Neste sentido, as relagdes sociais e
a educagiio transformam o homem que aos poucos se apropria da cultura, da lingua e

do mundo do trabalho.

Leontiev (1998), afirma que o homem aprende em atividade e o fio condutor
deste processo na infincia é o jogo. E importante destacar que essa periodizagdo da
crianga precisa ser marcada por um processo dialético, bem mediado reconhecendo a
crianga como um ser em desenvolvimento oferecendo suporte para formagio de sua
personalidade. Entende-se neste sentido que a apropriagao as regras morais ¢ de
conduta se caracterizam pelas inter-relagbescom o meio social, pois, € a partir dai que

se adquire autoconhecimento para se expressar e desenvolver a sua psique.

Nesta pesquisa bibliogrifica ao tentar compreender a crianca em sua idade
psicoldgica buscando sua caracteristica em cada fase e tentando entender como se dd o
processo de aprendizagem, percebi a importincia da mediagdo do professor desde a
Educacio Infantil. O professor contribui na formacao integral da crianga, suas praticas
pedagogicas precisam ser pensadas e organizadas entendendo o ritmo de cada crianga
e a atividade principal de cada fase do desenvolvimento, orientando e refletindo sobre
suasacdes, levando em conta a necessidade da crianga, numa escuta atenta e sensivel,
criando posibilidades para que a crianca se aproprie da cultura e desenvolva

suasfuncdes psiquicas superiores.

Numa pespectiva marxista de formacio da humanidade os autores estudados
trouxeram a formagdo da personalidade da crianga de acordo com sua formagio
psicoldgica, com destaque para o fato de que cada crianca € unica e precisa de uma
atenciio voltada para sua fase de desenvolvimento. Nesse sentido, tem-se em relevo a
importincia do papel do professor nesse processo de assimilacio e apropriacio da
cultura histéricamente construida, por meio do ato educativo, materializado nas

priticas pedagodgicas no cotidiano escolar.

A idade infantil € um periodo de descobertas, € o mundo se abrindo para a
crianga, sendo assim € preciso levar em consideraciio que esse processo de aquisiciio é
subjetivo e que quando o professor consegue compreender e mediar os momentos de
crise, pode contribuir para que a crianca tenha um salto qualitativo em seu

desenvolvimento.

Nesta pesquisa buscamos compreender o ser humano em cada etapa da
periodizagido psicoldgica do seu desenvolvimento, desde a idade infantil, da
adolescéncia até a fase adulta. Cada fase tem suas caracteristicas e necessidades que
impactam no desenvolvimento; o trabalho intencional e organizado, contribui para
compreender cada etapa buscando a atividade principal caracteristico de cada fase e
colaborando para autoafirmaciio do sujeito, suas apropriagdes cognitivas e sua relacio

em um mundo histéricamente construido.

Concluimos que cada crianca é tnica e tem sua propria particularidade e se
constitui como parte integrante na cultura humana, de forma ativa, por meio da
mediagiio oportunizada pela pratica docente, organizada intencionalmente com vistas

a0 seu desenvolvimento integral.

O estudo da formagiio da personalidadenos oferece uma base tedrica para
compreendermos a constru¢@o do humano por meio da educagao. O método histdrico-
dialético nos oportuniza o conhecer da realidade e a situagio social do
desenvolvimento levando-nos a pensar, refletir e atuar dialeticamente no meio em que
vivemos, interagindo, estabelecendo relacdes sociais e intervindo na realidade

vivenciada.
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A PERSONALIDADE: COMPLEXIDADE DE SEU
DESENVOLVIMENTO NA PERSPECTIVA HISTORICO-
CULTURAL

Daniel José Gomes

INTRODUCAO

A personalidade ¢ um termo que representa a caracterizacao singular de
caracteristicas, comportamentos de um individuo e formas de se relacionar com outras
pessoas. Assinala aquilo que é peculiar no individuo e que o diferencia de todas as
outras pessoas. Tais acepgdes sugerem que a personalidade se refere aquela parte do
individuo que mais o representa e mais o caracteriza. Essas caracteristicas de cada um
de nds sdo formadas e desenvolvidas ao longo da vida e podem se modificar de acordo
com as experiéncias vividas. Nessa direcdo, o presente capitulo tem como objeto de
estudo a personalidade na complexidade de seu desenvolvimento, segundo a

perspectiva histdrico-cultural.

Diante disso, o objetivo do presente capitulo € ressaltar que a personalidade
representa um desenvolvimento complexo do psiquismo humano, que engloba tanto as
capacidades cognitivas quanto as emogdes, bem como exprime sua vontade. A
personalidade é um sistema formado por diferentes fungdes psicologicas que,
unificadas, configuram a forma tipica de cada individuo ser e agir na sociedade. Trata-
se de um sistema estdvel.

O objetivo primordial deste capitulo é investigar, recorrendo as produgdes de
autores renomados, a respeito da personalidade e a complexidade de seu
desenvolvimento na perspectiva historico-cultural. Isto porque suas contribuicdes nos
ajudam a refletir sobre o tema e a compreender a importincia do processo de
desenvolvimento da personalidade, através da Teoria Historico-Cultural e seu papel
nas questdes educacionais, haja vista que o desenvolvimento especificamente humano

nfo acontece sem a aprendizagem.

Em razdo disso, trata-se aqui de compreender que a personalidade
desenvolvida se caracteriza por determinadas reagdes parecidas aos acontecimentos,
ou seja, € relativa aos comportamentos e reagdes do individuo ao que ocorre no seu
entorno, observados os valores singulares. Em outras palavras, isso significa que a

personalidade nao é meramente reativa as situagoes.
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A partir dessa caracterizacio surge a problemdtica do presente capitulo, ou

seja, jpor que o desenvolvimento da personalidade é um algo tdo complexo?

Sabemos que dada a sua complexidade, nio temos condigdes de esgotd-las em
um capitulo. A resposta a essa pergunta demanda um estudo organizado e
pormenorizado a respeito da personalidade diante da complexidade de seu
desenvolvimento na perspectiva histérico-cultural. Para tanto, sem a pretensio de
exaurir um tema tao complexo, mas com a finalidade de influenciar a sua discussao no
imbito cientifico, esse capitulo se divide em cinco subse¢des para melhor trato e

compreensio da questio.

O capitulo é composto por uma introduciio, o desenvolvimento, que traz a
Psicologia com esquemas de andlise Historico-Cultural; o desenvolvimento da
personalidade dos individuos sob a perspectiva Histérico-Cultural; o desenvolvimento
da crianca a partir da teoria histérico-cultural; compreendendo a complexidade do
desenvolvimento da personalidade infantil; a educagdo escolar: o desenvolvimento da

personalidade sob o aspecto Histérico-Cultural e, por ultimo, a conclusio.

Para tanto, a metodologia escolhida para este estudo foi o levantamento
bibliogrifico, com pesquisa qualitativa, tendo como técnica de coleta de dados a
andlise bibliogrifica dos autores selecionados, e como técnica de tratamento dos dados

a analise de contexido.
DESENVOLVIMENTO
Personalidade: complexidade e desenvolvimento na perspectiva historico-cultural

Para compreender a importincia do processo de desenvolvimento da
personalidade, comecemos pela discussio da Psicologia com esquemas de anilise
Historico-Cultural, investigando o delineamento historico da psicologia de modo
geral. Isto se demostra crucial para sua compreensio e para, posteriormente, relatar a
respeito do desenvolvimento da personalidade dos individuos sob a perspectiva
Historico-Cultural, uma vez que, o desenvolvimento humano envolve, em movimento
consecutivo, duas forgas que se dio pela perspectiva do senso comum e se apresentam
contraditérias e independentes, as quais sfio, para a Teoria Histérico-Cultural,

fundamentais.

Por conseguinte, serd oportuno compreender a respeito da complexidade do

desenvolvimento da personalidade infantil, pois em cada momento da vida e de acordo

com as possibilidades j4 conseguidas em seu desenvolvimento, a crianca € capaz de
entender os fatos e situagdes ao seu redor e de se relacionar emocionalmente e

cognitivamente com o0s adultos de maneira completamente nova.

Diante disso, buscaremos apresentar algumas idéias de autores que jd
discorreram sobre o tema, para que dessa forma, possamos compreender o
desenvolvimento da personalidade, a partir dos pressupostos da Teoria Historico-

Cultural.
Abordagem da Psicologia através de esquemas de analise historico-cultural

Segundo Petrosvki (1986), nas dltimas décadas, ocorren um desenvolvimento
de maneira célere de alguns campos da psicologia soviética, bem como da pesquisa
aplicada. De modo igual, tem se dado muita atengiio aos problemas tedricos da

psicologia geral.

Nesse sentido, para Gonzilez Rey (1986) pode-se dizer que a psicologia
soviética tinha como engajamento politico a idealizagdo de uma sociedade socialista.
Coerente com esse seu engajamento, batalhava também pelo desenvolvimento e
formacgdo de um ser humano que fosse constituido com embasamento nos valores
dessa nova sociedade. Em razio disso, tem-se a centralidade da coletividade para seus
componentes, que além de principio pedagdgico, inserido no conceito préprio
comunista do todo, como matriz de seu desenvolvimento, exalta-se o proprio coletivo
na construgao deste mesmo processo pedagdgico. Como assevera Vigotski (1997,
p-234): A pedagogia comunista é a pedagogia da coletividade. Desse entendimento
chega-se & conclusio que a atividade escolar pode ser organizada tendo por
fundamento a formacdo dos alunos na coletividade e para a coletividade, isto &, o que
insinua que suas atividades sejam, basicamente, atividades coletivas.

Além do mais, de acordo com o entendimento de Gonzilez Rey (1986), a
psicologia soviética, formou-se com base em uma filosofia marxista-leninista, ou seja,
proporcionou um novo entendimento para a psique, isto é, pela primeira vez, foram
inseridas na psicologia vérias categorias importantes que, por entendimento do tema,
sdo bastante necessarias em estudos futuros.

Entre tais categorias, segundo Gonzilez Rey (1986), tem-se a teoria da
atividade, que em sua relevincia, sugere que a inconformidade do materialismo

metafisico antecedente, fundamental para este entendimento, resulta na contemplacio
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da sensibilidade tio somente na maneira de apreciacio, e ndo como na pritica da
atividade humana. E ainda, que o fator da atividade em aversiio ao materialismo foi
formado pelo idealismo que, contudo, compreendeu como algo pensativo e nio como

uma atividade realmente compassiva do homem.

Dessa forma, segundo Petrosvki (1986), justamente o referido assunto, foi
suscitado em toda a psicologia pré-marxista. Em contrapartida, na psicologia moderna,
que se forma fora do marxismo, a situagao continua a mesma, ou seja, nela a atividade
¢ compreendida tanto na perspectiva das visoes idealistas. quanto nos entendimentos
das ciéncias naturais e, por que nido, materialistas por sua disposi¢ao geral, em objecio
as influéncias externas da pessoa dependente por sua organizacido hereditaria e
instrucio.

Entretanto, ainda para Gonzdlez Rey (1986), é exatamente isso que desmembra
a psicologia como ciéncia da alma, psicologia comportamentalista e psicologia
"mentalistica”. O mesmo autor ainda ressalta que os aspectos criticos que aparecem na
psicologia, no que diz respeito a isso, sdo conservados na atualidade. onde eles apenas

comegaram a exprimir-se de formas menos precisas.

Na atvalidade, é peculiar entio o desenvolvimento ativo de pesquisas
interdisciplinares que interligam a psicologia a temas ou dreas como neurofisiologia,
cibernética e disciplinas 16gica-matematicas, sociologia e histéria da cultura e que, por
si mesma, também ndo pode induzir ao desfecho dos problemas metodologicos

basilares da ciéncia psicologica. (Vigotski, 1997).

Portanto, para Gonzdlez Rey (1986) deixar estes mesmos problemas conduz
necessariamente, e de forma majorada e tendenciosa, ao fisiologismo perigoso, ao
reducionismo sociolégico ou légico e cibernético, que ameaca a psicologia com o
detrimento de seu objeto, de sua especificidade. Alids, nao € sinal de avango tedrico
que a confrontaciio de diferentes tendéncias psicoldgicas tenha perdido agora sua
velha acuidade.

Ou seja, tal confronto se mostra entre a prdtica da psicologia liberal e a
psicologia mais conservadora, sem chegar a um consenso comum, que é a
aplicabilidade e viabilidade dos conceitos psicoldgicos mais basilares.

Nio obstante, segundo entendimento de Leontiev (1983), o

comportamentalismo  beligerante deu lugar ao neo-comportamentalismo do

compromisso, isto €, como alguns autores asseveram "ao comportamento subjetivo",

ao gestalismo-neogestaltismo, ao freudismo-neofrendismo e & antropologia cultural.

Segundo a concepc¢io de Petrosvki (1986) apesar da expressio "eclética" tenha
contraido um significado elogidvel para os autores americanos, disposicoes ecléticas
nao levaram ao sucesso. Compreende-se que a composicdo cientifica de conjuntos
heterogéneos, retirados de acontecimentos psicoldgicos e generalizacdes, ndo pode ser
obtida simplesmente vinculando-os com a ajuda de uma rede comum. Alids, para
Gonzilez Rey (1986), um estudo mais radicado da estrutura da psicologia demanda a
busca de novas teorias cientificas aptas de contornar as costuras nio laboradas da

construgdo da ciéncia psicoldgica.

Para Leontiev (1983), o ponto de vista metodoldgico, entre a diversidade de
tendéncias que falamos, é que elas partem da andlise da influéncia nos sistemas
receptores do individuo (fendmenos objetivos e subjetivos) que aparecem como

resposta, gerados pela produzida e citada influéncia.

Dessa forma, € oportuno ressalvar que, com as tentativas de resolver o
problema surgiram do chamado culturalismo, de L. White (1949) apud Leontiev
(1983), onde se tem a "determinagfio cultural” dos aspectos na sociedade e no

comportamento dos seres humanos.

Para Gonzilez Rey (1986), o nascimento do homem e da sociedade humana
induziu ao surgimento do homem e da sociedade humana que, antes nas relagoes
naturais diretas do organismo com o meio, intercedia a4 cultura que se formou com
base na cultura material. Portanto, a cultura se revela para as pessoas na forma de

significados, que sdo conduzidos por sinais-simbolos linguisticos.

Além do mais, segundo Leontiev (1983), tém-se os fatores bioldgicos e sociais,
0s quais atribuindo ao desenvolvimento cultural a forca de interferir na formacio das
capacidades especificamente humanas, influenciam diretamente no modo de
vislumbrar o desenvolvimento da personalidade. Nesse sentido, Gonzdlez Rey (1986,
p.5) ressalta que, o individuo e a sociedade formam um sistema complexo, no qual o
individuo participa por meio de sua atividade e comunicagao com os outros.

Desta forma entende-se que, estabelecendo relagdes e propondo experiéncias

envolventes e enriquecedoras do contexto cultural do individuo, possibilita a ele

mesmo desenvolver atividades com os objetos da cultura e, assim, apropriar-se deles.
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Na propor¢io em que a atividade se torna mais complexa, tornam-se mais complexas
também as capacidades intelectuais e a personalidade, pois essas se formam pela

atividade.

Contudo, a insergao nesse esquema, como ligagio intermedidria, da cultura que
se comunica por intermédio de sistemas de sinais, abrange a pesquisa psicolégica no
circulo dos aspectos da consciéncia, social e individual. Tal esquema trata-se do
bindmio S-R, isto €, o estimulo é interpretado nele somente como um “estimulo
cultural". Isso compreende a formula de White (1949) apud Leontiev (1983). pela qual
ele relata a distingiio entre determinar as reagOes psiquicas (mente), de animais e
homens. Tal formula se descreve da seguinte maneira: Vm s f (Vb) em animais; Vm s

f (Vc) no homem; onde V sdo variaveis, m € a psique, b é estado corporal, ¢ é cultura™

(Leontiev, 1983, p. 48).

Portanto, em linhas gerais, na psicologia, tem-se a seguinte alternativa:
resguardar o regime binomial como principal (influéncia do objeto, variagdo dos
estados atuais do sujeito, ou o que ¢ o mesmo, o regime S-R). do regime binomial
composto por uma ligagio intermedidria (termo médio: a atividade do sujeito); e
correlatamente, sua condi¢do, objetivo e meios sio links que retinem as relacdes entre

eles (Leontiev, 1983).

Sob a dptica do problema da determinagiio da psicologia, essa alternativa pode

ser formulada da seguinte maneira:

(...) ou nos colocamos na posiciio de que a consciéncia ¢ determinada pelas
coisas e fendmenos circundantes, ou na posi¢ao de que a consciéncia é
determinada pela unidade cotidiana social das pessoas, que segundo a
definicio de Marx e Engels, ndo ¢é diferente do processo real de sua vida

(Leontiev, 1983, p. 50).

Em linhas gerais, a psicologia do homem tem a ver com a atividade especifica
de pessoas, que acontece nas condi¢des de um coletivo aberto entre as pessoas ao seu
redor, unidos e em influéncia miitua com eles, ou sozinha com o mundo dos objetos
circundantes. Contudo, de acordo com Leontiev (1983), em quaisquer condigoes e
maneiras em que a atividade do homem, bem como qualquer estrutura que ele siga,
ndo pode ser tida como retirada das relacoes sociais, da vida da sociedade. Com toda a

sua particularidade, a atividade da pessoa institui uma regra dentro do sistema de

relacdes na sociedade. Sem essas relagdes, a atividade humana nio vive de modo
geral. A maneira como ¢ justamente determinada por essas formas e meios de
comunicacido material e espiritual que o desenvolvimento das origens de producio e

que nio pode ser feito de outra maneira, e nfio na atividade de pessoas especificas.

Em outras palavras, entende-se que a atividade de cada pessoa independente do
lugar que tem na sociedade, das condi¢cdes que o langaram na sorte, de como ele é
formada em condigoes individuais.

De acordo com Leontiev (1983), a definicdo de atividade do homem deve ser
entendida como a relagdo entre o homem e a sociedade contriria a ele. Faz-se
necessdrio ressaltar isso, tendo em vista que os entendimentos positivistas que
abarcam a psicologia adotando a ideia da oposi¢do do individuo a sociedade.

Em linhas gerais, segundo Gonzilez Rey (1986), para o homem, a sociedade é
somente o ambiente externo ao qual deve se adequar e sobreviver, assim como o
animal € obrigado a se adequar ao ambiente natural. Sob essa dptica, a atividade do
homem é formada como consequéncia de sua solidificagao na sociedade, ainda que
ndo diretamente, isto ¢, exemplificando: por meio da avaliagdo expressa por esta

mesma sociedade.

Se para autor a avaliaciio é importante, justamente para que a adequaciio ao
meio seja eficaz e tenha resultados, niao se pode esquecer das condicdes deste mesmo
meio. Dessa forma, Leontiev (1983) relata que o principal € negligenciado, ou seja, o
fato de que na sociedade o homem nfo encontra meramente as condi¢des externas as
quais deve se adaptar em suas atividades, meios e formas, pois a sociedade gera a
atividade que treina seus individuos. Evidente que isso de maneira alguma significa
que sua atividade representa as relagoes da sociedade e sua cultura. Hia modificagdes
dificeis e transi¢des que as atrelam, de maneira que nenhum aviso direto seja
presumivel de um para outro. Pode-se concluir que a psicologia, através de uma
abordagem historico-cultural o individuo percebe o desenvolvimento de suas
caracteristicas especificas ao ser humano, na medida e ao momento que torna intimo
para si os modos social, de pensar e agir, se firmando na sociedade ao qual pertence,
deixando claro que na auséncia da transmissio de conhecimentos e da comunicagio,
ndo existe a possibilidade de continuismo destes processos, visto que as proximas

geracdes nfo teriam acesso ao desenvolvimento histérico-cultural da humanidade.
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O desenvolvimento da personalidade dos individuos sob a perspectiva Histérico-

Cultural

De inicio, oportuno mencionar que a teoria marxista-leninista considera a
personalidade um elemento complexo da vida social, ndo independente dela, nao
imutdvel e que se forma a par dela, no método da atividade socioprodutiva. Segundo

Petrovski (1986) a personalidade é como:

O homem liberado do mundo animal como resultado do trabalho se
desenvolve dentro da sociedade e entra em contato continuo com outras
pessoas, convertendo-se, assim, com ajuda da linguagem, em pessoa ou
sujeito do conhecimento e da ativa transformacio da realidade [...] (Petrovski,

1986, p. 88).

Cumpre mencionar que, para Bozhovich (1976), a instituicio responsdvel por
influenciar de forma positiva em todos os fatores da vida psiquica do aluno,
desenvolvendo especialmente suas aptiddes mentais e sua personalidade é a escola.
Além do mais, ressalta que a escola deve participar; e participa no processo de
formagio multifacetdria dos alunos, pois a formagiio do pensamento tedrico tem um
lugar fundamental no desenvolvimento. Tal espécie de pensamento ocupa essa
posicdo, principalmente no nivel fundamental (entre os 6 e os 9 anos), quando a
atividade condutiva ou principal do desenvolvimento psiquico da crianca € a
aprendizagem, o que nio anula a func@o e a importincia do pensamento empirico na
formagdo dela e nem desconhece suas restri¢cdes apresentadas a certas condigdes.

Alids, Vigotski (1997), reconhece tal ideia e relata que é exatamente o
desenvolvimento do pensamento tedrico que beneficia nesse periodo o processo de

formacao de outras funcdes mentais, especialmente os da percepcio e da memoria.

Pois, segundo Petrovski (1986), pensar significa alterar, em equivaléncia com a
concepgio ideal e o esquema idealizado da atividade, a imagem primitiva do objeto de
trabalho em outro objeto concebido. Nessa esteira, Bozhovich (1976) relata que o
pensamento tedrico, é considerado como uma espécie especial de capacidade mental
superior com peculiaridades e especificidades que apenas podem ser desenvolvidas no
ambiente escolar. Estabelece também o produto superior da matéria designadamente
organizada na maneira de imagem ideal do mundo objetivo, € a atividade espiritual

como espelho ideal da atividade objetal.

Nessa linha contextual, pensamento tedrico é definido como:

[...] o processo ativo de reflexo objetivo em conceitos, juizos, teorias etc. [...]
é o processo psiquico socialmente condicionado de busca e descoberta do

essencialmente novo e estd indissoluvelmente ligado 4 linguagem [...]

(Petrovski, 1986, p. 92).

Em outras palavras, o pensamento tedrico acontece sob o alicerce da formacio
de definicdes cientificas e de acdes mentais psicoldgicas, légicas e especificas, de
maneira que desenvolver o pensamento tedrico alude desenvolver definicoes e acoes
mentais. Em contrapartida, Vigotski (1997), assevera que se tem a tendéncia social de
personalidade assinalada pela ocorréncia de a pessoa compreender e conhecer os
interesses do grupo, como os de maior estima ou sentido, predominando sobre os

interesses pessoais.

Outro componente importante para este entendimento diz respeito a
necessidade de conquistar uma posi¢cio no grupo, que parte da concepgiio de
Bozhovich (1976), de ser esta a razdo basilar do periodo estudado por nos. O que
antecede tal fato acontece assim que se forma no meio um produto da atividade
coletiva e avaliacio pelo grupo, em instincia moral e interna, ou seja, a necessidade ou
sentimento de comprometimento de se conduzir em conformidade com os seus

requisitos.

Contudo, Bozhovich (1976), mais resistente com o posicionamento
Vygotskiano (1997), centraliza sua atencfio nas transformagdes que estiio incidindo no
campo motivacional da crianga, que sdo as que, produzem, em tltima apreciagio, sua
"posicdio interna" ou caracteristica de uma determinada idade psicoldgica.
Compreender seu posicionamento sobre periodizagio, no que se refere a critérios a
serem ponderados para estabelecé-lo, Vigotski (1997) faz alusao as expressoes
"estrutura etdria” ¢ "dindmica do desenvolvimento etirio”. Em linhas gerais, para
Vigotski (1997), a pessoa pertence a um determinado estiagio do desenvolvimento
psicoldgico e da personalidade, isto €, objeta a coincidéncia entre sua "posi¢do social”
e sua "posiciio interna”.

Nessa esteira, Bozhovich (1976, p. 292), assevera que: “a anélise detalhada de
cada estdgio de desenvolvimento mostra que o nticleo das mudangas na personalidade

da crianga sdo as variagdes que os circunda de suas afeigdes e necessidades”, Portanto,
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cada etapa de desenvolvimento da personalidade aparece como resultado da interacio
entre a personalidade e o determina que os adultos fagam & crianga, segundo suva

posigdo social.

Por outro lado, Bozhovich (1976) e Petrovsky (1986) se opoem a proeminéncia
exagerada de Leontiev (1983), como central e dnica categoria explicativa do
desenvolvimento da personalidade. Para Vigostski (1997) e Bozhovich (1976), ¢é
possivel deduzir as seguintes exposi¢des gerais sobre o problema de periodizacio do
desenvolvimento. No que se refere a questdo de saber se ¢ possivel formar uma
periodizacio do desenvolvimento psicolégico, a resposta é afirmativa, pois € possivel
constituir um sistema de periodizagio do desenvolvimento psicologico, apesar de que
esse processo acontece de um modo caracteristico, individual e irrepetivel. Nesse
diapasiio, tem-se no comeco da relaciio entre o geral e o sujeito, tendo em vista que o

geral existe somente e, € proclamado por meio do individuo.

Em linhas gerais, para Bozhovich (1976), o desenvolvimento da personalidade
dos individuos estd envolvido pelo desenvolvimento ja obtido pela sociedade da qual
ele faz parte, visto que o psiquismo humano € histérico e social. Além do mais, o
processo de o sujeito se adequar da cultura de maneira ativa o componente propulsor
da esfera das capacidades préprias i dinfimica social e, ainda, do comando da conduta,
conferindo ao processo educativo uma relevincia primordial, ou seja, o aumento do
capital cultural, concretizada na escola, a qual possibilita a modificagao qualitativa da
sua consciéncia e, com ela, de suas maneiras de atuacio e da personalidade.

Bozhovich ressalta que se trata de um processo complexo que se desdobra por
um longo periodo na ontogénese, té-lo como designio desde a primeirissima infincia é
a maneira pelo qual professores e professoras podem colaborar para o enriquecimento

das vivéncias das criancas (Bozhovich, 1976).

Para Vigotski (1997), as vivéncias simbolizam a unidade entre os elementos do
meio cultural e as peculiaridades da personalidade e motivam a maneira como cada
crianga se relaciona com o seu entorno em cada periodo de seu desenvolvimento.
Dessa forma, sugerir experiéncias que expandam as referéncias culturais das criancas,
através de atividades envolventes que as tenham como sujeitos, interferem
intencionalmente no desenvolvimento das distintas funcdes psiquicas infantis, das

emocdes e da personalidade.

Do ponto de vista da diddtica, entende-se ser necessdrio que o professor tenha
mais clareza dos aspectos essenciais do contetido ensinado, para que possa, de uma
forma mais adequada, aperfeicoar o trabalho de ensinar. Cabe a ele (o professor)
refletir sobre os processos psiquicos que ele deseja mobilizar no aluno, com uma
determinada atividade, pois nem todas as atividades e metodologias sdo importantes

para o desenvolvimento da personalidade da crianca.

Bozhovich (1976, p.176) mostrou em seus estudos que quando a crianga é
despertada por uma atividade que faz sentido ela rapidamente aprende o material
didatico, resolve problemas com relativa facilidade e manifesta grande iniciativa

criativa.

Nesse contexto Leontiev (1983) oferecen importantes contribuigoes, do modo
de como pode ser organizada a atividade de ensino. Para Leontiev (1983),
necessidades, motivos, objetivos niio siio dados desde o nascimento, mas sim
desenvolvidos nos sujeitos, a partir de uma condigao de vida e de educagdo. Assim as
dificuldades dos alunos niio devem ser aceitas como algo natural e imutivel. ao
contrario, ¢ possivel mudanga no decorrer da vida do sujeito, e assim novas
necessidades serio geradas, quando a anterior ji tenha sido saciada. Esse ciclo de

necessidades gera na crianca o desenvolvimento da psique.

A Teoria Histérico-Cultural diversamente de outros questionamentos, para
Bozhovich (1976), baseia-se no fato da personalidade ndio ser propriamente origindria,
mas sim historica e social, ou seja, depende da assimilacio da pessoa, desde o inicio
da sua vida. Ou seja, essa denominacgdo histérico-cultural ressalta o conceito de
histéria e cultura, de um homem histérico, que estd em permanente formacio, e na
relagcdo com a cultura, com os instrumentos culturais que o desenvolve (o homem),

gerando assim a transformaciio do sujeito.

Em razdo disso, para Vigotski (1997), as proporcdes que configuram o
desenvolvimento da personalidade, desde a infincia até a vida adulta, sdo como todas
as etapas do desenvolvimento da pessoa sob essa mesma visdo, resultantes do
intercAimbio entre as caracteristicas do desenvolvimento psicofisiolégico da crianca e
de seu desenvolvimento cultural. Desta feita, pode-se dizer que € na atividade social

que a personalidade se configura.
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Para Leontiev (1983) o homem na sua relagdo com a natureza modifica-a em
atendimento & satisfagdo das suas necessidades. Ou seja, através da atividade e do
metabolismo que estabelece com a natureza, o homem se torna homem, e por meio da
sua atividade vital, o homem desenvolve sua consciéncia, suas ideias. os objetos e a
construgdo da vida social. Desta feita, pode-se dizer que é na atividade social que a

personalidade se configura.

Se conclui que o ser humano, na constituigdo de sua subjetividade, apropria
conhecimentos que lhe foram transmitidos de forma histérica, com desenvolvimento
de funcoes psicoldgicas e nivel superior, como raciocinar de forma ldgica, pensar de
maneira abstrata e planejar, como exemplo, sendo isto fundamental no
desenvolvimento desta mesma subjetividade, assentando suas relagdes com outros

seres humanos.
O desenvolvimento da crianca a partir da teoria histérico-cultural

Para Bozhovich (1976) a crianca, ao entrar na escola, tem um leque de
oportunidades e com elas assumem compromissos. Afinal, ela deixa um local de
conforto, onde nfio existiam tantas cobrangas ¢ comega a ser tornar protagonista de
suas proprias historias. A maneira de como ela (a crianca) vai lidar com esse novo
processo em sua vida, terd uma importincia no sé no aprendizado delas, mas também
na formacfo da personalidade.

Ainda, segundo a autora acima citada, na idade de 5 a 7 anos, com ligeiras
variagdes para mais ou para menos, a crianca comeca a despertar o interesse pela
escola, assim comega a desenvolver um novo nivel de desenvolvimento cognitivo.

Nesse mesmo sentido, Leontiev (1997, p.82) esclarece que:

Ao se desenvolver, uma crianga finalmente transforma-se em um membro da
sociedade, suportando todas as obrigacdes que a sociedade nos impde. Os
estdgios sucessivos de seu desenvolvimento nada mais sido do que os estigios
separados dessa transformagio. Todavia, a crianga ndo se limita, na realidade,
a mudar de lugar no sistema das relagdes sociais. Ela se torna também
consciente dessas relagdes e as interpreta. O desenvolvimento de sua
consciéncia encontra expressio em uma mudang¢a na motivagdo de sua
atividade; velhos motivos perdem sua forca estimuladora, e nascem os novos,

conduzindo a uma reinterpretacio de suas acdes anteriores. A atividade que

costumava desempenhar o papel principal comeca a se desprender e a passar
para um segundo plano. Uma nova atividade principal surge, e com ela
comeca também um novo estigio de desenvolvimento. Essas transicoes, em
contraste com as mudancgas intra-estdgios, vio além, isto ¢, de mudangas em

acdes, operacdes e fungdes para mudancas de atividades como um todo.

Para Vigotski (1997), o desenvolvimento proporciona ldgica e ritmos
competentes e conjugados entre si, mas distantes e nao totalmente interligados ao que
serd ensinado formalmente e de forma programada no ambiente escolar. Para ele o
processo de aprendizagem, o desenvolvimento e o ensino se configuram em uma
inseparavel relagdo, dentro dos pressupostos da instrucio escolar e desenvolvimento
cognitivo no cerne do desenvolvimento. Os processos naturais de andamento tanto da
instrucdo quanto da aprendizagem sio diniimicos e ndo paralelos ou concomitantes,

pois suas relagdes internas sdo por demais complexas para que tal ato se realize.

Todavia, para Vigotski (1997), a instru¢ao influencia o desenvolvimento de
conceitos na vida da crianca em fase de aprendizagem. Ou seja. dentro do conceito de
zona de desenvolvimento proximal ZDP, pode ser entendida como desenvolvimento,
ou fungdes psicologicas em fase maturacio na crianca, e como instrugdo, ou relacio
educacional entre a crian¢a e um adulto. Denota-se entio que em um determinado
momento no tempo e no espacgo da crianca, se ela for fazer uma atividade qualquer, ela
pode carecer de ajuda de um adulto ou mesmo de outra crianga, s6 que de idade mais
avancada, se aproximando de uma zona de desenvolvimento proximal, e no futuro esta
mesma crianga estard apta a esta mesma tarefa, mas sozinha, atingindo a zona de
desenvolvimento real.

O autor expde que a aprendizagem e o desenvolvimento nio sio procedimentos
singulares nem auténomos, nos quais o valor da aprendizagem se di exclusivamente
quando esta for um manancial de desenvolvimento. Nesse mesmo sentido, Vigotski
(1997, p.243) esclarece que a instrugio ¢ o desenvolvimento nio coincidem de forma

direta. A instruciio é valida quando precede o desenvolvimento.

Conclui-se entio que niio importa o que se cria, mas que a crianga tenha
oportunidade de exercer a criatividade, e para isso ela precisa vivenciar, experimentar
novas oportunidades para desenvolver possibilidades. Quanto mais a crianca ouviu,

viu e vivenciou, mais ela tem condigdes de criar; lembrando ainda que a técnica tem
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sua importincia no processo de criacio. Nio adiantaria em nada a crianga viver novas

experiéncias, sem saber como fazer uso da técnica para atingir o objetivo.
Compreendendo a complexidade do desenvolvimento da personalidade infantil

De acordo com Leontiev (1998), na infincia se definem as primeiras etapas de
como se dard a formacio da personalidade do individuo. Trata-se de um momento
espontineo do desenvolvimento deste sistema. Pois, € no comeco da vida que se
conhece as normas de conduta, os costumes e valores e, consequentemente a crianca
se torna capaz de se manifestar diante do mundo, ou seja, ela comeca a adquirir
conhecimento e consciéncia sobre as coisas, bem como de si propria e, em virtude
disso, passa a ter a autoconsciéncia das coisas. Tal processo ¢ composto pelas
situagdes que a crianga vivencia. Em razio disso, pode-se dizer que a personalidade de
cada um decorre de sua biografia: das suas condicdes de vida e educacio, das agdes
que desenvolve, das aprendizagens que comete e do desenvolvimento do seu

psiquismo (Vigotski, 1997).

Segundo Bozhovich, (1976), no comego da vida, a crianga ja € inserida no
meio social e, consequentemente todas as suas necessidades sdo atendidas pelo adulto.
Alids, o desenvolvimento psicolégico principal do primeiro ano de vida é a percep¢io,
tendo em vista que ela possibilita a apropriagao sensorial do mundo em um processo

comunicativo-emocional direto com o adulto.

Para Leontiev (1998), a crianga inicia sua formagao psiquica como atividade
central de sua formacgido por completo. Em outras palavras, a formacio psiquica da
crianga é aquela desenvolvida de maneira mais ampla, como é o caso das suas
capacidades intelectuais e praticas. A personalidade da crianca nesse dado momento €
a comunicagao emocional, realizada com pessoas proximas a ela.

Na concepciio de Bozhovich, (1976), a crianca niio tem capacidade no comeco
da vida de se manifestar por meio da fala propriamente dita. Ela utiliza outras
linguagens, como por exemplo, gestos com o rosto, mido, pernas, ou através de
emogdes, como ¢ o caso do choro e o sorriso, com o intuito de chamar a atengiio do
adulto. E relevante compreender que esse comportamento da crianga no comego da
vida ¢ com a intencdo de atrair a atencdo do adulto que ele tem envolvimento afetivo.
Na concepgdo de Vigotski (1997), o desenvolvimento da personalidade da crianga é

manifestado de acordo com os acontecimentos e situacdes a sua volta.

Leontiev (1998) relata que a primeira questio a ser compreendida € a seguinte:
durante a formacdio da personalidade da crianca, sob a influéncia das circunstéincias
reais de sua vida, o lugar que ela precisamente ocupa no sistema das relacdes humanas
se modifica. Pois, uma crianca reconhece sua dependéncia das pessoas que estiio com
elas diretamente. Ela tem de levar em consideracio as exigéncias, quanto ao seu
comportamento, das pessoas que estio com elas, pois isto realmente define suas
relagdes pessoais, intimas, com essas pessoas. Nio somente suas conquistas e seus
fracassos dependem dessas relagdes; como suas alegrias e tristezas também estio
abrangidas com tais relagoes e t€m a eficdcia de motivagao.

Ressalta que uma crianca de seis anos pode ler muito bem e, em determinadas
situagdes, seu conhecimento pode ser relativamente amplo. Isto, contudo, em si
mesmo, nio extingue e nio pode fazé-la o elemento infantil, ou seja, o elemento

verdadeiramente pré-escolar que ha nela (Leontiev, 1998).

Para Vigotski (1997), muito pelo contririo, algo precoce oculta todo o seu
conhecimento. Quando, entretanto, as relacdes essenciais fundamentais da crianca siio
reestruturadas, como quando, por exemplo, ela tem em sua incumbéncia um irméazinho
e sua mie a trata como sua ajudante, como participante da vida adulta, as coisas se
tornam bem diferentes. Pois, niio interessa que ela ainda saiba pouco, quanto mais
rapida ela der aquilo que ela sabe um novo sentido, mais ligeiramente seu cariter
psiquico geral se alterard.

Em situagdes normais, segundo Leontiev (1998), a passagem do periodo pré-
escolar da infincia para o estigio seguinte do desenvolvimento da vida psiquica
acontece em vinculacdo com a presenca da crianca na escola, colaborando com “o
processo de aprendizagem que é sempre realizado na forma da colaboracéo da crianca

com os adultos” (Vigotski, 1997, p. 271).

Bozhovich (1976) relata que o desenvolvimento da personalidade infantil, isto
¢, o conhecimento e sua interpretagio dos fendémenos da realidade acontecem em
conexdo com sua atividade. Em cada fase de seu desenvolvimento, a crianca €
restringida pelo circulo de suas atividades: o qual, em seu turno, depende da relaciio

central e da atividade principal, que é exatamente porque esta atividade também

configura essa fase como um todo.
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O ser humano ndo € s6 natural ou s6 social, mas ambos, e de acordo com sua
interacio com o meio, val se transformando e formando a personalidade. Nesse
sentido, a personalidade *“¢ determinado pela natureza das relagoes que o engendram:
trata-se das relacdes sociais especificas do homem, nas quais ele entra em sua

atividade objetivada™ (Leontiev, 1983, p. 149).

Para Mello (2015), a crianca, desde que nasce, estd inserida na sociedade e dela
depende para sobreviver, precisa do contato com a cultura construida ao longo da
historia, numa perspectiva que ninguém sobrevive sem um conhecimento constituido
por alguém, uma vez que a histéria e feita a todo momento. E possivel observar que a
sociedade se transforma a partir de seus desejos e percepcoes do mundo vivenciado.
Nessa perspectiva, o adulto e a escolas assumem papel importante na formacio do
escolar, pois siio parceiros que podem ensinar a usar os objetos que estiio a sua volta e
logo que a crianca aprenda algo novo, saird de uma fase para outra e assim
propiciando novos trajetos, novas descobertas, rumo ao uma infinitude de

oportunidades no decorrer de sua vida.

No cerne dessas questoes, Mello (2015, p.5) destaca que:

Vamos percebendo, com isso, que essa concepcio de desenvolvimento
infantil considera o papel da educaciio como fundamental na formacio da
inteligéncia e da personalidade da crianga: tudo o que a crianga vive,
experiencia ou faz ¢ responsdvel por formar funcdes psiquicas como o
pensamento, a fala, a imaginagfio, a memoria, a atencfo, a autodisciplina ou o
controle de sua propria conduta, assim como as habilidades, os sentimentos e
as emogdes. A partir dessa compreensdo do desenvolvimento infantil,
percebemos que os trés elementos que condicionam a formacio e o
desenvolvimento das qualidades humanas — o acesso a cultura como fonte das
qualidades humanas criadas ao longo da histéria, a funcio mediadora das
pessoas mais experientes (que na escola é representada pelo professor) e a
atividade que a criancga realiza — precisam estar presentes nas escolas infantis
e de ensino fundamental.

Assim, para Leontiev (1983) tem-se como fundamento da personalidade a
atividade, ou seja, a identidade é construida e mutdvel, desde que para isso o individuo
tenha condicdes para tal, através de oportunidades com o meio.

Conclui-se que entdo que em processos de aprendizagem certeiros e objetivos,
que alcancam resultados satisfatérios, a ajuda do individuo mais velho é ajustada a

desenvoltura cognitiva da crianca (inclusa a comunicagao), percebendo-se que este

mesmo individuo mais velho (um adulto), oferece, no comeco do processo, um
significativo quantitativo de assisténcia, que vai esvanecendo gradativamente 4 medida
que a crianga se torna mais apta nas tarefas advindas da instrucio, tornando-se entio
um aprendizado. A partir desta perspectiva. a instrucio ¢ entendida sobretudo como
um local ou atitude em que o amadurecimento do desenvolvimento da crianca pode ser

analisado.

A educacio escolar: o desenvolvimento da personalidade sob o aspecto Histérico-

Cultural

Para a Psicologia Historico-Cultural a formagao e a adequagdo da cultura
decorrem em maneiras historicamente constituidas, e de maneira igual, ocorre também
na esfera da educagio escolar. O método de ensino se confere como referéncia
universal, tornando a educa¢do inaliendvel da formacio e desenvolvimento das
pessoas.

Para Vigotski (2001), nas palavras de Martins y Rabatini (2011), nfio hé que se
falar em desenvolvimento psiquico sem mencionar a educagio, e apesar de ela estar
presente na formag3o de qualquer individuo, sua substincia € historicamente
modificdvel, isto é, se manifesta em diversas propor¢des, bem como em diferentes

momentos e contextos histéricos.

Na concepgio de Gomes (2008) para a teoria Histérico-Cultural, a
humanizag¢ao ou o método de desenvolvimento e formagao das caracteristicas humanas
ocorre como procedimento de educagiio. A experiéncia social é como a origem do
desenvolvimento psiquico e demonstra que os objetos e acontecimentos humanos
incorporam capacidades e habilidades elaboradas pela pratica social no decorrer da
histéria.

Alids, a psicologia vigotskiana assevera que o cunho social do psiquismo
humano e a transposigio estimativa gerados nele pela acio, por meio das ferramentas
culturais, tornam crucial a orientagio do outrono ambito do desenvolvimento
iminente, a quem cabe construir através do ensino, os atos instrumentais. Ademais, os
métodos de internalizacdo de tais instrumentos colocam-se, como revelado, na
esséncia da formacdo psiquica (Martins y Rabatini, 2011).

A atividade dos individuos, abrangidos no processo educativo, implica a sua

historicidade, bem como a sua biografia e as relacdes sociais das quais compartilham e
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que levam, em si, a esséncia humana. Dessa forma, para que o educar nio esteja
separado dessas relagdes que lhe dio significado, a participacio de todos torna-se

essencial (Bissoli, 2005).

Nesse sentido, Viotto Filho (2007) relata que, as relagdes escolares, se
expressivas, permitirio aos educandos a pertinéncia da nog¢do de cultura humana,
caracterizada por conhecimentos e experiéncias essenciais tais como, a filosofia, as
artes, as relagoes politicas, as relagdes de respeito dentre outras pretensdes universais.
Em razio disso, a escola surge como possibilidade de efetivar um processo de
edificagdo subjetiva distinguida e qualitativa, voltada para o desenvolvimento de uma

consciéncia critico-filosofica, isto €, uma consciéncia de origem social e historica.

Para a teoria Historico-Cultural, as relagdes humanas que se efetivam fora do
processo escolar sio caracterizadoras de um saber, j4 que mesmo nesse ambiente as
relagdes com os elementos culturais motivam ¢ moldam a subjetividade da crianga. E
neste ambiente que, teoricamente, estdo coligadas as condigOes basilares para que
aconteca a proximidade entre o sujeito e a cultura e. ¢ por intermédio da educaciio que
ocorre, na escola, a possibilidade de os individuos desenvolverem suas mais elevadas
capacidades e habilidades humanas, aquelas que emanam da histéria do
desenvolvimento social e que compde o género humano em suas mais elevadas

possibilidades (Gomes, 2008).

Alids, faz-se necessirio relembrar que a formacio da personalidade estd
diretamente atrelada a prosperidade das vivéncias emocionais e a formacio de
habilidades. Segundo Leontiev (1978, p. 137) “a personalidade nfio nasce, a

personalidade se faz”™.

Com efeito, para a psicologia histérico-cultural, a personalidade é um processo,
enraizado no desenvolvimento humano, causado nas relagdes sociais que a pessoa
constitui ao longo de sua historia. estabelecendo-se., dessa forma, como fruto

parcialmente avangado do desenvolvimento histérico-cultural do individuo.

Anjos (2014) citando a teoria vigotskiana, assevera que o processo de
desenvolvimento das atividades psiquicas superiores acontece pela ocorréncia das
relagdes sociais externas ao interior do ser humano, estabelecendo, portanto, a base
vital da formaciio da personalidade. Em razio disso, tem-se a necessidade da educagio

escolar para o desenvolvimento da personalidade do individuo, ou seja, a necessidade

de transmitir os conteidos estruturados como condi¢io imprescindivel para o
desenvolvimento das funcdes psiquica superiores e do desenvolvimento da formacio
do pensamento conceptual, isto €, da formacio da capacidade de conhecer além das
exterioridades. Porque esta conquista de consciéncia proporciona a subordinacio da
conduta humana, ou, em outras palavras, proporciona que o ser humano nivele, de

forma consciente, suas agoes cotidianas (Anjos, 2014).

Dessa forma, € no momento da escolarizagao e na atividade educativa, segundo
Bissoli (2005), que a crianca desenvolve seus reflexos cognitivos e afetivos de
maneira mais vasta. Portanto, pensar na educagio, como alicerce da natureza humana,
denota compreendé-la como um processo de formacio do sujeito que se apresenta
espontaneamente, quando nio hd um intuito determinado e consciente de ensino e
aprendizagem por parte de quem instrui e de quem aprende e de maneira conduzida e
intencional, quando a acdo educativa €, necessariamente, uma situacio de aprender-

ensinar (Gomes, 2008).

Alids, a teoria vigotskyana realca a relagfo entre processo de desenvolvimento
e aprendizagem, a qual poderd proporcionar aos educadores condigOes caracterizadas
para se entender os educandos, proporcionando um entendimento mais vasto e
dinimico do processo de desenvolvimento desses individuos, com designios &
construgdo de ingeréncias educativas mais coerentes com a realidade historica e social
e, dessa forma, coerente com as necessidades reais dos alunos presentes na escola

(Viotto, 2007).

Ji na concepciio de Bissoli (2005), o processo de desenvolvimento e
aprendizagem manifesta-se como a maneira de estabelecer a cada momento do
desenvolvimento humano, chances de producio de saberes, de relagcdes humanas
basilares para o processo de objetivacio e adequacido. O desenvolvimento da
personalidade estabelece como ocasido em que adultos e criancas determinam novas
maneiras de perceber e de perceber-se, de agir sobre as coisas, de relacionar-se.

Portanto, o trabalho educativo, desempenha uma interferéncia, na formacio do
sujeito, entre o perceber em si e o perceber para si. Em razio de tal importincia que
tem a educacio escolar neste procedimento, fica manifesta a necessidade de superar as
ideias disseminadas pelas pedagogias hodiernas fundamentadas no slogan aprender a

aprender.
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Ao ratificar a relevincia de se entender a relacio entre processos de
aprendizagem e desenvolvimento, numa visiio Historico-cultural, Vigotsky (2001, p.
478) salienta a respeito da teoria da zona de desenvolvimento imediato como
essencial, e assevera que € indiscutivel o fato de que o ensino deve ser harmbnico com
a condigio de desenvolvimento do individuo, porque [...] ndo podemos nos limitar a
uma simples definicio do nivel de desenvolvimento quando tentamos esclarecer as
relagdes reais entre o processo de desenvolvimento e as possibilidades da

aprendizagem [...]

Além do mais, a drdua tarefa do ensino, na visdo vigotskiana, versa em passar
para crianca aquilo que ela nio aprenderia sozinha. Na concepcgio vigotskiana, tem-se
a4 maneira amplamente positiva da transmissio dos contetidos historicamente

estabelecidos socialmente para a crianca (Martins y Rabatini, 2011).

Com efeito, a Psicologia Historico-Cultural assinala a necessidade de o
educador reconhecer seu lugar ¢ papel no processo de didlogo entre aluno e cultura.
Quando o professor prepara materiais e relagdes, estabelecendo atividades das quais os
conhecimentos sejam usados em sua fungio social, percebemos que os fazeres das
criancas tornam-se relevantes e desenvolventes, ou seja, geram a formacdo de
capacidades cognitivas e envoltura afetiva, colaborando, dessa forma, para a formacio

de inteligéncia e personalidade (Bissoli, 2005).

Segundo o entendimento de Martins y Rabatini (2011), a pritica de ensinar é
condigdo para a ascensdo do desenvolvimento humano. Levando em consideracio que
na sociedade contemporinea incumbe & educacgfio escolar a tarefa de exercitar
sistematicamente essa pritica, € que se chega a conclusiio sobre a dificil relaciio entre
ela e a formacio omnilateral dos sujeitos. Tal ato, em seu turno, contrai destaque,
também, em teorias de Vigotski sobre as relagdes entre aprendizagem e

desenvolvimento.

Em sintese, a personalidade ndo € a simples somatoria de fungdes psiquicas.
Compreendendo as proporcdes do desenvolvimento psiquico e a personalidade,
compete ao professor estabelecer atividades em que cada crianca adquira a posiciio de
sujeito. Ressalta que isso ndo configura colocar todas as decisdes do processo
educativo nas costas das criancas. Em linhas gerais, significa instituir processos que
tenham por finalidade a concepcio de novas e sofisticadas necessidades

humanizadoras, agindo de forma direta, sobre a complexificacio motivacional da

crianga. No caso de as atividades sugeridas serem atrativas, é plausivel repartir com as
criangas as decisdes sobre as maneiras mais apropriadas e mais motivadoras de obter

objetivos que sdo, também, delas (Bissoli, 2003).

Portanto, a educagio escolar, na sua fungio de mediar entre o habitual e o nao
habitual, tem em sua drdua tarefa de transmitir os contetdos cldssicos, ordenados, os
quais sio necessdrios para a formaciio do pensamento e, consequentemente, para o
desenvolvimento da personalidade na idade de transi¢ao (Anjos, 2014). Nesse sentido,
tem-se a figura do professor, o qual ¢ o elo central nos processos de ensino ¢ de
aprendizagem escolar e, como tal, arca pelo contetdo e pela maneira de organizacio
das experiéncias da crianca as quais, estabelecidas como atividade asseguram a

apropriacio da cultura (Gomes, 2008).

Cumpre ressaltar que quando o professor elabora um trabalho amparado na
cooperaciio, no grupo e na perspectiva de acdes independentes, estd envolvendo na
interagdo, que proporciona as criangas, a construgio dividida de saberes, a solugao
conjunta de problemas. Alids, a interaciio ¢ o principio da internalizagio e o que se faz
de maneira intersubjetiva, nas relagdes com o outro, torna-se intrasubjetivo, ou seja,
parte de nossa consciéncia, reflexo psiquico subjetivo. Ja o coletivo é a maneira
organizativa que melhor acata is condi¢cBes necessdrias para o desenvolvimento

psiquico e para a formacio da personalidade (Bissoli, 2005).

Segundo Gomes (2008), a possibilidade de investigar como se di a evolugio
dos processos afetuosos, seu aspecto histérico deve avaliar a vinculagdo entre esses
processos ¢ o conhecimento, que se produz a partir da atividade de apropriacio-
objetivaciio das acepgdes sociais que ocorrem fora e dentro da escola. Dessa forma, a
introducio do professor como mediador fundamental no desenvolvimento das fungdes
cognitivas e afetivas da crianca, e a aproximacio i realidade de vida delas, se perfaz
como ferramenta pedagdgica importante, objetivando uma pritica mais motivadora
para a formacao e desenvolvimento da personalidade destas criangas.

Na perspectiva da Psicologia Histérico-cultural, a educacio escolar € um
instrumento fundamental, mesmo que nio o suficiente para a concretizagio de
modificacdes qualitativas no processo de aprendizagem, tendo em vista que, ao
compreender o individuo no seu processo de edificacdo histdrica e social, permitird, de

maneira simultinea, a valorizacfio da escola como esfera necessdria no processo de

291



Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano

292

humanizacio dos individuos e a importante funcio do professor nesse processo de

transformaciio (Viotto, 2007).

Se conclui que nesse cendrio contextual, os profissionais da educaciio, dentre
eles pedagogos, psicdlogos e, principalmente, os professores, poderio elaborar suas
atividades com o intuito de elevar o nivel de consciéncia dos educandos, com
designios aos campos mais elevados e possiveis neste momento histérico, tendo como
finalidade primordial proporcionar-lhes a condigdo de se reconhecerem como
individuos de sua realidade histdrica e social e, dessa forma, responsaveis pela sua
transformacio.

CONCLUSOES

No presente capitulo, verificou-se que a personalidade ¢ um sistema formado
por diferentes funcdes psicoldgicas que, unificadas, caracterizam a maneira
caracteristica de cada individuo atuar no mundo. Trata-se de um sistema estdvel e

complexo.

Nesse sentido, tem-se que, para a psicologia com esquemas de anilise
Historico-Cultural, ndio se restringe ao conceito de socializar o individuo no contexto
da psique. sem sua andlise posterior, essas alteracdes permanecem um verdadeiro
segredo. Esse segredo psicologico apenas é descoberto na averiguacio da origem da
atividade humana e de sua estrutura interna. Em outras palavras, compreender a
personalidade do individuo € algo bem complexo, pois a atividade de cada pessoa
depende do lugar que tem na sociedade, das condicdes que o lancaram na sorte, de

como ele é formada em condigbes singulares.

Em detrimento disso, foi oportuno averiguar a respeito do desenvolvimento da
personalidade dos individuos sob a perspectiva Histérico-Cultural, a qual se
compreendeu que em cada periodo de desenvolvimento psiquico deve ter diferentes
mecanismos que explicam o aspecto da formagao da personalidade e que isso
dependerd de cada caracterfstica de cada perfodo, ou seja, dependendo dos fatores que

exercem o papel central de desenvolvimento em cada pessoa.

Nao obstante, foi oportuno trazer a lume a complexidade do desenvolvimento
da personalidade infantil, tendo em vista que se deve examinar a formacdo psiquica

infantil somente a partir das mudangas de atividade, com o desenvolvimento do

quadro ou imagem do mundo na consciéncia da crianga, e com as alteracdes na

estrutura de sua consciéncia.

Com efeito, foi ainda, tratado no presente capitulo a respeito da educacgio
escolar: o desenvolvimento da personalidade sob o aspecto Historico-Cultural, sendo
que a educagdo escolar, ao desempenhar sua tarefa de socializar o conhecimento
cientifico e filoséfico em suas maneiras mais desenvolvidas, age direta e indiretamente
na formagao e desenvolvimento da personalidade do individuo. A escola participa de
maneira categdrica da formacio da personalidade do ser humano. sendo que esse

processo acontece sempre por meio da atividade humana.

Destarte, o presente capitulo teve como objetivo principal compreender a
respeito da personalidade e sua complexidade de desenvolvimento na perspectiva
histdrico-cultural, por meio de autores renomados que nos ajudam a refletir sobre o
tema sob essa perspectiva que pode ampliar-se em outros espagos, colaborando para
que possamos tomar ciéncia de quanto ainda muitas vezes de maneira pouco

intencional acabamos interferindo na formagfo e desenvolvimento da personalidade.

Dessa forma, fazendo uma andlise do que fora estudado, verificou-se que os
objetivos do referido capitulo foram atingidos, ou seja, pode-se dizer que a
personalidade é uma formagdo complexa do psiquismo humano, que tem tanto as

capacidades cognitivas quanto as emocdes. a vontade. os tracos de cardter.

Por fim, conclui-se que, uma interpretagao deste tema requer uma apresentagao
preliminar do problema psicolégico do desenvolvimento dos contetidos sensiveis, da
consciéncia e das categorias de consciéncias, pois uma pessoa com personalidade
madura tem consciéncia de suas possibilidades e que em cada periodo de
desenvolvimento ha diferentes processos que explicam a formagdo da personalidade e
que isso depende das caracteristicas de cada periodo ou idade psicologica e das

condi¢des de vida de cada sujeito.
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SATISFACROHDOS PROFESSORES COM 0S CONTEUDOS DA
FORMACAO CONTINUADA: UM DIAGNOSTICO COM
DOCENTES DE EDUCACAO AMBIENTAL

Cibele Caetano Resende
Orlando Fernandez Aquino

INTRODUCAO

A formagio de professores, tanto inicial como continuada, tem sido objeto de
investigacoes de diferentes pesquisadores com variados enfoques ao longo dos ultimos
anos. Esta pesquisa trata, justamente, da formacido continuada de professores da
Educagio Basica e faz parte de um projeto de maior amplitude intitulado: “Formacio
Continuada dos Professores em Minas Gerais: politicas, programas, necessidades e
impactos na aprendizagem dos alunos” (Edital da Pape-CNPq. 049/2017). Sabe-se, por
meio das pesquisas realizadas por autores da drea, que apenas a formacéo inicial dos
professores nio satisfaz todas as necessidades formativas desses profissionais, seja por
descompasso com a realidade, seja pelo cardter voldtil das constantes mudangas e pela
evolugdo da construcio do conhecimento e dos desafios crescentes do trabalho
docente. Segunda pesquisa realizada por Gatti (2009), na qual analisa artigos
publicados sobre a formacio docente no Brasil, percebeu-se que as propostas
priorizadas sobre o tema estao vinculadas ao aspecto politico emancipatorio e ao papel
ativo do professor, sujeito responsdvel pela construgdo de seu saber, baseado na
investigacdio e na sua propria pritica.

Libineo (2004) afirma que a caracteristica do trabalho do professor que mais
se destaca € a sua capacidade para mediar is relagdes dos alunos com o conhecimento,
a qual implica proporcionar ao aluno as melhores condi¢oes de aprendizagem e os
meios necessdrios para sua formacgio e apropriacdes cognitivas. Por sua vez, Garcia
(1999), ao discutir a formagao docente, explica que a formagao de professores ¢ uma
drea de conhecimento, de investigacio e de propostas tedricas e priticas. na qual os
professores buscam individualmente ou, em equipe, experiéncias de aprendizagem,
adquirindo ou melhorando seus conhecimentos, suas competéncias e disposicoes que
intervém na melhoria do desenvolvimento de seu ensino, do curriculo e da escola. As
ideias do autor reforcam que a formacdo do professor deve ter como perspectiva
atentar para a melhoria do contexto educacional, organizando metas a serem
alcancadas e se baseando na interacfio teoria e pritica. Ao mesmo tempo, ainda na

esteira de Garcia (1999), a formacdo dos professores deve pautar-se também na
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reflexdo sobre a pritica, de uma pritica informada, para a constru¢cio de um

conhecimento qualificado que permita o exercicio do trabalho educacional.

Procurando ainda compreender a formaciio e as necessidades formativas dos
professores:

A formacio continuada ¢ mais que instru¢io ou aprendizagem de
conhecimentos ¢ formagao de habilidades e de competéncias, pois inclui,
entre outras coisas, interesses. necessidades, intencdes. motivagdes, cardter,
capacidades, condutas, crengas, atitudes e valores. Esses elementos
possibilitam a formagdo de competéncias e, consequentemente, um novo
estdgio, qualitativamente diferente, no desenvolvimento profissional. A
formagdo € um tipo de atividade em que o professor se apropria da cultura
profissional e modifica, sob influéncias externas pedagogicamente
organizadas, elementos chaves do seu agir profissional, de forma a influenciar
no desenvolvimento profissional (Ramalho y Nufez, 2011, p.73).

Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), baseados nos resultados do Censo Escolar da Educacio
Basica de 2007, em relagiio & escolaridade, 68,4% do total de professores da Educagio
Bdsica possuem nivel superior completo. Assim, percebe-se o cumprimento da Lei de
Diretrizes e Bases, que em seu artigo 62 deixa claro a obrigatoriedade da formagio em

nivel superior, com curso de licenciatura, para atuarem na Educagido Bdsica no pais.

Em se tratando das politicas de formagao docente, tornou-se relevante analisar
as regulamentagdes vigentes no pais, elaboradas no intuito de oficializar e articular os
agentes envolvidos, tais como, o Ministério da Educaciio, as Secretarias Estaduais e
Municipais de Educagdo, a CAPES e as Universidades em sistema integrado de

formacdo profissional para a Educacio.

E preciso esclarecer que o municipio de Uberaba, MG, no qual foi realizada
essa pesquisa, a Secretaria Municipal de Educacio (SEMED) elaborou, no ano de
2013-2016, um Plano de Gestiao da Educac@o que, junto ao Plano Decenal Municipal
de Educacio/PDME, orienta as Politicas Publicas da Rede Municipal de Ensino. Entre
0s pressupostos, destacam-se projetos do Programa de Formagao Continuada,
estipulando como metas que 50% dos professores da Educacio Basica, PEB da rede,
tenham pds-graduagio lato sensu eou stricto senso em sua drea de atuagio. Além
desta meta, destaca-se, ainda, a inserciio da estratégia da aplicabilidade de formaciio

continuada em servigo em todas as escolas da rede municipal, de maneira autbnoma,

para discussdo e estudos, conforme as necessidades e os resultados das avaliagdes
externas aplicadas no contexto escolar. No ano de 2016 (dois mil e dezesseis), iniciou-
se um novo processo de avaliacio das propostas formativas, utilizando como
parimetro a escuta de todos os profissionais envolvidos no processo, para melhor

estruturacdo da legislagio vigente.

A perspectiva da pesquisa realizada sujeita especificamente a4 formagfio dos
professores da Rede Piblica Municipal de Uberaba-MG para o tratamento da
Educacdo Ambiental nas suas aplicabilidades, a qual partiu da consideracio da
importincia deste eixo transversal para a formacio dos alunos da Educacio Bisica,
assim como da formagdo da pesquisadora nesta drea. Analisando a importincia e os
fundamentos da Educaciio Ambiental, destaca-se:

Entende-se que a Educaciio Ambiental parece ser mediadora para alterar um
quadro critico, perturbador e desordenado, recheado de crescente degradacio
socioambiental, mas que sé ela nao é suficiente para tanto. Portanto, a
educacgiio ambiental ndo deve ser vista como o tnico caminho a ser trilhado, e
sim como mais um caminho, muito importante por sinal, de mediacfio entre a
relagao sociedade-natureza, como o objetivo de construir sociedades
sustentdveis que privilegiam a racionalidade e o saber socioambiental
(Morales, 2009, p. 61).

Aliando as politicas e debatendo diferentes concepgdes sobre Educagio
Ambiental, Medina y Santos (2001, p. 24-25), explicam que o0s pressupostos desse tipo
de formaciio redefinem o tipo de pessoa que queremos formar. Segundo os autores, a
Educagdo Ambiental enfrenta importantes desafios colocados pelos estilos de vida e
de desenvolvimento socioecondmico. A Educacio Ambiental pode contribuir no
sentido de fomentar um estilo de vida harménico entre a sociedade e a natureza.
Assim, torna-se necessirio formar os professores e buscar alternativas de

aprendizagens que incorporem mudangas na formacfio dos sujeitos.

Assim, fez-se necessdrio, conhecer em que medida os professores regentes da
Rede Piblica Municipal de Uberaba, MG, e, principalmente aqueles que atuam na drea
de Educagdo Ambiental, estavam sendo beneficiados com as agdes de formagao, que,
de maneira oficial, organiza a Secretaria Municipal de Educacfo, para atender suas
necessidades de formagdo continuada. Conforme explicitado, a pequisa da qual
referenciamos este artigo, apontamos o objeto de investigacdo da pesquisa as

necessidades de formacio continuada dos professores da Rede Piblica Municipal de
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Uberaba para colocar em pritica o eixo transversal da Educacio Ambiental. Tanto
delimitagdes do objeto da pesquisa, assim como os estudos tedricos realizados
anteriormente, permitiram formular o seguinte problema cientifico: ;Quais sio as
necessidades de formacdo continuada dos professores da Rede Piiblica Municipal de

Uberaba para colocar em pratica o eixo transversal da Educac¢io Ambiental?

Na mesma logica, o objetivo geral da investigacdo definiu-se como sendo:
Elaborar um diagnéstico de necessidades de formagao continuada dos professores da
Rede Publica Municipal de Uberaba, MG, para colocar em pritica o eixo transversal
da Educacido Ambiental. Quando se fala em diagndstico, entende-se que € aquele que é
obtido por meio da aplicacdo consequente dos métodos da ciéncia pedagogica, aquele
que para sua obtencio se estabeleceram relacSes entre subsistemas tedricos, como as
politicas ptblicas e os resultados cientificos da drea de formacéo de professores, assim
como com o subsistema da préitica de formacdo continuada de que tém participado os

sujeitos da pesquisa.

O objetivo geral da pesquisa foi operacionalizado nos seguintes objetivos
especificos, entendendo-se que o cumprimento de cada um deles levaria ao

cumprimento do objetivo geral da investigacio:

1. Sistematizar os aspectos mais relevantes contidos nas politicas publicas

nacionais e locais sobre a formagio de professores e a Educacio Ambiental.

2. Elaborar um estado do conhecimento sobre os resultados daliteratura na drea de
formaciio continuada de professores no dmbito mundial e nacional. amparado
por pesquisadores que tratam da formagdo continuada de professores.

3. Compreender as necessidades de formacdio continuada dos professores da Rede
Piblica Municipal de Uberaba, MG, para colocar em prética o eixo transversal
da Educaciio Ambiental.

4. Estabelecer as relagdes necessdrias entre as politicas publicas, os resultados
cientificos da formacio de professores e a prética da formacio dos professores

para o trabalho com a Educacdo Ambiental no Municipio de Uberaba, MG.

O corpo de determinagdes metodoldgicas explicadas até aqui, permitiu
formular a seguinte hipdtese de trabalho: caso se estabelecam relagdes adequadas entre
as informagodes oferecidas pelas politicas publicas, os resultados das pesquisas sobre a

formacgdo de professores no Brasil e o que dizem os professores da Rede Prblica

Municipal de Uberaba sobre sua formacio, serd possivel obter um diagnostico de suas

necessidades para colocar em prética o eixo transversal da Educacio Ambiental.

A metodologia geral da investigacio aplicadas na referida pesuisa implicou o
trabalho com ftrés métodos combinados: a pesquisa documental, a pesquisa
bibliogrifica e o trabalho de campo por meio da aplicagiio de questiondrio a um grupo
de professores da Educaciio Bdsica de Uberaba, MG. No presente caso, a pesquisa
documental foi necessdria para a exploragiao do corpo legal existente no Brasil sobre
formacdo de professores. Documentos como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)'?, o Plano Nacional de
Educacio (PNE), assim como o Municipal, e as Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacio Ambiental constituiram fontes documentais indispensdveis. A coleta e
andlise da informacio documental foram feitas com o instrumento denominado Ficha
de Andlise Documental, com intuito do desenvolvimento da pesquisa de maior

alcance.

Com a mesma ldgica. usou-se a pesquisa bibliogrifica, dada a necessidade de
sistematizar os resultados da pesquisa na drea de formagido de professores, a qual
forneceu conhecimentos e atualizacio sobre o tema pesquisado. A revisio das
pesquisas de autores como Gatti (2016), Marcelo (1999) e Libineo (2004), dentre
outros, foi também imprescindivel para a formacio do arcabougo tedrico da
investigadora.

Para a realizacdo da pesquisa de campo utilizou-se um questiondrio adaptado,
usado na Espanha, no projeto "A formacio continuada do professorado. politicas,
programas, aprendizagens docentes e impacto no ensino e nas aprendizagens do
alunado", financiado pela UNESCO (2014), coordenado pelo Prof. Dr. Juan Manuel
Escudero Mufioz, da Universidade de Mircia, quem gentilmente permitiu usar o
original do questiondrio. O questiondrio foi estruturado em cinco blocos que permitiu
coletar a informagdo desejada dos professores participantes. “A satisfagio dos
professores com os conteidos de formagdo continuada™, destacando os critérios para
construgao de aprendizado para trabalho em Educagao Ambiental, serd o questiondrio

apresentado no presente artigo.

12 A versdo utilizada da BNCC corresponde 4 homologada pelo ministro Mendonga Filho em 20 de
dezembro de 2017.
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Para atender a especificidade do objeto da pesquisa, selecionou-se uma amostra
nfio probabilistica por cotas'?, integrada por 26 sujeitos, de uma populagio de 30
professores que atuam nos Grupos de Lideranca da Secretaria Municipal de Educacio
de Uberaba, MG, também chamados de “Professores Referéncias™, para o trabalho
com a Educacio Ambiental nas escolas. No ano da pesquisa, os professores
entrevistados eram responsaveis pela elaboragio e execucio de projetos de tematicas
ambientais, nas 30 escolas publicas municipais de Uberaba, MG com alunos de 11 a
14 anos que participavam uma vez por semana do projeto. Todos os sujeitos
participantes foram devidamente informados sobre os objetivos da pesquisa e sobre a
importincia da contribuicdo que dariam para a obtencéo dos resultados. Cientes disso
assinaram o Termo de Consentimento Livre Esclarecido, prévio, Ditame de Aprovagio

do Comité de Etica da Universidade de Uberaba — UNIUBE.

A andlise dos resultados do questiondrio foi elaborada com auxilio do Software
Microsoft Excel. Foi aplicado a média aritmética que, segundo Magina et al (2002, p.
62) fornece um indicador que pode ser interpretado como um valor tipico e que pode
representar, em certas circunstancias, um conjunto de dados. Compreende-se também
como a base para o célculo de outras medidas tais como o desvio padrio, coeficiente

de variacfio, de correlaciio, dentre outras.
DESENVOLVIMENTO

Politicas publicas sobre formacfo de professores para a educaciio ambiental no

Brasil

Lei de Diretrizes e Bases da Educaciio Nacional e a formaciio dos profissionais

da educacio

Em se tratando das politicas piblicas para educacio, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacio Nacional (LDB) n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, foi motivo de
destaque para este trabalho, pois foi ponto de partida para compreender a formacio
inicial e continuada dos professores da Educacio Basica. De acordo com o art. 61, da

formagdo de profissionais da educacdo, consideram-se profissionais da educacio

13 Conforme Gil (2002, p. 145) a amostra probabilistica € selecionada por critério, ou seja, uma amostra
intencional, em gque os individuos sio selecionados com base em certas caracteristicas tidas como
relevantes pelos pesguisadores e participantes, mostra-se mais adequada para a obtengiio de dados de
natureza qualitativa.

escolar bdsica os que, nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em
cursos reconhecidos, sendo:
I — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na

educacio infantil e nos ensinos fundamental e médio;

IT — trabalhadores em educacio portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacio em administragio, planejamento, supervisio, inspecio e
orientacdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas

mesmas areas;

Il — trabalhadores em educacio, portadores de diploma de curso técnico ou

superior em drea pedagdgica ou afim.

Pardgrafo tnico. A formagio dos profissionais da educagido, de modo a
atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos
objetivos das diferentes etapas e modalidades da educaciio bdsica, teri como

fundamentos:

I — a presenga de solida formagio bésica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

IT — a associag@o entre teorias e praticas, mediante estdgios supervisionados e

capacitaciio em Servico;

Il - o aproveitamento da formagao e experiéncias anteriores, em instituigoes

de ensino e em outras atividades (Brasil, 2017).

O artigo 61 define objetivamente quem sdo os profissionais da Educacio
Bdsica e em seus trés incisos especifica quem sdo esses profissionais, ou seja,
demonstra a exigéncia da formacfo inicial destes profissionais, fator principal para
atuacdo dos mesmos. Percebe-se que o artigo valoriza a sdlida formacio inicial do
profissional para atuagio na Educacido Bdsica, bem como refor¢a a capacitagio em
servigo, firmando a importincia da formagiio continuada pelo profissional durante sua
atuacio profissional. Pensando no que se espera do professor, Freitas critica:

O educador (...) € aquele que: — tem a docéncia como base da sua identidade
profissional; — domina o conhecimento especifico de sua drea, articulado ao
conhecimento pedagégico, numa perspectiva de totalidade do conhecimento

socialmente produzido, que lhe permite perceber as relagdes existentes entre
as atividades educacionais ¢ a totalidade das relagbes sociais em que o
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processo educacional ocorre; — € capaz de atuar como agente de
transformacfo da realidade na qual se insere (Freitas, 1992, p.7).

Devido a tantas mudancas ocorridas no séc. XXI, o papel do professor se
inverteu, fazendo com que novas fungoes educativas e sociais fossem assumidas no
espaco escolar. A inversio de valores ocorre porque as fun¢des familiares de educar
seus filhos foram transferidas diretamente para a escola, ou seja, o professor tornou-se
mais uma vez responsavel por essa agdo dentro de um contexto que deveria priorizar
um modelo curricular. Seguindo a andlise da LDB, logo se depara com a descricio da
“formacido docente”, instituida no artigo 62, competindo a formagio docente & nivel
superior. Deixa claro a obrigatoriedade de licenciatura como formag¢ido minima pa que
o professor posso atuar na Educagfiio Bdsica, incentivada pelos governos federal,
estadual e municipal, através dos cursos presenciais e a distancia em formato EAD.
Assim, a garantia da formacdo inicial poderd ser propiciada por meio de programas
especificos da educagdo, os quais devem avancar mais e atingir um nimero maior de
profissionais da educagio. Segundo Imberndn apud Gatti (2015), a profissio docente
conduz a uma continuidade invisivel, estabelecendo uma dificil convivéncia com a

realidade e as aulas de cada dia.

As intencdes legais instituidas pela LDB conduzem para o desenvolvimento de
uma politica educacional estruturada na democracia, com uma educacio de qualidade
para todos, possibilitando o acesso 4 Educaciio Bisica por meio da universalizagio do

ensino fundamental, com professores aptos para o exercicio do magistério.

Plano Nacional de Educaciio: metas e estratégias de valorizaciio do profissional

da educacio

No ano de 2014, o Congresso Nacional sancionou o Plano Nacional de
Educacido (PNE), Lei n° 13.005/2014, com a finalidade de direcionar esforgos e
investimentos para a melhoria da qualidade da educacfo no pais. Estabelecendo vinte
metas a serem atingidas nos préximos dez anos, trazendo também concepgoes e
proposi¢des da Conferéncia Nacional de Educagio (CONAE, 2010), para construgio
de novos planos de educagio em relagio a politicas de Estado, buscando inserir
deliberagio que articulam a implantacio do PNE com processos fundamentais na

melhoria da educagiio nacional.

Assim, o PNE foi construido apds diversos debates e discussdes com a

intengdo de atender desde a erradicacdo do analfabetismo e os meios e mecanismos

para melhoria da educacio brasileira, até a valorizacdo do profissional da educagio,
suas atuagdes e melhorias em seu plano de carreira. A Meta 12, que predispde a elevar
a taxa de matriculas na educacio superior, principalmente em instituigdes publicas
para jovens de dezoito a vinte quatro anos. Reforcando a meta, a Estratégia 12.4 prevé
“fomentar a oferta de educagdo superior publica e gratuita, prioritariamente, para a
formacdo de professores e professoras para a Educacio Basica, sobretudo nas dreas de
ciéncias e matemdtica, bem como para atender ao déficit de profissionais em dreas
especificas”. A estratégia deixa clara a necessidade de suprir cursos formativos para
professores atuantes na Educagdo Bdsica, principalmente para as disciplinas de
ciéncias e matemadtica que, na maioria das vezes, direcionam-se para dreas de pesquisa.

Em se tratando da Meta 15. a proposta ¢ de que no prazo de um ano uma
politica nacional de educacio assegure que os profissionais da educaciio tenham
formacdo de nivel superior em cursos de licenciaturas. Esta meta apoia-se nos
diagndsticos de necessidades de profissionais da educaciio e a corresponsabilidade da
[ES em oferecer licenciaturas, bem como financiamento de estudos a profissionais
atuantes na rede publica de educacdo. Dentre as outras estratégias destaca-se: a
ampliacio do programa de iniciagiio 4 docéncia a estudantes em cursos de licenciatura
(Pibid)'*; a consolidagio e ampliagio da plataforma eletrénica com o intuito de
organizar a oferta de matriculas em cursos de formacfio inicial e continuada para
professores, o suprimem todas necessidades de programas especificos das escolas do
campo, indigenas e quilombolas, a reforma dos curriculos dos cursos de licenciaturas
assegurando o aprendizado, entre outras metas. O Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo & Docéncia (Pibid) foi criado em 2007, de ambito federal, da Coordenacio

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), ligado ao MEC.

Quanto a valorizagao do profissional docente, o PNE cita na Meta 17 o
compromisso entre Governo Federal e municipios de progressivamente instituirem
melhorias nos planos de carreira do magistério em todas as esferas da rede piblica.
Em se tratando do piso nacional, a ampliacio de assisténcia financeira especifica da
Unido e entes federados compromete-se com as politicas de valorizacio dos

profissionais. Tomando como base os dados analisados em 2017 pelo IPEA (Instituto

4 O Pibid ¢ um programa que ofercce bolsa para estudantes de cursos de licenciatura plena, para que
eles exercam atividades pedagdgicas em escolas piiblicas de Educaciio Basica, aprimorando sua
formagio ¢ contribuindo para a melhoria da qualidade dessas escolas. (ANDRE, 2016, p. 50).
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de Pesquisa Econémica Aplicada), referentes aos saldrios dos profissionais docentes
no Brasil, colocando em destaque a Meta 17 do PNE, professores com curso superior
conseguem atingir salarios melhores em nivel de institnicdes de nivel federal. A
conclusdo referente a questiio salarial do professor, segundo o trabalho apresentado
pelo IPEA (2017), explicita que ele se encaixa no perfil assalariado em relacio a
média brasileira. Este € um dos fatores da diminuicio de novos profissionais na drea
da educaciio - a baixa valorizaclio salarial, fator essencial para melhoria da educaciio,

necessitando do alinhamento a Meta 17 do Plano Nacional de Educacio.

Dando sequéncia a andlise do PNE, a Meta 18 confirma e assegura, no prazo de
dois anos, a existéncia de planos de carreira para profissionais da Educagio Bdisica e
superior ptblica de todos os sistemas de ensino. Para os profissionais da Educacio
Baisica piiblica, o plano de carreira deve tomar como referéncia o piso salarial nacional
profissional. As estratégias decorrentes desta meta preveem que: 90% dos
profissionais do magistério e 50% dos profissionais niio docentes, no minimo, sejam

ocupantes de cargos efetivos e em exercicio nas redes escolares.
Politica Nacional de Formacio Profissional da Educacio Basica

O Decreto Presidencial n® 8.752, de 09 de maio de 2016, o qual dispde sobre a
Politica Nacional de Formagio dos Profissionais da Educagdo Bisica, fixou os
principios e objetivos, assim como a organizacio de agdes, em regime de colaboracio
entre o Ministério da Educacio e os sistemas estaduais e municipais de Educacao, em
consondncia com o Plano Nacional de Educacio — PNE. Dentre as divisdes estipuladas
pelo decreto, instituem-se sessdes nas quais sio elencados principios e objetivos que
tangem a uma politica de formacfo docente no exercicio da profissido. Vale destacar
alguns principios instituidos na Secdo I deste decreto quanto a formagio continuada e
inicial dos professores em consondncia ao PNE, quanto a formagfo inicial e

continuada de qualidade e propiciada em espacgos educatuivos.

E pertinente esclarecer como se conceitua a formagio de professores nas
palavras de Marcelo (1999, p. 20). a qual implica em um exercicio realizado
individualmente ou em equipe, no intuito de melhorar seus conhecimentos,
competéncias e disposicoes, para o desenvolvimento do seu ensino e para a qualidade
da educacio dos alunos. Para tanto, a valorizagio docente, atrelada a formagio docente

da Educacio Basica, reforca a necessidade do cumprimento das politicas de formacio

e a melhoria salarial condizente com as especialidades garantidas ao longo da carreira
desse profissional.

Segundo Gatti, S4 Barreto & André (2011, p.11), “a formagio inicial e
continuada, os planos de carreira, as condigdes de trabalho e a valorizacao desses
profissionais, entre outros aspectos, ainda sdo desafios para as politicas educacionais
no Brasil”.

Conforme estudos sobreo professor brasileiro (INEP 2017), baseados nos
resultados do Censo Escolar da Educacido Bdsica 2016, em relacdo a escolaridade,
77.5% dos professores da Educacao Basica possuem graduagao completa e 90% destes
tém curso de licenciatura. Conforme Scheibe (2015, p. 58), deve-se conceber
“educagio continuada como direito dos profissionais da educagio sob
responsabilidades das redes empregadoras e institui¢des formadoras™. Assim, a Politica
Nacional de Formacio e valorizacio dos profissionais da educaciio estabelece
diretrizes para uma formacgao inicial e continuada dos professores, permitindo que a
inicial possa ser nas modalidades presenciais e/ou Educa¢do a Distincia — EAD, sendo
que a dltima ganhou forga nas IES do pais, principalmente para os cursos de

licenciaturas.

Conjunturas politicas na construcio de um novo curriculo para os temas

ambientais
Politica Nacional de Educacio Ambiental

Sabendo que o Brasil apresenta politicas ambientais as quais as empresas
incorporaram a dimensio ambiental e seus processos estiio atrelados a certificagdes,
cumprimento de normativas, aplicacio da gestio ambiental e producdo dentro dos
pardmetros de ecoeficiéncia, a educagdao ainda possui desafios em capacitar
professores para aplicacio da Educagiio Ambiental. Dessa forma, a Lei n® 9.795, de 27
de abril de 1999, que dispoe sobre a Educagio Ambiental, institui a Politica Nacional
de Educacio Ambiental e dd outras providéncias, estabelece e deixa claro, em seu
artigo 2° que “a Educagiio Ambiental é um componente essencial e permanente da
educagao nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e

modalidades do processo educativo, em cardter formal ¢ ndo-formal.”

Dentro da estrutura formal, a incorporagdo de contetidos ambientais e de

sustentabilidade -o PCNs é um excelente referencial -, proporciona o trabalho de
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Educacio Ambiental e discute problemdticas, desafios regionais e adaptacdes de
projetos dentro do contexto escolar. E de grande importincia o trabalho de uma equipe
multidisciplinar, tratando o tema escolhido de forma transversal, transformando
problemas detectados em praticas interdisciplinares ao longo da aplicacdo e execugio
dos projetos. E de relevante importincia a utilizacdo de metodologias e técnicas que

abarquem um programa aberto como uma corrente critico-reflexiva'®, conforme afirma

Morales (2009).

Assim, a andlise da Politica Nacional de Educagdo Ambiental, diante de uma
abordagem critico-reflexiva, remete ao art. 3°, que dispde que a Educaciio Ambiental
seja parte de um processo educativo mais amplo e que todos tenham direito 4 educacio

ambiental, incumbindo:

I - ao Poder Publico, nos termos dos arts, 205 e 225 da Constitui¢iio
Federal, definir politicas publicas que incorporem a dimensdo ambiental,
promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e o engajamento

da sociedade na conservagiio, recuperagiio ¢ melhoria do meio ambiente;

IT - as institui¢des educativas, promover a educacio ambiental de maneira

integrada aos programas educacionais que desenvolvem;

II - aos 6rglos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente -
Sisnama, promover agoes de educagio ambiental integradas aos programas de

conservagao, recuperagao ¢ melhoria do meio ambiente;

IV - aos meios de comunicacio de massa, colaborar de maneira ativa e
permanente na disseminac¢io de informacdes e priticas educativas sobre meio

ambiente e incorporar a dimensio ambiental em sua programacio;

V - as empresas, entidades de classe, instituicoes puiblicas e privadas,
promover programas destinados 4 capacitagdo dos trabalhadores, visando a
melhoria e ao controle efetivo sobre o ambiente de trabalho, bem como sobre

as repercussoes do processo produtivo no meio ambiente;

'3 Corrente que traz uma abordagem critica, emancipatéria e prética, marcada pelo pensamento de Paulo
Freire e pelos principios da Teoria Critica.

Teoria Critica € compreendida como um modo de pensar e fazer a educacio de modo a problematizar as
pedagogias tradicionais, ao admitir que o conhecimento niio ¢ neutro, o que implica que atende aos
virios fins em cada sociedade. (Morales, 2009, p. 49-50).

VI - a sociedade como um todo, manter atencio permanente a formacio de
valores, atitudes e habilidades que propiciem a atuaciio individual e coletiva
voltada para a prevencio, a identificacio e a solucio de problemas ambientais

(Brasil, 1999).

Para Loureiro (2004, p. 15), a Educagdo Ambiental é classificada como
emancipatdria, conjugada a partir de uma matriz que compreende a educagio como
elemento de transformagio social e inspirada no didlogo, na pritica da cidadania,
fortalecendo os sujeitos ¢ criando novos espagos coletivos. Deve envolver as
dimensoes sociais, politicas, econdmica, ideoldgica, cultural e ecoldogica. Neste
contexto, a Educacio Ambiental propde sair de uma idealizaciio politica e partidiria
para uma acio mais efetiva das prdxis educativas, tornando-se processos continuos,
sejam eles de maneira formal ou informal, com o intuito de se moldar como um
processo de educacgdo transformadora, através de agdes e projetos atuantes dentro dos

espacos escolares, expandindo-se sua aciio a sociedade.

A escola ganha, assim. uma responsabilidade e torna-se instituigio
fundamental na aplicabilidade de agdes socioambientais, propiciando uma maneira
diferenciada e responsavel por parte dos professores e alunos quanto as problematicas

ambientais crescentes.
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢io Ambiental

Conforme a Resolugdo do CNE n° 2, de 15 de junho de 2012 do Ministério da
Educaciio - Conselho Nacional de Educacio/CNE sio estabelecidas as Diretrizes
Curriculares para a Educagio Ambiental, diante do atual contexto nacional e mundial
de transformagdes e mudancas no meio ambiente e as crescentes necessidades de
cuidado com o meio. Assim, o objetivo principal das Diretrizes descrito em seu art. 1°
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio Ambiental a serem
observadas pelos sistemas de ensino e suas institunicbes de Educagiio Basica e de
Educagio Superior. Para promogao da Educagio Ambiental, a instituigio de ensino
deve promové-la em seus projetos institucionais e pedagdgicos, desenvolvida como
uma praitica educativa e interdisciplinar, continua e permanente em todas as fases,
etapas, niveis e modalidades, nio devendo ser implantada como disciplina ou

componente disciplinar (Art. 8°).
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Para que todas as escolas de um municipio facam valer-se de uma politica
ptiblica de Educagiio Ambiental dentro das estruturas de ensino, a Diretriz Curricular
Nacional para a Educacio Ambiental deixa claro que as instuicdes de ensino devem
contemplar um curriculo plural, transversal aprofundamento no pensamento critico-

reflexivo e estimulando a constituicio de espacos educadores sustentdveis.

As propostas de priticas educativas delineadas pelas diretrizes estruturam e
reorientam a escola quanto a sua aplicabilidade, reafirmando que a Educagao
Ambiental deve ser abordada de maneira transversal, deixando seu papel relegado
apenas a projetos pontuais e comemorativos. Como afirma Junior & Pelicioni (2002),
a Educagio Ambiental leva a agdes de transformacio da sociedade em bases mais
Jjustas, democratica e sustentdvel. Para que a Educaciio Ambiental esteja mais presente
nas escolas piblicas, o Ministério da Educagdo estabeleceu a criagdo de “espagos
educadores sustentiveis”, integrando uma proposta curricular, uma gestdo
democritica, edificacdes e relacdes com a comunidade na constituicdo de referéncias

de sustentabilidade socioambiental.

Por meio da Resolucio CD/FNDE n°18, de 21 de maio de 2013, foi instituido o
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) Escolas Sustentiveis, com destinacdo de
recursos financeiros especificos para as escolas piblicas, visando melhorias e
adequacoes dos espacos fisicos e para aprimorar a destinacio dos residuos e obter
eficiéncia energética. Além disso, 0s recursos também serdo destinados para inclusao
da temdtica socioambiental no projeto pedagdgico da escola, criaciio e fortalecimento
de comissoes de meio ambiente e qualidade de vida (Com-Vida). Como politica
publica, a Educagio Ambiental hoje fica na responsabilidade do Ministério da

Educagiio, do Ministério do Meio Ambiente e em seus respectivos setores.
Pressupostos tedricos da formacio e dos estudos de necessidades dos professores

Os trabalhos de alguns pesquisadores foram relevantes para elaboracdo de
nosso quadro tedrico, dentre eles temos: Marcelo (1999); André (2015); Aquino y
Borges (2014, 2015); Gatti (2014, 2015); Tardif (2017); Veiga (2015), como
investigadores de referéncia. Esses autores subsidiaram temas importantes e
contribuiram com temas gquanto a andlise da aplicacio de priticas inovadoras na
formacdo dos professores; o professor na Educacdo Bdsica; andlise das politicas de
formagdo dos professores para a Educaciio Basica, assim como as mudancas do mundo

contemporianeo e as perspectivas da formacido do professor e suas transformagdes.

Para se discutir a formacio docente faz-se necessirio compreender seus
conceitos e defini¢des descritos por autores, bem como saber o que dizem as pesquisas
sobre 0 que os saberes dos professores. Diversas atribuicoes sio discorridas para o
entendimento quanto & pratica do professor e seu fundamental papel dentro da
sociedade. Autores como Contreras (2002), Marcelo (1999), Libineo (2004) e
Schulman (1986), entre outros renomados, tém oferecido subsidios para a
compreensio da polissemia da formacio docente. A concepeio de docéncia, ou seja, o
exercicio da docéncia € visto apenas no contexto do ensinar ou na perspectiva

funcional do sujeito transmissor de conhecimentos e saberes.

As concepgoes de formacio e desenvolvimento docente apresentam estruturas
e entendimentos divergentes de autor para autor, como a ideia de desenvolvimento
profissional (Marcelo, 1999), Contreras (2002) e o profissional docente, Tardif (2017)
¢ os saberes docentes. Gatti (2011, p.25), em sua publicacio quanto as politicas de
formacfo no Brasil, destaca que na atualidade o professor trabalha em uma situacio
em que a distancia entre a idealizagao da profissdo e “a realidade de trabalho tende a
aumentar, devido a complexidade e & multiplicidade de tarefas que sdo chamados a

cumprir nas escolas”.

Mais uma vez o papel do professor é contestado em uma formacio inicial apenas de
conceitos e teorias trabalhados em sala de aula, deixando de ser assuntos gue ndo
fizeram parte do curriculo na graduacao. Estes sao os principais fatores de desisténcia
nos primeiros anos de carreira, ou seja, apresentar multiplas habilidades e vencer
barreiras pedagdgicas distintas.

Assim, dentro do campo da educacfio, diante de profundas e complexas
exigéncias diante do trabalho do professor, Veiga (2015, p. 63) retrata que torna mais
complexas as priticas educativas e torna-se inquestionivel uma nova forma de
organizacdo do trabalho das instituicbes nos processos de formacio inicial e
continuada dos professores, bem como um novo posicionamento daqueles que

trabalham na educacio.

Ao analisar Marcelo (1999), percebe-se que hd uma discussiio quanto ao
desenvolvimento profissional e ao desenvolvimento do ensino. Para o autor, o
desenvolvimento profissional dos professores ¢ denominado como aperfeicoamento,
formagdo permanente, visando diretamente o aperfeicoamento das competéncias de

ensino de professores. Portanto, aponta o desenvolvimento profissional como um “[...]
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conjunto de processos e estratégias que facilitam a reflexio dos professores sobre a
sua propria pritica, que contribui para que os professores gerem conhecimento pritico,
estratégico e sejam capazes de aprender com sua experiéncia” (Marcelo, p. 1999,

p.144).

Assim, diante de tantas discussdes estruturadas pelos autores acima
apresentadas quanto a um modelo ideal de formacio continuada para professores,
questiona e sugere-se a proposta de um perfil ideal de professor, no que tange sua
formacéo, sendo:

O perfil do professor que pretende desenvolver um processo de estudo é um
docente capacitado para realizar seu trabalho profissional em um marco de
plangjamento curricular aberto, flexivel, e adaptado ao meio e aos individuos
que deverd conhecer; um professor autdbnomo, capaz de desenvolver
iniciativas inovadoras e de tomar decisoes, tanto no dmbito do centro de sua
propria aula; um professor com formacdo atualizada em todas as fontes do
curriculo e das didaticas especifica e comprometido com seu trabalho e com
entorno em que ele desenvolve (Martinez, 2014, p. 500-501, tradugdo nossa).

Nesse contexto, o professor apresenta-se como um profissional que sempre
atualiza e apresenta muito além de conhecimentos adquiridos pelas formacgdes, mas
que torna essencial sua busca constante na aquisi¢io de conhecimentos, novos saberes,
habilidades e competéncias, a fim de propiciar a seus alunos a capacidade de motivar e

inseri-los na relagdo ensino-aprendizagem.

¢O que dizem os professores de educa¢do ambiental sobre sua formacio
continuada?

Apresentamos aqui parte dos resultados do questiondrio aplicado a uma
amostra integrada de 26 professores os quais intergravam o grupo de referéncia para o
trabalho de Educacio Ambiental, do municipio de Uberaba-MG. A amostra representa
86% da populagio dos ‘professores referéncias’, os quais responderam nosso
questiondrio. Como a amostra se classifica como nfo probabilistica por cotas (Gil,
2008), tratou-se de aplicar o questiondrio a maior quantidade possivel de participantes,
tratando de elevar a confiabilidade da mesma. O percentual alcancado (86%) permite

verificar que a amostra € confiavel para o universo da pesquisa.

Apresentando o cendrio investigadado, esses professores atendiam em torno de

2000 alunos, os quais recebem incentivos para preservacio do espago escolar, priticas

de cuidado com horta e jardinagem, oficinas de reaproveitamento de residuos em arte

ecoldgica, entre outras a¢des de desenvolvimento sustentédvel.

O grupo dos alunos, denominado Agentes Ambientais, recebe semanalmente
teorias e priticas em Educagdo Ambiental. Desde 2015, esse grupo estd integrado por
alunos do 6° ao 9° ano, matriculados nas escolas da rede municipal. O projeto acontece
no contraturno escolar como proposta de atender aos requisitos do programa federal
“*Mais Educagdo”, que visa fomentar, por meio de sensibilizagdo, incentivo e apoio,
projetos ou agdes de articulacio de politicas sociais e implementacdo de agdes

socioeducativas oferecidas gratuitamente a criangas, adolescentes e jovens.

Em Uberaba, a Portaria da SEMED n°® 00008/2016 estabelece as Diretrizes
para a Ampliagio da Jornada Escolar nas escolas de Ensino Fundamental da Rede
Municipal de Uberaba, por meio de Programas de Educagdo em Tempo Integral e
Jornada Ampliada. O perfil dos entrevistados compunha-se de 69% do publico
feminino e 31 % masculino, sendo que em sua grande maioria possuia experiéncia

docente entre 06 (seis) a 15 anos.

Quanto a formacio académica 50% destes eram graduados e 42,3%
especialistas e expressivamante atuavam no Ensino Fundamental com 100% de
participac@o destes professores em formagio continuada, seja em servigo ou em cursos
especificos para professores como oficinas, grupos de trabalho, semindrios entre

outros.

Apresentamos abaixo a tabela com os resultados especificos ao nosso
questionamento quanto a “Satisfagdo dos professores com os contetidos da formacao

continuada”.

Tabela 1

Satisfacdo dos professores com os conteiidos da formagdo continuada

GRAU DE SATISFACAQ

BROLT R]I;bill’?)N
CONTEUDOS 0 MUIT
BAIX | BAIX 0 | sueror | DERAM
0 o MEDIO | ALTO | ALTO AL
HEN Al [ X lalva] o
Al% [A|% | VA | % | A | % | A% VA % [Al %
- 3
Contedido cientifico quanto aos prineipios e priticas S 1 38 o 34 15, ’ 100,
aplicados na Educacio Ambiental L 0 5 v 6 4 4 ! H 2 ] 0 00
Aspectos diddticos ou metodoldgicos da Educagio 0
Ambiental, por r_n.c1_u _dc maj.cf::ue _s1|damco!a ecom 5 45 g 36, 10 40, 16, 0 . 25 962 1 38
abordagem interdisciplinar e sua aplicagho no ensino 0 U 0 0

formal
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Condigdes favordveis para aplicabilidade da Educagio

Ambiental no meio escolar e atividades que propiciem 15 46 30 0 100
autonomia dos grupos, para elaboragio de projetos 2 7.7 4 7 12 57 8 T, 0, 26 0 000
criticos e participativos, 0
Caracteristicas familiares e sociais dos alunos e a
importincia da Educagio Ambiental na aquisicio de 14 ” 19 3 100
novos conhecimentos quanto as diferentes temdticas 2 7.7 9~ 9 " § L, 26 o000
. 6 6 2 0
ambientais. 8
Questdes relativas sobre como lidar adequadamente 0
com a diversidade pessoal, social e cultural dos alunos 30, 42, 23, 100,
e o8 processos de ensino em Educacio Ambiental. I 38 8 8 1 3 6 1 0 lIJ 2% 0 000
Caracterfsticas,  oportunidades — educacionais e | 44 2 20 8
aplicagbes educacionais das TIC (ecnologias da 0 0.0 1 0‘ 7 0‘ 3 '0‘ 2, 25 952 1 38
informagio e comunicagio). 0
P gllo de | e andlises sobre as - 0
condigdes das investigagOes cientificas em Meio 7 0,530 4 2.]‘ 4 70 23 835 3 1L
5 4 4 7 4 5
Ambiente. 0
Critérios ¢  procedimentos  de  avaliagio  da 0
aprendizagem do aluno guanto as questoes relacionadas 32, ., 48 20,
com Meio Ambiente e a Sustentabilidade. 0 00 8 (1] 12 1] 3 0 0 l.J % 96,2 1 34
Caracteristicas e implicagbes das  competéncias 0
ssenciais ' 8 { 5 9, ' 3, 3
essenciais que devem  ser  formada no nivel | 38 5 19 16 6_1 4 15 0o . 2% 100, 000
educacional correspondente e quanto a conscientizagiio 2 5 4 0 0
ambiental,
Critérios ¢ procedimentos para autoavaliagio do ensino 24 4 u 0
proprio e a avaliagio do ensino de outros colegas. 2 80 6 (}‘ 11 {}‘ 6 0 0, 25 92 1 38
0
Abordagens e propostas de trabalho em  equipe, 0
coordenagiio e colaboragho entre os professores ao 1, 33, 26, 100,
trabalhar Educagio Ambiental na escola. 277 3 3 14 8 7 9 0 0 6 0 L
Questdes relacionadas com a organizagio e gestio da
escola, a elaboragio e gestio do PPP e a importancia da 1 4 30 7
msergio dos projetos de Educagiio Ambiental dentro do 3 ql 277 1 ,*‘ 8 -8‘ 2. 26 100, 0 00
plano. : - 7 0
- —_ . : 3 100,
Relagbes com as [amilias, a comunidade ¢ o meio 19, 15, 46, 15,
: N ) 5 4 12 4 I 26 0o 0 00
ambiente social a que pertencem os alunos. 2 4 2 4 M
2 100,
2 8 26, 42, 21, ’
TOTAL 9 88 6 0 139 0 70 1 7 im0 7 21

Fonte. Elaboracio dos autores.

Considerando o perfil dos entrevistados suas especificidades acad&micas e
campo de atuac¢do no magistério, desenhamos um grupo de perguntas questionadoras
para descobrir o grau de satisfagiio que manifestam os participantes com os contetidos
das atividades de formacfio os quais tenham participado. Discutimos os itens mais

relevantes com os resultados e analise especifica dos contetdos listados na tabela.

No primeiro indicador da tabela, referente ao ‘contetdo cientifico quanto aos
principios e priticas aplicados na Educacdo Ambiental’, dos 26 professores que
responderam A pergunta foi detectado que: quando sfio agrupadas as categorias de
satisfacio alta e muito alta, 19,2% se sentiram satisfeitos; no entanto, 80,8% disseram
estar no grupo dos insatisfeitos, quando colocados na amplitude dos de satisfacio

muito baixa, baixa e média. Esses dados revelam que as acdes de formacio continuada

ndo estio privilegiando o contetido disciplinar da Educacio Ambiental e que isto se

apresenta como uma necessidade dos participantes.

Os dados revela os anseios e as necessidades dos professores a respeito de que
esse contetido seja trabalhado com mais afinco nas acoes de formagio continuada.
Mostra-se que as agdes de formagio continuada que estio sendo realizadas no
municipio também nio cumprem com uma das exigéncias do ProNEA. A insatisfagiio
dos professores com estes conteidos, os quais sdo imprescindiveis para seu
desempenho profissional assim como uma necessidade de melhoria da formacdo dos

professores de Educacio Ambiental.

As médias resultantes na tabela confirmam a baixa satisfacfio dos professores
com os contetidos da formagio continuada para o trabalho de Educagio Ambiental.
CONCLUSAO

As politicas publicas de formacio de professores da Educaciio Bésica como a
Lei de Diretrizes e Bases, o Plano Nacional de Educacio e a Politica Nacional de
Formacdo Profissional da Educacio Bisica, determinam diretrizes e metas de
valorizacio profissional, preconizando a formacio inicial e continuada dos
professores. A legislacio esclarece as formalidades legais, mas ainda hd wvdrios
desafios a serem cumpridos para se chegar a uma estrutura adequada quando se trata
da formacdo de professores. E evidente a precarizacio do trabalho docente, com
planos de carreira inadequados, piso salarial nao sendo cumprido pelos municipios e
pelo estado, além do baixo incentivo formativo no que se refere a pos-graduacgdes

srito-sensu e lato-sensu,

A Educacido Ambiental como politica piblica apropriada pela Politica Nacional
de Educagido Ambiental, Lei n° 9795/99, define a implantagao de programas e projetos
junto as redes piiblicas de ensino e em outras instincias, com o compromisso de
democratizar agoes e projetos de sustentabilidade voltados para um novo papel do
educador.

Quanto ao grau de aprendizado destes professores ao participarem das
formagoes, detectou-se as necessidades que merecem ser priorizadas: aplicagiio de
procedimentos e métodos em Educagdo Ambiental, conceitos em relacido ao ensino-

aprendizagem, habilidades necessdrias para as praticas docentes.
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Em relac¢io a formacgio dos professores em Educacio Ambiental que atuam nas
escolas da rede publica municipal de Uberaba, a pesquisa demonstra dados que
necessitam urgentemente de mudancas. Como a Educagio Ambiental nio compoe
todos os curriculos das licenciaturas, muitos professores ndo tiveram contato com a

tematica, devido a diversidade formativa dos mesmos.

Do professor, espera-se autonomia, reflexfio de sua pritica, confianca em seus
saberes e que se torne um profissional intelectual e critico, preocupado com o
aprendizado de seus alunos e que seu trabalho desafiante ganhe o reconhecimento
necessdrio da sociedade.
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EXPLORACIONES Y CONFIGURACIONES EXPERIMENTALES PARA
PRAGMATICA EPISTEMOLOGICA DE LA EDUCACION INCLUSIVA

Aldo Ocampo Gonzilez

INTRODUCCION

El sujeto de la inclusién entrafia una relacién objetal de caricter pseudo-'S.
(Qué quiere decir esto? Establece un plano de relacion con aquello que le asigna un
sentimiento de castracion, extrafiamiento y resentimiento, su trama argumental es débil
en cuanto a establecer aquello que le falta. Lo que hoy tenemos es que la inclusion
completa a la educacion especial —vision neo-especial-, imponiendo parte del deseo de
esta, respondiendo a una rostricidad que no le pertenece, generado una imagen
desajustada y paradojal. Aqui el problema es hacerse deseo de deseo, ;qué quiere lo
especial de lo inclusivo?, ;se encuentra sometido a una ley arbitraria de regulacion
heuristica? Ciertamente los territorios de lo inclusivo se encuentran regulados y
sometidos a los significados proporcionados por lo especial —fuerza de travestizacion y
pseudo-completud-. Nos enfrentamos a un capricho epistémico devenido en un
escandalo persistente en sus agendas de investigacion. Es necesario transitar hacia la
sustitucion de un significante por otro significante; necesita aceptar que el objeto de lo
inclusivo no es lo especial, y con ello, subvertir la figuracién imaginaria que esta traza.
Justamente esto, va a suscitar una rivalidad analitica injustificada adoptada
arbitrariamente por miltiples circuitos de investigacion, al cuestionar la tarea de lo
especial como segregadora —fallo analitico— La empresa de sustitucion del
significante por otro significante debe ser superada, mas bien, el desafio consistird en
aprender a reconocer sus miiltiples formas de existencia.

Las formas de edipizacion de lo inclusivo con lo especial describen formas de
relacionamiento y cadenas de herencias heuristicas cuyo resultado deviene en un halo
ambivalente de deseos amorosos y hostiles sobre la funcién de lo especial. Nos
enfrentamos a una relacion edipica de caricter negativa, suscitando formas de rechazo
y rivalidad desprendidas de esta extrafia e injustificada relacién. Esta relacion de
edipizacion posee la capacidad de estructurar nuestro sistema imaginario, material y

pedagogico-cultural, incluso, presenta repercusiones a nivel de su gramdtica y lenguaje

16 Asume una concepcién imaginaria construida sobre criterios de legibilidad que producen un efecto de
falsedad del propio ser.

devenida en un sentimiento persistente de inadecuacion sobre su alcance y funcion en
el mundo actual; refiero a un corpus de posiciones potencialmente contradictorias en
torno a la fuerza tedrica de la educacion inclusiva. Para explorar tal constelacion serd
necesario atender a las formas de regreso e imposicidn a patrones imitativos de la
figuracion de lo especial como parte de lo inclusivo que son impuestos por un régimen
especial-céntrico, mecanismo que denomino: proceso de edipizacion de lo inclusivo.
(Cémo romper con los modos cldsicos y contempordneos de imitacién y parodia del
régimen especial-céntrico cominmente sancionados por la comunidad académica, las
pricticas de investigacion, las politicas de formacién del profesorado y las politicas
puiblicas? Una operacion de lo posible consiste en subvertir la premisa heuristica de la
falta de argumento para consolidar un proceso de inversion de la dialéctica negativa
con el objeto de transformar las pricticas de produccién del conocimiento de lo
inclusivo. Esta dialéctica debe subvertir los dmbitos de consolidacion de una retérica
visual. En cierta medida lo especial se convierte en una especie de motor dislocacion
inicial de tales argumentos. Coincidiendo con Braidotti (2006), esta consolida una
fuerza abierta y receptiva al encuentro con otras clases de afectos. Agrega la filosofa y
tedrica feminista, “la transformacion que se produce en el proceso de devenir afirma

los afectos afirmativos y alegres sobre los negativos™ (Braidotti, 2006, p.90).

Si atendemos estrictamente a la fuerza tedrica de la educacion inclusiva y a las
condiciones que definen su autenticidad, sostendré que, este territorio actia en
proximidad a los presupuestos de la hermenéutica de la sospecha que actian como un
factor de desvinculacion de la voz jerdrquica de sus cadenas de herencias heuristicas y
semidticas. Ingresamos asf, en una operacién de desobediencia conceptual. Las formas
de edipizacion analiticas y/o tedricas hasta ahora han funcionado de forma inadvertida,
su transgresion fomenta la proliferacion de nuevas formas de pensamiento. Para
alcanzar tal propdsito serd necesario intencionar la investidura de una fuerza positiva
que trabaja a favor de la desposesion de su rostricidad heuristica coherente con su
propia identidad cientifica, ética y politica, trazando un nuevo estilo educativo. ;Qué
pasa con lo figuracion de lo especial? Esta interrogante nos conduce a un efecto
pseudo-alter-epistémico que ofrece una descripcién de lo Otro como un horizonte
movil, abandonando aquellas marcas de alteridad otrificadas o una figura convertida
en un fetiche, sino que, tal como sostiene Braidotti (2006) “es un horizonte movil de

intercambios y de devenires hacia el que se mueven los sujetos no unitarios de la
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posmodernidad y que, a su vez, les hace moverse” (p.92). La educacion inclusiva ha
contribuido a la produccion de otro “proceso vivo de la existencia, refiriéndose
literalmente a los espacios intermedios entre lo mental y lo fisico, o entre lo tedrico y

lo experiencial” (Braidotti, 2006, p.92).

(Edipizacion de lo inclusivo? En mi trabajo intelectual empleo este término por
primera vez para examinar las formas de dictadura del significante y de la fuerza
heuristica de lo psico- como forma de regulacién del dominio de lo psicopedagdgico,
estableciendo mecanismos de dominacion. La edipizacion es siempre una forma de
castracion, de restriccion o de control de algo, es, también, un sentimiento de
inadecuacion, de sentirse incomprendido, o bien, la posesion de una imagen
desajustada, negativa o contradictoria. Para develar las formas de edipizacion de lo
inclusivo a la sobre-imposicion del legado de lo especial se necesita de una
insurreccion conceptual contra las matrices genealdgicas que establecen esta singular
vinculacidn. Incluso el intento de liberar dicha trama de cadenas de vinculacién suscita
un mecanismo de desobediencia a sistemas de razonamientos restrictivos de su
supuesta figura de autoridad genealdgica. {Es posible sostener que lo especial marca
una cierta clase de respeto edipico a lo inclusivo?, si esto fuese asi, ;de qué depende?
Me interesa explorar formas que posibilitan la des-edipizacién de lo inclusivo como
sustrato medular de lo especial. La epistemologia de la educacion inclusiva propuesta
por Ocampo (2017) asume esta empresa, es decir, la consolidacién de una prictica de
des-edipizacion de sus formas genealégicas para encontrar su autenticidad y sus
miiltiples modos de existencia. Observo que tanto las formas de deconstruccion y des-
edipizacién consolidan formas alterativas para remover los rigidos patrones de
imitacion impuestos por la racionalidad del régimen especialcéntrico, también

conocido como el proceso de edipizacidn.

(Cdémo reducir la fuerza del legado edipizador de lo especial? La figuracion de
lo especial ha funcionado ante el ausentismo tedrico y metodolégico —incluso
morfico— ha actuado en el terreno de lo pedagdgico como una maquina monumental e
intimidadora que hace que muchas que cosas que emprendamos en el marco de la
supuesta inclusion adopten un estatus de inadecuadas. Este sentimiento negativo que
funciona en proximidad a una cierta clase de malestar o sentimientos de resentimiento

que miultiples autores materializan criticando y satanizando la funcion de lo especial

como praxis segregadora'’. El uso que hago en este trabajo acerca de su funcién
edipizadora no estd interesada en este argumento, mds bien, inscribe su funcién en
torno al sentido de desajuste analitico-metodoldgico que lo inclusivo experimenta a
partir de su supuesto esquema de vinculacion hereditario. Aqui, la funcidén de lo
edipizador opera en términos de una cierta incomodidad heuristica, un malestar de
contextualismo epistémico, una represion analitica. Para ello, observo necesario
producir un efecto de subversién edipica por una politica intelectual fundada en deseos
afirmativos, es una forma de desobediencia a la solemnidad del signo de lo especial y

a su efecto de falsificacion y dictadura de su significante.

La prictica des-edipizadora de la educacién inclusiva necesita de la
construccidén de una estrategia de doble desplazamiento. El primer aspecto consiste en
superar y resistir a los modos rigidos y canonizados por las estructuras académicas y
tedricas impuestas por formas especialcéntricas y normocéntricas propiedades de la
matriz individualista y esencialista —proceso de edipizacion de lo inclusivo—. ;Cémo
quitar el piso al maestro edipizador? Una respuesta de-lo-posible gira en torno a la
produccién de estrategias de resistencia que en el caso de lo inclusivo se paga en
relacion a la ausencia de un campo construido oportunamente en relacidén a sus
demandas epistemolégicas, metodolégicas, morfolgicas, politicas, pedagdgicas y
ontoldgicas. Para ello serd necesario desvincular el pensamiento y las trampas de
dicho sistema de sustitucion y efecto mimético. Es necesario practicar una
transformacion de las cadenas de aleacion que apoyan el régimen especialcéntrico, la
construccidn de la trama heuristica de lo inclusivo establece relaciones y alianzas con
hebras subversivas e irreverentes, proyectos de conocimiento que establecen formas de

desvinculacion con la voz de lo inclusivo.

(Un encuentro impensado? La educacion inclusiva como fendmeno auténtico
responde a una identidad heuristica radical. explicita un objeto acéfalo y polifacético,
no edipizado, es “un objeto que desmonta las relaciones de filiacién y pertenencia,
movilizando el deseo mas alld de sus supuestos esquemas de fijacion™ (Durdn, 2016,
p-s/r). ;Como leer este deseo a través del estudio de sus condiciones heuristicas?
Educacion Inclusiva, diasporismo y nomadismo devienen en un proceso de
reconfiguracion de su trama heuristico y metodologica que impulsa un profundo

mecanismo de transformacion de “la subjetividad como un proceso intensivo, miultiple

'" Error interpretativo emergente desde la estructura de conocimiento mixta de lo inclusivo.

321



Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano

322

y discontinuo de establecer interrelaciones™ (Braidotti, 2006, p.92). Los territorios de
la educacion inclusiva reafirman una naturaleza movil, mutante y transitoria, cuya
identidad se construye en la entridad del devenir, dando cuenta de la naturaleza
conectiva del campo por rearticulacién y giro, es una forma de establecer conexiones
con la multiplicidad de proyectos de conocimientos, teorfas, métodos, metodologias,
conceptos, sujetos, territorios, proyectos politicos y compromisos éticos, entre otros

recursos epistemolégicos que en ella confluyen.
DESARROLLO
1.1. Inclusién: la vida mas alla del ser

Una de las primeras tareas criticas de la educacion inclusiva consiste en
recomponer y subvertir singulares tramas argumentales que, histéricamente, le han
cooptado a multiples sujetos su condicion de ser humano. En este punto, la pregunta
por las condiciones que garantizan la emergencia de un saber que penetre la realidad y
beneficie concretamente a la vida de las personas, en adelante, pragmadtica
epistemoldgica, trabaja para liberar la zona del no-ser en Fanon (2009) y del no-
existente o ausencia radical en Derrida (1972) y de Oto y Molina (2014), espacio
imaginario multiposicional caracterizado por agudizar toda forma de opresién y
dominacién, usurpando la condiciéon de humano a quienes habitan por desagracia
dicha espacialidad. En este contexto, no todos podemos partir del supuesto que hemos
sido considerados como tal; ingresan en tension el sujeto del cogito, el sujeto pensante
y el sujeto ciudadano o titular de ciertos derechos fundamentales. Nos enfrentamos a
una pregunta mucho mds filosa: ;qué concepcidn de ser humano necesita la educacion
inclusiva para legitimar su funcion en el mundo actual? Esta interrogante es clave para
comprender el locus de ubicacion del trabajo epistemolégico que desarrollo en materia
de educacién inclusiva, vector intelectual que se inscribe en la trama post-pseudo-
inclusion o post-especial, territorialidad que trabaja en la emergencia de recursos
analitico-metodolégicos de cardcter auténticos. Sus argumentos no pueden ser
concebidos ni reducidos a un mero acto de secuencias de sistemas de razonamientos,
sino mds bien, la condicidn post-especial y post-disciplinar de lo inclusivo asumen, en
cierta medida, los planteamientos del post-humanismo, clave en la articulacién de un
nuevo figural ontolégico que fomenta la emergencia de nuevos dispositivos de

relacionamiento y de subjetivacion.

Un politica post-humanista sugiere examinar exactamente la unidad de
referencia comin de nuestra especie (Braidotti, 2013), aparece como una alternativa en
la teoria cultural y critica del mundo actual. El post-humanismo asume “actualmente
siendo reemplazado por una comprension no dualista de la naturaleza interactiva de la
cultura™ (Braidotti, 2013, p.3). Todo ello, reafirma que, la teoria de la educacién
inclusiva que propongo asume la “transformacién de conceptos, métodos, politicas y
précticas provocadas por este cambio de paradigma” (Braidotti, 2013, p.3). Esta
singular circunseripeion intelectual nos enfrenta al llamamiento de explorar el tipo de
andlisis politico, el que sin duda, se imbricara en el continuum naturaleza-cultura clave
en la agenda del post-humanismo. La inclusién y la educacién inclusiva son, a su
modo, singulares formas y vectores de representacion de nuestra ubicacion histdrica
situada en la diversalidad y especificidad de estructuras del sistema-mundo, es una
forma de lecturacion del mundo presente. La inclusién de la que mds hablamos
experimenta serios problemas para comprender el presente, centra su intensién en
mecanismos de asimilacion que no cambian la realidad. solo contribuyen a mantener
el status guo. Sin duda, esta forma de inclusién carece de esquemas criticos adecuados
para leer los signos del presente. Disfruto mucho mas definiendo la inclusion como un
esfuerzo historico y tedrico experimental que no busca contraponerse a la tirania del
sentido comin —doxa—, pero, si, toma distancia de las formas anti-intelectualismo,
pues reconoce que una nueva intelectualidad nace de lo micropolitco y de las pasiones
y de las experiencias de sus usuarios. No es una borradura radical de lo intelectual al
mds puro sentido positivo. La teoria de la educacién inclusiva que propongo no es una
fantasfa ni un deseo narcisista, sino, un intento de crear una contra-teorfa del acto
educativo. La inclusién que practico y con la que he me comprometido desde mis
inicios como investigador y practicante de este enfoque, devela un compromiso

afirmativo con el presente.

La educacion inclusiva y sus politicas ontoldgicas v de representacion de
sujetos trabajan mds alld de las cldsicas denominaciones sustancialistas del ser,
desarma una constelacion de valores, concepciones y lenguajes que operan para
instaurar una concepcidn especifica del ser. Desarma gran parte de los pilares del
humanismo, “doctrina que combina la expansion biologica, discursiva y moral de las
capacidades humanas en una idea de progreso racional ordenado teleolégicamente™

(Braidotti, 2013, p.13). El humanismo fue instituido por Hegel como una expresion
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dominante y candnica del ser, en buena parte las concepciones universalistas de la
diferencia y la singularidad proliferan de esta matriz de pensamiento, acompaiiado del
“eurocentrismo en algo mas que una cuestion contingente de actitud: es un elemento
estructural de nuestra préictica cultural, que también estd incrustado tanto en la teoria
como en las instifuciones y practicas pedagogicas” (Braidotti, 2013, p.14). El
humanismo es, en cierta medida, responsable del ensamblaje de la matriz de
esencialismos-individualismos que han sido empleados injustificadamente en la
consagracion del régimen especial-céntrico y de la pseudo-inclusion de la que mas
solemos hablar. De esta matriz, proliferan diversas clases de binarismos reproducidos
imperceptiblemente en el discurso ficcionalizado de inclusidn, incluso en sus
dispositivos semiologicos recurrentes para explicar las relaciones centro-periferia, la
que en s misma, constituye una ficcién eurocéntrica de regulacion e interpretacion.
Las formas de diferencialismo que instituyen la diferencia como ausencia de
reciprocidad o bien, atributo negativo de la identidad —forma peyorativa ligada a la
singularidad—, comparten lo que Braidotti (2013) sostiene:
[...] la subjetividad es equiparada con la conciencia, la racionalidad universal
y el comportamiento ético autorregulador, mientras que la alteridad se define
como su contraparte negativa y especular. En cuanto a la diferencia significa
inferioridad, adquiere connotaciones tanto esencialistas como letales para las
personas que son tachadas de "otros". Estos son los otros sexualizados,
racializados y naturalizados, que son reducidos al estado menos que humano

de cuerpos desechables. Todos somos humanos, pero algunos de nosotros
somos mds mortales que otros (p.15).

La inclusion en la que estoy interesado se convierte en un singular ajuste de
cuenta ante el gran crimen cometido en contra de la humanidad, descrito en la cita de
la tedrica y feminista Rossi Braidotti. Hasta aqui, la concepcion de educacion inclusiva
de la que mds solemos hablar, leer v escuchar en los circuitos académicos, las redes
profesionales, los cursos de capacitacion y programas de formacion establece un halo
de reproduccion imperceptible y un cierto grado de coalescencia con la ldgica de
funcionamiento del humanismo, especificamente, en su concepcion restringida. ;En
qué sentido la politica ontolégica de la educacién inclusiva es anti-humanista? El anti-
humanismo es una afirmacién y un compromiso compartido por muchos de los
enredos genealdgicos de dispersion de lo inclusivo, permite transitar desde el
pensamiento de oposicién de términos o mis conocido como pensamiento binarista;

fomenta una nueva comprension de la subjetividad y de sus dispositivos de

produccion. Gran parte de los adherentes al anti-humanismo consolidaron su carrera
académica en el marco del post-estructuralismo. La inclusion en la que me intereso
trabaja a favor de una compresion “epistemologica y moral que va mas alla de las
oposiciones binarias y atraviesa los diferentes polos del espectro politico™ (Braidotti,

2013, p.23).

La inclusion se basa en el principio que es la medida de todas las cosas en el
mundo contempordneo, por tanto, es una compleja praxis, pensamiento y filosofia que
toma en cuenta todas las necesidades y situaciones de la multiplicidad de
singularidades, es una profunda lectura de los signos de nuestro presente. Ambas
premisas a nivel tedrico crean una sintesis mucho mds productiva para pensar los
problemas que regulan el mundo que habitamos. La inclusion en tanto fendmeno y la
educacién inclusiva campo de formalizacién académica, forjan nuevos modos de
relacionamiento entre los ciudadanos, estos, cada uno a su modo, construyen diversos
lazos, modos de pensar y estar junto a los otros, de construir nuevos vinculos de
solidaridad, estructuras y espacialidades que cristalicen dichas pasiones edificantes. El
ser multiple singular en mundo es un punto de partida en la teorfa de la educacién que
propongo. Aqui, nos enfrentamos a otra aleacién genealdgica con el feminismo. En tal
caso, el

[...] universalismo humanista como rasgo distintivo de la cultura occidental,
es decir, su forma especifica de particularismo, usan las herramientas
conceptuales proporcionada por el Humanismo para precipitar una
confrontacion de la filosofia con sus propias responsabilidades historicas y
conceptuales corretaje de poder. Este universalismo humanista, junto con el
énfasis del constructivismo social en lo creado por el hombre e histéricamente
variable naturaleza de las desigualdades sociales, sienta las bases para una
s6lida ontologia politica (Braidotti, 2013, p.20).

La inclusion instaura una nueva forma de materialismo encarnado, premisa que
comparte con el feminismo que es uno de los campos que participan en su gestacion,
instaurando wuna critica significativa al humanismo sustancialista fuertemente
imbricado en los planteamientos del régimen especial-céntrico cuya vision propugna
un ser desviado de lo unitario, fijo y estitico. En cierta media, la recuperacion que
efectia la visién educacién inclusiva que propongo del anti-humanismo, consiste en
crear otras codificaciones para leer al sujeto educativo y social, por fuera y mis alld de
criterios universalistas de comprensién del ser, es un sistema de desvinculacién del

agente humano. El universalismo y la homogeneizacién de la trama de
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acontecimientos de la experiencia humana se fundamentan en una concepcion
liberalista-individualista clave en la matriz de regulacién de lo especial. Siendo esta

una de las principales objeciones del movimiento post-estructuralista.

Braidotti (2013) sostiene que, el individualismo constituye una pieza central
del liberalismo, por tanto, afirmar que, la educacién inclusiva de la que méds hablamos
y conocemos reproduce este fallo de constitucion. Lo que hoy tenemos en materia de
politicas piblicas, programas de formacién del profesorado a nivel de pre y post-
graduacion, politicas de produccidn del conocimiento es una visién de inclusion liberal
(Ocampo, 2019) que atraviesa todos los campos y niveles de accion de lo educativo.
En cierta medida, una de las principales desmitificaciones y contribuciones del modelo
social de la discapacidad. especificamente, de hebra anglosajona; puntualizé una serie
de argumentos para subvertir la comprensién miope del individualismo asociado a la
naturaleza humana —tragedia personal en el modelo biomédico de la discapacidad-.
Continda Braidotti (2013) agregando que, el humanismo universalista es objetable no
s0lo en términos epistemologicos, sino también por motivos éticos y politicos™ (p.24).
La critica al humanismo en sus diversas variantes y al individualismo es una tarea
critica y un objeto de andlisis y de lucha que comparte la educacion inclusiva con tres
de sus herencias mds relevantes: el feminismo, el movimiento antirracista y lo
anti/post-colonial. Lo interesante es darnos cuenta que si bien el movimiento
anfirracista 'y anti- /post-colonial efectuaron una critica discursiva a tales
articulaciones, lo cierto es que, tal como comenta Braidotti (2009 y 2013) estos
mantuvieron sus premisas bdsicas. Insiste la tedrica feminista y directora del Centro
de Estudios de la Mujer de la Universidad de Utrech que,

[...] el antihumanismo es, en consecuencia, una fuente importante de
pensamiento posthumano. De ninguna manera es el dnico, ni es la conexion
entre el antihumanismo y el posthumano Idgicamente necesario o
histéricamente inevitable. Y sin embargo se volvid para mi propio trabajo
relevante, aunque esta historia todavia es inconclusa (Braidotti, 2013, p.26).

Avanzar en el redescubriendo del ser humano y en la codificacién de nuevos
criterios de legibilidad para aproximarnos a la multiplicidad de signos de la
singularidad, sugiere superar el efecto de satanizacion de lo especial a la luz del
inclusivo, sino que, encontrar el susurro de la voz de esta ultima, para transformar y
dislocar la pseudo-rostricidad de lo inclusivo como nuevo rostro de lo especial. Lo que

intento dislocar es el régimen post-especial o la supremacia de lo post-especial que, es

en si mismo, un sistema de travestizacion y mimetizacion con una naturaleza que,
mayoritariamente no le pertenece. La muerte de este régimen opera en el significante
establecido por Spivak (2009), es decir, el nacimiento de otra cosa o bien, de nuevos
dngulos de vision. La muerte como metafora heuristica aporta herramientas para leer
los futuros del campo en clave de la contingencia de los signos del tiempo que nos
toca vivir. Es algo que desorienta y agrupa sus objetos de maneras creativas.
Regresando a la contribucién del antihumanismo y su legado en la configuracién
epistemoldgica y ontologica de la educacion inclusiva sugiere un mecanismo contra-
reaccionario ante las disposiciones de lo estadistico, la comprension del ser humano se
convierte asi, en una descripcidon normativa. Esto demuestra que todos los criterios de
legibilidad del ser humano y sus usos ontologicos son el resultado de convenciones
normativas de cardcter regulatorio que inciden fuertemente en el disefio de politicas
publicas y de las arquitecturas del sistema educativo y social en su conjunto. Este
valor normativo es el que, en cierta medida, regula el ideal de diversidad como ideal
de asimilacion. los mecanismos de inclusion a lo mismo v la inclusion a través de las
desigualdades. Por tanto, es una tictica de instrumentalizacion de pricticas de pseudo-
inclusion y exclusion, en ella, la comprension del ser y de las pricticas sociales se
encuentran atravesadas por un mecanismo que “funciona transponiendo un modo
especifico de ser humano en una norma generalizada™ (Braidotti, 2013, p.34). Todas
las formas categoriales que regulan la constelacion discursiva mainstream o efecto
falsacionista de lo inclusivo conforman sistemas de construcciones histéricas
devenidas en singulares convenciones sociales que regulan el universo de legibilidad
del campo atrapando sus significantes. La educacién inclusiva constituye un sistema
de oposicion al sujeto unico, metifora que legitima los mapas abstractos del
desarrollo, es decir, explicaciones altamente empleadas por la comunidad cientifica
que tienden a privilegiar a determinados estudiantes y sobre-representar su fuerza
ontoldgica, al tiempo que contribuyen a su minorizacion silenciosa. El antihumanismo
es clave en la consolidaciéon de un enfoque complejo de relacionamiento, en la
emergencia de un diagrama de intensidad creativa. multiposicionalidades de sujetos,
tramas otras de afectividad y empatia. La inclusién y la educacién inclusiva son
fuerzas de potentias.

La pregunta por los ejes de definicion de la pragmadtica epistemoldgica de la

educacidn inclusiva recupera una de las premisas centrales de esta como proyecto de
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conocimiento en resistencia, este es, su marcado caricter micropolitico. La politica de

este argumento refleja que,

[...] la naturaleza compleja y noémada de los sistemas sociales
contempordneos y de los sujetos que los habitan. Si el poder es complejo,
disperso y productivo, asi debe ser nuestra resistencia a él. Una vez que se
activa este movimiento deconstructivo, tanto el estindar la nocién del hombre
y su segundo sexo, la mujer, son desafiados en términos de sus complejidades
internas. Esto afecta claramente la tarea y el estado de los métodos de teorfa.
Discurso, como sostiene Michel Foucault en Discipline and Punish (1977),
trata sobre la moneda politica que se ha atribuido a ciertos significados, o
sistemas de significados, en tal caso una forma de investirlos de legitimidad
cientifica; ahf estd nada neutral o dado al respecto. Asi, un critico, materialista
establece un vinculo entre verdad cientifica, moneda discursiva y relaciones
de poder. Este enfoque de andlisis del discurso apunta principalmente a
desalojar la creencia en los fundamentos "naturales” de las "diferencias”
codificadas y reforzadas socialmente y de la sistemas de validez cientifica,
valores éticos y representacion que apoyan (Coward y Ellis, 1977) (Braidotti,
2013, p.35).

La voz unificada que asume la politica del argumento tedrico-politico del anti-
humanismo en el contextualismo onto-epistémico de lo inclusivo, se sostiene en el
sintagma *singularidades multiples’, trabaja en oposicion al

[...] esquema dialéctico del pensamiento, donde la diferencia o la alteridad
jugaron un papel constitutivo, delimitando el otro sexualizado (mujer), el otro
racializado (el nativo) y el otro naturalizado (animales, medio ambiente o

tierra). Estos otros fueron constitutivos en el sentido de que cumplieron un
espejo confirmé al Mismo en Su posicién superior (Braidotti, 2013, p.37).

El concepto de singularidades miiltiples trabaja para deshacer y desarraigar las
formas de la economia politica de la diferencia y de la diversidad —dos formas que
bajo mi posicién tedrica conducen al mismo efecto de diferenciacion, cuya politica
estética (no solo en lo visual, sino que, en la creacién de un nuevo régimen politico)
funciona con gran resonancia a nivel del ethos social, pero, es incapaz de dislocar su
proyectibilidad hacia otros mecanismos de codificacién del ser. Es la singularidad la
tinica que no logra cosificar al ser. Lo diferente en la historia de la humanidad ha sido
sinonimo de menor que. El sintagma ‘singulares multiples’ que sea dicho de paso
constituye el centro ontoldgico de la inclusion y de la educacion inclusiva; trabaja para
desestabilizar la operatoria de cardcter dialectal negativo, es decir, modalidades de

alteridades peyorativas, lo que legitima una matriz de

[...] ignorancia estructural sobre aquellos que, por siendo otros, se postulan
como el exterior de las principales categorias que se dividen en la atribucién
de Humanidad. Paul Gilroy (2010) se refiere a este fendmeno como
"agnatologia" o forzado e ignorancia estructural. Este es uno de los efectos
paraddjicos del supuesto alcance universalista del conocimiento humanista
(Braidotti, 2013, p.39).

La educacién inclusiva enfrenta el reto de deshacer las formas de

deshumanizacion social y epistémicas legadas por el humanismo y rearticuladas por la
matriz de esencialismos-individualismos. Sin duda, no existen reflexiones sélidas que
emerjan desde el centro critico del campo. Los avances y los desarrollos que presionan
dicha movilizacion proceden desde los estudios del feminismo, especialmente, desde
los trabajos de Rossi Braidotti. La inclusién y la educacion inclusiva construyen otra

imagen de pensamiento.
1.2. Educacion en clave post-humanista: el reto mas alla de la teoria

(En qué medida la educacién en tanto praxis politica y contra-cultural se ve
afectada por los planteamientos del post-humanismo? La educacion por antonomasia
es una unidad de referencia del ser y del humanismo, el resultado de una regulacién
normativa del mismo. En este apartado, inspirado en la brillante obra de Braidotti
(2006, 2009 y 2013) exploraré, las condiciones, las contrariedades y las complejidades
que involucran pensar la educacién y la inclusion en clave anti-/post-humanista cuya
consciencia, gramdtica y vocabulario trabajan para superar las condiciones de
diferenciacion y devaluacion. Dicho proposito se ha visto favorecido por los
planteamientos y usos ontoldgicos y epistemolégicos levantados por una infinidad de
campos, muchos de ellos, responsables de la apertura y diversificacién de la estructura
de conocimiento de la educacion inclusiva, entre los cuales, destacan: los estudios
queer, los estudios post-coloniales, los estudios de género, la interseccionalidad, los
estudios culturales, los estudios de feminismo, los estudios interculturales, etc. La
teoria y metodologia feminista junto a las criticas del post-humanismo, desempefian un
papel crucial en la recomposicién de la trama ontoldgica del campo de la educacion
inclusiva, La educacion inclusiva se convierte en un predicamento de lo humano al
conformar un diagrama heuristico de caricter critico cargado de modalidades contra-
discursivas y contra-epistemologicas. Las denominadas Ciencias de la Educacion
necesitan incorporar a la luz de la educacion inclusiva nuevas dreas discursivas. Tal

“proliferacion de discursos es tanto una amenaza como una oportunidad, ya que
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requiere innovaciones metodoldgicas, como un enfoque genealégico critico que pasa

por alto 1a mera retdrica de la crisis (Braidotti, 2013, p.144).

En el trabajo titulado: “Educacion Inclusiva: nuevos objetos, nuevas teorias y
nuevos problemas para leer el presente”, exploré las coordenadas de definicion-de-lo-
posible de la imagen de pensamiento que construye la educacion inclusiva,
sosteniendo que, en su dimensidon ontologica esta va mucho mds alli de simple
afirmacién a favor de la deconstruccién de sujeto. Dicha politica promueve un uso que
se inscribe en una modalidad de relacionalidad radical, es decir, un diagrama de
miiltiples singularidades. Todo ello regulado por un conjunto de interfaces complejas,
reconoce que uno de sus enemigos mads silentes es el pensamiento lineal lo que a su
vez, es un sintoma altamente humanista. La inclusion como aparato de investigacion
trabaja para promover un zoe centrado en la creacién de condiciones de igualdad,
equidad y justicia acorde a las demandas de cada grupo, hablamos asi, de una
modalidad de justicia compleja. El predicamento de lo post-humano es clave en el
territorio denominado educacion inclusiva, se abre al encuentro con nuevos modelos
creativos de encarnacion. Es a su vez, el principal sintoma del horizonte cambiante de

nuestros tiempos.

La educacién inclusiva en tanto circunseripcién intelectual naciente enfrenta
cuatro problemas fundamentales: a) ontolégico, b) epistemologico, ¢) metodologico y
d) morfolégico, sumado a ello, la ausencia de instrumentos innovadores para lecturar
la realidad. Pero, el desafio sigue siendo: si la educacion inclusiva es el disefio tedrico
del futuro, entonces, como logra leer y trabajar sobre los problemas de regulacion del
mundo actual. La inclusién a mi modo de ver es, en buena parte, una respuesta ante el
gran colpaso moral del mundo contemporineo, responsable que las modalidades de
justicia no sean ejecutadas en favor de lo que este significante debiese adoptar en
funcidn de su carga epistémico-pragmdtica. La inclusidn es una respuesta ante estas y
otras tantas tragedias endémicas a la constitucion del sistema-mundo; razén por la
cual, la educacion inclusiva requiere de la contribucion de todos los campos de
confluencia que participan del ensamblaje de su estructura de conocimiento auténtica,
puesto que, asumen una funcion curativa y deliberativa al respecto. Si establecemos
un paralelismo con lo expuesto por Braidotti (2013) en sus diversas obras, sostendré
que, la inclusion de la que mas hablamos actiia “como refugio de la educacion liberal,

basada en la nocion kantiana de la autonomia del juicio racional y los criterios éticos y

.

estéticos especificos que la acompafian, estd desactualizado por decir lo menos’

(p.158), a lo que agrega la tedrica sefialando que,
[...] necesitamos un esfuerzo activo para reinventar ¢l campo académico de
las Humanidades en un nuevo contexto global y para desarrollar un marco
ético digno de nuestra época posthumana. La afirmacion, no la nostalgia, es el
camino a seguir: no la idealizacién del metadiscurso filoséfico, sino la més
pragmitica tarea de autotransformacion a través de la humilde
experimentacién (Braidotti, 2013, p.159).

La educacién inclusiva se encuentra atravesada en su dmbito de formalizacién
académica por un conjunto de patrones institucionales disonantes, sintoma de la gran
crisis institucional y de pensamiento que enfrentamos por estos dias. Heuristicamente,
este es un campo que habita un doblete empirico-transcendental, es decir, se encuentra
grabado en lo mas profundo de las discusiones a favor de la problematizacion del ser
humano, al operar multiaxialmente, en diversos niveles de andlisis, tales como, las
estructuras de sociales, politicas, de escolarizacion, las pasiones, la red de
afectividades, los modos de relacionamiento, la vida laboral, cientifica, entre otras. La
educacidn inclusiva y su conexién con el mundo contemporineo residen en la
produccion de categorias desconocidas, configuracion de eventos raros y objetos atin
no-vislumbrados. Es sinonimo de muerte de la Pedagogia y la Ciencia Educativa en su
conjunto; es la emergencia de un espacio por venir.

1.3. La educacion inclusiva como

La educacién inclusiva no pertenece con exactitud a la regionalizacién signada
como educacion especial, si esta erronea vinculacién ha sido establecida se debe
exclusivamente a los persistentes errores de aproximacion de los investigadores a su
objeto y término. El campo de problemas que asume este territorio ha impulsado su
migracion, recepcion, didlogo, co-penetracion, plasticidad y traduccién por diversos
campos que participan en su génesis y desarrollo, en tanto topico de andlisis, su fuerza
sustantiva es abordada por algunos ejes de tematizacion de la sociologia, algunos
objetivos y vocabularios proporcionados por los estudios de género, luchas
permanentes del feminismo, ejes de investigacion de la psicologia, las ciencias
politicas, los estudios culturales anglosajones y. especialmente, latinoamericanos y
asidticos, el trabajo social, etc. Hasta aqui, convendria distinguir dos niveles de
andlisis. Un primer dmbito referido a los campos y regionalizaciones que participan

del ensamblaje, germinacién y organicidad del dominio y, un segundo nivel, los
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territorios heuristico-politicos que han capturado la fuerza del calificativo y sus giros
migratorios inaugurando nuevos trinsitos, (dis)continuidades, produciendo nuevos
figurales de trabajo y vocabularios para leer el presente, un presente bastante
evanescente. Este giro migratorio ha establecidos nuevos enlaces e incluso, ha
renovado varios supuestos de trabajo, especialmente, dedicados al estudio de las
formas constitutivas y regulativas de los diversos tipos de desigualdades, las
identidades, las formas de exclusién, dominacién y opresién que, en el terreno
educativo y social se expresan como frenos al autodesarrollo y a la autoconstitucion.
Cada uno de estos enlaces funciona por co-penetracién y rearticulacién de sus

unidades de constitucién, formas heuristicas y vocabularios.

La inclusion es una teoria cuyo significante puede ser entendido en singulares
direcciones. Como teoria entrafia una forma que va mucho mds alld de una palabra de
moda, frecuentemente, utilizada por los circuitos académicos, ejes de trabajo de la
politica piiblica y de la formacién de los educadores. La teorfa de la educacién
inclusiva que propongo ofrece nuevos angulos de vision para examinar diversas clases
de problemas educativos, muchos de ellos, desconocidos o que, debido a su
complejidad no logran ser comprendidos por la investigacién, por ello, sostengo que
este territorio se encuentra interesado en eventos raros. ;Qué quiere decir esto? La
seccion "raros” del sintagma tiene relacidn con el cardcter extraordinario e irreversible
de los fenémenos que ensamblan sus entendimientos. En efecto,

[...] sobre las irregularidades las que dan qué pensar, Son ellas en las que el
conocimiento se estrella contra lo-visto, lo-conocido, lo-experienciado. Sin
las excepciones el pensamiento se abandona a si mismo y se convierte en un
comportamiento o en fendmeno fisico, sin mds. Es entonces cuando nos
devoran los hébitos y las costumbres, en fin, los automatismos, que son las
simientes de un mundo conservador y autorreferente. En fin, la ciencia, como
la vida, estd colmada de eventos raros (Maldonado, 2016, p.7).

Trabajar sobre la emergencia de eventos raros posibilita la comprension de
temas no-conocidos, es por ello que,

[...] los eventos raros son imprevistos, rompen los moldes y patrones
habituales, y rompen la cotidianidad en cualquier acepcién de la palabra. En
otras palabras, los acontecimientos extremos no se explican tanto en funcion

de la necesidad, sino de quiebres, rupturas, discontinuidades y tiempos y
espacios discretos. Mids exactamente, pensar en eventos raros equivale a

pensar en sistemas discretos, y en absoluto en sistemas continuos
(Maldonado, 2016, p.9).

La teoria de la educacion inclusiva que propongo trabaja estableciendo diversas
clases de aleaciones, mecanismos de conectividad y rearticulacion entre una amplia
variedad de perspectivas de trabajo, favoreciendo un enfoque flexible que asume la
creacion de un paradigma-otro que trabaja sobre una diversidad de problemas
desconocidos y contingentes. Como constelacién analitica articula su tarea sobre un
conjunto de términos, intervenciones tedricas, premisas, definiciones de problemas y
propuestas de solucion que trabajan en la entridad de la justicia social y educativa, la
artesania del disefio tedrico del futuro, las formas imaginativas de intervencién en el
presente, entre otras, todas ellas; enmarcadas en la construccién de un nuevo figural.
La educacién inclusiva como teorfa actualiza en un doble impulso de creatividad,
todos los dominios de las Ciencias de la Educacion. coexiste asi, un efecto paroxico y
alter-epistémico devenido en un mecanismo de apertura y redoblamiento. Si bien, una
de sus funciones actualiza la trama constitutiva del campo y sus recursos cognitivo-
metodoldgicos, explicitan también, un efecto de apertura por redoblamiento hacia
cosas imaginadas, instaura un efecto de recuperacion las funciones sustantivas a la
propia educacion. El efecto alter-epistémico reside en los detalles de dicha
recuperacion. Trabajo para evitar que la categoria de la inclusién se vuelva sacrosanta,
es intensamente contingente y politica, lo que devela un estatus de complejidad. Los
desarrollos institucionalizados y derivados por via del efecto mimético imponen una

comprension ficil que se vuelva superflua —argumentacidn liberal—

La teorfa de la educacién inclusiva se convierte en un dispositivo heuristico
cuando logra capturar una multiplicidad de proyectos de conocimiento en resistencias
y formas metodolégicas que visibilizan diversos hilos de andlisis para examinar las
complicidades imperceptibles con la desigualdad. Esta forma tedrica construye una
contra-teorfa y un contra espacio epistemolégico conformado por intersecciones,
traducciones y rearticulaciones de diversos recursos constructivos, inaugurando asf, un
ensamblaje aléctico, caracterizados por singulares mecanismos de interconexién entre
diversas clases de recursos epistemoldgicos que a través de la traduccién, la
examinacidn topoldgica y la rearticulacion producen un nuevo figural. La construccion
de conocimiento de la educacion inclusiva avanza por diversas convergencias

heuristicas.
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;Qué se entiende exactamente por educacion inclusiva? Tal como he sostenido
en diversos trabajos, una de las dificultades permanentes que enfrenta este dominio
describe un indice de singularidad —identidad del campo— de baja intensidad, para ser
mds preciso, este adopta un estatus de desconocimiento. Si bien, muchos
investigadores dedicados al género creen saber o conocer la inclusion, al momento que
deben explicarla, no saben definirla o abordarla en profundidad. El debate acerca de
cémo conceptualizar y utilizar la inclusién y la educacién inclusiva no es el todo claro;
es esta ambigiiedad e ininteligibilidad lo que, en cierta medida, la hace atractiva. Sin
embargo, es necesario avanzar en comprender cabalmente su indice de singularidad,
ambos son conceptos que estimulan la imaginacién, la lucha sistemdtica por la
creacion de otros mundos y modos de relacionamiento y coordenadas de alteridad. Sus
tensiones, presiones y obstrucciones metodoldgicas quedan definidas por el cardcter
abierto y en permanente movimiento y devenir, es lo que inscribe sus desarrollos
metodoldégicos en términos de dificultad creciente. Lo abierto al igual que la
interseccionalidad dificultad que los contornos del campo sean delimitados en la
centralidad de una tnica forma metodoldgica. Esto enfrenta otro problema definitorio:
no explica con exactitud como estudiar su campo de fenomenos heuristicos,
metodoldgicos. conceptuales, visuales, politico-éticos. etc. La inclusién y la educacion
inclusiva reafirman un estatus de metdfora, esto es, es una explicacion creada por
diversos grupos y empleada con diversos propdsitos y fines. Si bien, su surgimiento no
estd claro, asi como, sus usos heuristicos v metodolégicos, lo cierto es que, estas, han
surgido entremedio de una gran variedad de espacios discursivos, proyectos de
conocimiento 'y debates, explicitando tres grandes compromisos: a) debates
discursivos y ético-politicos sobre el alcance y contenido de la inclusion y la
educacion inclusiva, ambas categorias demuestran un estado hipénimo, como proyecto
teérico y metodolégico, b) intervenciones politicas con lente inclusivo y c) prdcticas
de investigacién con un marco imaginativo para fundamentar el disefio tedrico y ético

del futuro.

(Cuiles son las dificultades para traducir la teoria y epistemologia de la
educacién inclusiva en metodologifa? Un aspecto medular que, a su vez, es una
afirmacion, explicita: todos los sujetos atravesados por el significante de lo inclusivo
son afectados por diversos ejes de desigualdad. Asume, ademas, “que la subjetividad

es constituida por vectores que se refuerzan mutuamente: la raza, el género, la clase y

la sexualidad” (Nash, 2008, p.2). Hoy la educacién inclusiva y la inclusién constituyen
temas contingentes y de interés creciente por diversos campos ligados al desarrollo
humano, pero, en menor grado constituye un enfoque popular en la interioridad de la
investigacidn social. Este se ha vuelvo mas visible en los tltimos afios, siempre desde
un efecto restrictivo. Como herramienta analitica es una de las principales para
avanzar en la creacion de otros mundos, es una poderosa forma imaginativa y es una
teoria que se aplica a todo y a todos. Lo cierto que es la inclusién se bate en sus
contornos definitorios entre quienes defienden una posicién a favor de las perspectivas
asimilacionistas, otros que trabajan para correr el marco a favor de una teoria de las
identidades marginadas o bien, una teoria general de recambio de la educacién. La
educacion inclusiva y la inclusién son, cada uno a su forma, conceptos teoricos

relevantes para pensar los grandes temas del mundo actual.

La pregunta por la teoria es clave en la organicidad de un proyecto de
investigacién, no solo define el contenido ideolégico y critico, sino que también, su
dimension politica. En este sentido, la teoria de la educacion inclusiva que propongo
se co-penetra con lo politico. Razén por la cual, serd fundamental describir el tipo de
legitimidad académica que produce e instala, asi como, el valor social que materializa
en la diversalidad de estructuras de los sistemas-mundo. Para Dalmaroni (2020) “un
cierto estado de la teoria en un sentido amplio —digamos, un estado del pensar critico—
permite advertir y construir ciertos problemas y no otros” (p.34). La inclusion
inaugura una nueva modalidad de intervencion en los modos de pensar y abordar los
fendmenos que convergen en sus territorios, se convierte en una estructura
estructurante del repertorio de problemas constitutivos del mundo actual.

Si la educacidn inclusiva designa un tipo de teoria viajera, mutante, némada y
con una morfologia de funcionamiento con proximidad a la metifora del virus'®
descrita por Deleuze (1970), entonces, sostendré que su funcidén ya no actia en
términos de un vector que impone y sanciona determinados tipos de verdades sobre
discusiones disciplinares particulares y sus paradigmas, es algo que dice mucho mais
que esto, actia como un sistema de orientacion, supera el interés de las discusiones
propias de determinados campos disciplinares producto que su objeto desborda los
paradigmas rectores de cada una de ellas. Pero. si la teoria de la educacion inclusiva

entrafia una operacion post-disciplinar, entonces, ;de qué se desplaza? Emerge asf, una

'8 Metdfora que alude a singulares formas de contagio, mutacién y diseminacién de ideas.
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nueva advertencia: lo post- en este campo no asume las demandas explicitas de su
significante, mds bien, opera en proximidad a la ruptura, a la transitividad no-lineal, a
la emergencia de otras imdgenes de pensamiento atin no-vislumbradas. Lo post- opera
en sintonia con la fractura de los modos instituidos del saber. Examinemos a

continuacién, aunque brevemente, los usos del vocablo teorfa.

Tal como comenta Biset (2020) la teoria puede ser significada como la
aventura de la mirada, aquello que actia por excedencia disciplinar, involucra una
modalidad de recognicion en la aproximacidn e interaccion con diversas clases de
objetos. La teorfa de la educacion inclusiva que propongo plantea una nueva forma de
indagar la especificidad de sus objetos visuales, tedricos, analiticos, politicos, etc.;
construye, como tal, un “nuevo materialismo o ciertos modos de pensar la vida”
(Biset, 2020, p.2). En este sentido, el significante de teoria al que adhiero no apela
exclusivamente a la ruptura de las disciplinas, mas bien, busca la reinvencion de estas,
trazando nuevas coordenadas heuristicas, surge del encuentro rearticulador de variados
continentes que se asumen como movimientos tedricos centrales en el
desprendimiento de sus herencias o cadenas heuristicas bidireccionales que inauguran
una mimesis normativa. Cada uno de los campos de confluencia y continentes
concursantes en la emergencia de su rostricidad auténtica, actian “como indicios de un

gesto teérico que permiten un punto de partida™ (Biset, 2020, p.3) alterativo.

La pregunta por la educacién inclusiva y la inclusién en tanto metodologia
inscribe su andlisis en los niveles de articulacion de ambos fenémenos en las
estructuras constitutivas/regulativas del sistema-mundo. Ambas categorias designan
un poderoso lazo que rearticula la fuerza de lo estructural y lo micropractico; dos de
las principales caracteristicas de este fendmeno. Une ambas fuerzas de relacion
creando nuevos diagramas de relacionamiento, particularmente, “nuevos diagramas
contingentes de posiciones y situaciones relacionales v transitivas” (Richard, 2020,
p.s/r.) que fomentan otras coordenadas de alteridad para acoger a la multiplicidad de
singularidades, espacialidad que busca dar respuesta a través de la metifora de ‘vector
proyectivo” de identidades y pasiones fracturadas, disconformes o devaluadas por las
diversas capaz de la sociedad. Al concebir la educacion inclusiva como metodologia
discute y profundiza en el tipo y naturaleza de operacidn en el que esta se inscribe. Al
respecto, cabe recuperar la afirmacién de Ocampo (2020) sobre el nivel de operacién

de la inclusion, cuya arquitectura acontece de forma multinivel y trasrelacional,

conectando lo estructural —afecta y trasforma a las reglas de funcionamiento
institucional de la sociedad, las que son convertidas en reglas de funcionamiento de los
sistemas educativos— y la red de acontecimientos micro-escalares o micropricticos que
organizan la red de interacciones cotidianas, espacialidad que incorpora la trama

fenomenoldgica y sus objetos de orientacion en el pensamiento.

La inclusion como metodologia opera estableciendo lazos conectivos y
anudamientos criticos entre las fuerzas de desarrollo estructural y microprictico, crea
un nuevo diagrama de posiciones. relacionamientos y coordenadas de alteridad. La
pregunta por los niveles de operacion comparte con la interseccionalidad los cuatro
niveles del andlisis multinivel expuesto por Anthias (1998): a) experiencias, b)
prdcticas intersubjetivas, ¢) regimenes institucionales y d) sistemas simbolicos y
discursivos. Cada una de estas dimensiones sugieren “‘aprender a "hacer" un andlisis
que incluye varios niveles” (Davis, 2014, citado en Luzt, 2015, p.40). La inclusién es a
juicio de Ocampo (2019) el principal pilar teérico de la investigacién educativa. La
inclusion se encuentra en todas partes, devela una compleja trama fenoménica, esta
constituida por diversas singularidades —ontologia materialista— y relacionada con
diversas clases de diferencias. Esto hace que la inclusién no sea tratada como una

categoria totalmente independiente.

Un dilema definitorio particular que enfrenta la trama investigativa de la
educacion inclusiva consiste en crear mecanismos para subvertir la friccién objetivista
de la inclusién y, consiguientemente, crear condiciones de justicia para que
determinados grupos atravesados por el significante de la subalternidad y la ausencia
de reciprocidad social y ético-politica, evitando que dichas formas de justicialidad
epistémica devengan en pricticas de representacion sociopolitica. Emerge aqui, una
interrogante central: ;como dar cuenta del papel del investigador en la interioridad de
este dominio? La inclusion asume entre sus muiltiples objetivos de trabajo la
comprension de la mecinica interna de formas especificas de opresion experimentadas
por diversas personas, fenomeno relacional, no categorial; supera de esta forma, los
marcos rigidos instituidos por la gramitica del binarismo y del individualismo-
esencialismo, espacialidad analitica en el que los términos operan bajo relaciones
mutuamente excluyentes. El estudio de las formas de desigualdad reclama
intensamente la superacion de este pseudo-marco de aproximacién a su mecdnica

constitutiva. La regulacion de las estructuras del sistema-mundo se encuentra
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atravesada por diversas formas de opresion y dominacion, cada una de estas,

concebidas como frenos al auto-desarrollo y a la auto-constitucién.

La naturaleza de la educacién inclusiva ratifica un cardcter interseccional
producto de encontrarse atravesado por diversos ejes de constitucion y enredos
genealdgicos, es algo que va configurdndose en diversas capas y convergencias
epistémicas, metodolégicas y categoriales; devela un interés tedrico y politico,
intensamente conectado con las demandas del feminismo, la interseccionalidad, la
filosofia de la diferencia, los estudios de la mujer, la filosofia de la diferencia, los
estudios post-coloniales, los estudios gueer, los estudios de género, los estudios de la
subalternidad, entre otros. Cada uno de estos enfoques al confluir en el ensamblaje del
campo mediante complejas formas de traduccion, algo que se traslada de un lugar a
otro, muchos de sus recursos se contaminan, pierden o bien, experimentan un cambio
transformador que se articula en términos de “movimiento y renovacion de
significado™ (Richard, 2019, p.s/r) y rearticulacién —giro creativo— para colocar en
prictica cada uno de estos supuestos tedrico-metodoldgicos. Cuando hablo de
epistemologia de la educacién inclusiva lo hago para explorar lo que significa
conducir la investigacidn en este campo, sus formas de representacién de los hallazgos
y sus modalidades de comunicacién de estos ante la comunidad cientifica. ;Cémo
utilizar la epistemologia de la educacion inclusiva como enfoque de investigacion y
herramienta de intervencion en los sistemas-mundo?, ;qué implica hacer este tipo de
investigacion y qué implica hacerlo?, ;jcomo pensar a través de este enfoque? Si
atendemos a la especificidad de cada una de estas interrogantes sostendré que no
existe una vision homogénea de inclusion, tal como reafirma la experiencia mimética
de lo especial, sino que, existen miiltiples formas de practicar y entender su funcion y
alcance. Esta afirmacién confirma lo que he sostenido en diversos trabajos que no
existe una unica forma de inclusion y de educacion inclusiva, no hay una respuesta

estable ni correcta, sino que, un crisol de posibilidades y horizontes de sentido.

Una de las caracteristicas generales de la investigacion en educacion inclusiva
consiste en superar los vicios y remanentes del apartheid de los dominios tedricos que
configuran proyectos de conocimiento y alianzas imperceptibles de investigacion con
la desigualdad. Otra de sus manifestaciones centrales consiste en descentrar el
conocimiento subyugado que permite recomponer y transformar la experiencia

(inter)subjetiva de multiples colectivos de ciudadanos. Se interroga permanentemente

acerca del corpus de conocimientos, categorias, objetos visuales y metodologias de
investigacion que quedan relegadas o atravesadas por mecanismos de violencia
epistémica situandolo por fuera del discurso dominante o en su defecto, en posiciones
de desigualdad. Esta empresa es aquella que organiza la trama mono- y nomo-céntrica
que funda el régimen especial-céntrico para justifica indebidamente la rostricidad y
susurro de lo inclusivo. La inclusion tiene por objeto alterar las estructuras sociales,
politicas y culturales de opresién, el mismo propdsito asume en un plano estructural y
micro-escalar la educacion inclusiva, es decir, alterar las formas opresivas que se
imbrican y afectan al funcionamiento de las estructuras de escolarizacién su dimensién
formal e informal responsables de la produccién de poblaciones en riesgo o ubicados
en las fronteras del derecho ‘en’ la educacion. Nos encontramos en presencia de un
problema de representacién del conocimiento disponibilizado y significado como parte
del gran campo de objetos visuales, tedricos, analiticos, metodoldgicos, éticos y
politicos, etc. de lo inclusivo. Un aspecto espinoso consiste en develar el tipo de
estructuras de poder a las que se enfrenta e interesa la inclusion y la educacion
inclusiva. El régimen especial-céntrico nos conduce al sesgo proporcionado por el
individualismo-metodoldgico; este es un régimen que se encuentra en el interior de

dicha gramatica.

{Qué tipo de conocimiento produce la educacion inclusiva para combatir cada
una de estas formas de desigualdad, vulnerabilidad, precariedad de la vida material y
subjetiva, entre otras?, ;quién puede producir este conocimiento?, ;cudles son sus
derivativas metodoldgicas? Las formas de investigar y producir el conocimiento en
este singular, contingente y complejo contexto, asumen que no siempre su
conocimiento puede obtener y validarse mediante dispositivos de objetividad
heuristica. Sin duda, esta forma crearfa un mecanismo de dependencia epistemoldgica
de caricter normativa. La especificidad del campo se sostiene, en parte, en un
mecanismo epistemoldgico situado y posicionado. No obstante, el conocimiento
especializado de la educacion inclusiva se construye, singularmente, mediante
complejas formas de diasporismo y nomadismo epistemoldgico colocando en jaque
diversas clases de razonamientos y reclamos de orden universalistas. Si la objetividad
positivista es un factor estéril en la investigacion de lo inclusivo, en superacion de ello,
propongo un sistema de objetividad inclusivo, una forma diferente de entender los

marcos de objetividad del conocimiento de este territorio; es un criterio en movimiento
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y en dislocacion permanente, coincide en determinados puntos con la propuesta de
Harding (1993) procedentes desde el feminismo. Es un saber que no solo es aplicable
a un determinado contexto, debido a sus caracteristicas de ambivalencia, no es posible
hablar de una unica y estricta forma de inclusidn. Son diversas formas de inclusion,
una constelacion. Nos enfrentamos a la biisqueda de nuevos criterios de validacién del

conocimiento educativo.

La pregunta por los criterios de validacion del conocimiento especializado de
la educacion inclusiva nos remite al estudio y examinacion de las coordenadas de
educacionismo e interaccion con determinados marcos de valores y formas culturales,
en su mayoria, de la zona imaginaria del ser, lo que hace que la profundidad de los
problemas reales y contingentes de la desigualdad, la opresién y la dominacién no
sean del todo conscientes de tales problemadticas. Para ello, la inclusion debe ayudar a
liberar la zona del no-ser. La relacion de muchos investigadores con el corpus de
experiencias multiposicionales de sujetos inscritos en la zona del no-ser influye
fuertemente en su consciencia de relacion y sus compromisos politicos devienen en la
creacion de nuevas teorfas de formas inconscientes que contribuyen a asumir
mecanismos precarios de intervencion en algunos de los problemas medulares del
presente. En este punto, observo necesario recuperar la nocién propuesta en 1984 por
Rich, denominada: politica de ubicacion respecto del fendmeno investigado, que
indaga en el tipo de compromisos y las conexiones con otras posiciones que ayudan a
ubicarse dentro de cada investigacion. Ciertamente, los investigadores dedicados al
género de la educacion inclusiva reafirman mdiltiples posiciones respecto del gran
abanico de fendmenos que conforman su dominio. Cada investigador posee una
ubicacién diferenciada atravesada fuertemente por sus esquemas de socializacion,
subjetividad y otras formas de historicidad de su biografia y consciencia. La seccion
del sintagma referida a ‘ubicaciones’ segin van Witteloostuijn (2017) “no solo se
refiere al sentido literal de la palabra, es decir, la ubicacidn geogrifica, sino también la
ubicacién histérica y otros marcadores de su identidad. Ella habla de lugares como su
género, su raza, su religion, la situacion politica en la que se encuentra” (p.8). La
politica de ubicacién devela que el campo de la inclusién no es un movimiento
homogéneo. Las ideas y los sistemas de razonamientos no son fijos y se encuentran en

permanente movimiento.

El conocimiento siempre se encuentra inscrito en una singular posicion social y
formaciodn social especifica, la posicién que asume cada investigador es responsable de
producir conocimientos diferentes. Cada fendmeno investigado se encuentra
atravesado por diversos lugares de ubicacidn y relacionamiento con cada fendmeno
interactuante. Es un campo de miltiples dispositivos de focalizacién de cada
fenomeno. Politica de ubicacion del investigador y teoria del punto de vista, dos
conceptos que el campo investigativo de la educacién inclusiva toma prestado del
feminismo sometiéndolos a traduccidn, desempefian un papel crucial en la
construccién de sus contornos metodolégicos. La experiencia es una de las principales
formas metodologicas de indagacion; complementa Haraway (1988) “estoy abogando
por la politica y epistemologias de ubicacion, posicionamiento y situacion, donde la
parcialidad y no la universalidad es la condicién de ser escuchado para hacer

afirmaciones de conocimiento racional” (p.389).
L4. ;Aplicar la inclusién y la educacion inclusiva como método?

En este apartado, exploraré algunas relaciones experimentales que contribuyen
a ensamblar sistemas de razonamientos y herramientas para estudiar exactamente la
inclusion y la educacion inclusiva. Intentaré explorar como utilizar ambas categorias
en términos de método o bien, cémo aplicar las modalidades de teorizacién que he
elaborado a la investigacion. Inclusion y educacion inclusiva son términos
extremadamente complejos. Tal como sostuve en pdrrafos anteriores, otro dilema
definitorio de la educacion inclusiva, no explica con exactitud como estudiar su gran
campo de fendmenos, ni mucho menos como utilizarla en tanto método y mecanismos
de aplicacién de sus bases heurfsticas para el enriquecimiento de la investigacién en
educacion, preferentemente. Es necesario salvar las brechas entre teorias, conceptos,
objetos y metodoldgicas para el estudio de la educacidn inclusiva. En consecuencia,
comparto la advertencia de Braidotti (2013) la que toca lo mas sensible de las
tensiones metodoldgicas de la educacion inclusiva, que describen como la “version
superficial del neo-empirismo. que es a menudo nada mas que mineria de datos, se ha
convertido en la norma metodoldgica en la investigacion de Humanidades. La cuestion
del método merece una seria consideracion” (p.4).

Si estos problemas se enfrentan es producto de la ambivalencia y del cardcter
poliédrico del propio término, razén por la cual, sostendré que, no todos los

dispositivos de investigaciéon y sus herramientas permiten abordar un andlisis tan
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complejo. Aqui, nos enfrentamos a otro problema encubierto: las metodologias. ;Qué
pasa, entonces, si cada metodologia construye un tipo de conocimiento diferente? Esto
reafirma la premisa que describe las diversas clases de inclusion, penetrando miltiples
campos y haciendo uso de diversas metodologias que dialogan e interactian con
miltiples marcos, fomentando la coexistencia entre diversos enfoques de diferentes
campos, jcomo lograr la emergencia de un método coherente con las demandas de
autenticidad del propio campo? Cada una de las geografias intelectuales que crean y
garantizan la emergencia del conocimiento de la educacion inclusiva expresan un
cierto grado de preferencia por determinados métodos y metodologias, en este caso,
como poder ofrecer una comprensién profunda acerca de los diversos problemas

constitutivos de las estructuras el sistema-mundo.

Si atendemos al efecto de aplicacionismo de metodologias de investigacion y a
la operacién heuristica de particula agregativa, sostendré que, en cierta media, las
metodologias de investigacién cualitativas gozan de un estatus de mayor utilidad y
eficacia. El desafio consiste en crear las metodologias de investigacion acorde a las
demandas de dominio y, especialmente, a la intensidad y contingencia de su campo de
fendomenos. Es necesario un recambio en las categorias que ensamblan sus tramas
analitico-metodolégicas para evitar que los reportes de investigacién agudicen la crisis
de representacion de sujetos, que sea dicho de paso, no es otra cosa que. una crisis
sociopolitica respecto de los criterios de legibilidad de sus participantes. Por norma, la
inclusién investiga categorias'® individuales ligadas a ciertas patologias sociales
endémicas del mundo; es necesario aprender a describir las relaciones cambiantes para
describir a determinados grupos. Si cada categoria es construida socialmente, entonces
es el reflejo de acciones de poder y un efecto de representacion sociopolitica, pues,
existe alguien que ostenta la capacidad de ejercer dicha tarea de significacion. La
educacion inclusiva en este punto se enfrenta a un nudo critico-clave en la
reconfiguracion de sus bases ontoldgicas. esto es, deslindar la agencia, la estructura y
la politica de nombrar, enfrenta la tarea critica de crear otros criterios de legibilidad

para aproximarse a la inmensidad de sus sujetos.

' Las categorias son auténticos instrumentos de desigualdad, violencias en plural y mecanismos de
opresion y dominacion psiquica. Las categorias son estaticas y constituyen dominios rigidos, generando
muiltiples jerarquias dindmicas en la comprensidn de los sujetos, afectan y desvirtian los criterios de
legibilidad de los sujetos.

La ontologia de la educacion inclusiva es definida por Ocampo (2019 y 2020)
como ontologia de lo menor, cuyos fundamentos residen en cierta media en el post-
humanismo y en la ética materialista propuesta por Braidotti (2006 y 2009), lo que
atiende al develar la logica constitutiva de sentido de sus formas de categorizacion y el
tipo de consecuencias materialistas en la trama biogrifica y socio-pedagdgica de cada
una de estas. Coincidiendo con Crenshaw (1991) las categorias encubren determinadas
relaciones de poder, accién que resulta clave para develar como se gesta y configura la
categoria de sujeto educativo atravesado por la inclusion y el sintagma singularidades
multiples, asi como, el tipo de narrativas que participan de dicha empresa. Es muy
importante al momento de efectuar el proceso investigativo en el marco de la
educacion inclusiva, elegir muy cuidadosamente las metodologias disponibles para

evitar que los dispositivos de categorizacion hagan de las suyas.

Tal como he sostenido anteriormente. no existe una forma estindar para
implementar la inclusién y la educacién inclusiva, es un terreno para efectuar nuevas
preguntas, trabajar con otras categorias, problemas y modalidades investigativas; la
inclusién es una categorfa antagénica. Sus problemas, categorias y preguntas deben
ayudarnos a responder: si vemos algo excluyente, ;jdénde estd la opresion?, por
ejemplo. La investigacién de la educacién inclusiva funciona en varios niveles. El
nivel de reflexividad es crucial para describir la ubicacion del sujeto dentro o en
relacion al femémeno lo que repercute sustantivamente en la construccién del
conocimiento. “La pregunta es como fusionar su posicion y su escritura. Esto es un
desafio dificil” (van Witteloostuijn, 2017, p.25). La posicionalidad que ratifica la
politica de investigacion de la educacion inclusiva intenta capturar todos los

conocimientos que circulan en la interioridad del dominio.

[...] Esto puede ser dificil, ya que a menudo no somos conscientes de
nuestros propios puntos ciegos y. por lo tanto, puede ser necesario hacer
preguntas sobre las diferencias que quedan fuera de los principales andlisis.
Esta es una combinacion de "hacer la otra pregunta”, posicionarse uno
mismo, y considerando las categorias utilizadas. Se trata de obligarse a
reconocer los patrones de pensamiento que uno tiene, y luego pensar
activamente de manera diferente. Como sefiala Hunting (2014), es importante
reconceptualizar el significado y la consecuencia de las categorias que se

utilizan durante la investigacion (van Witteloostuijn, 2017, p.26).
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La inclusion vy la educacidn inclusiva enfrentan la creacion de herramientas
tedricas que vayan mas alli de la simple superposicién de ejes de desigualdad, es
necesario aprender a develar la mecdnica constitutiva de cada uno de estos fendmenos;
“es importante investigar la diversidad en el contexto de las relaciones de poder y
analizar en detalle qué aspecto preciso de todos los posibles marcadores diferenciales

marca la diferencia, es decir, crea identidades desiguales™ (Lutz, 2015, p.42).

Coincidiendo con McKinnon (2014) el método refiere a las formas en las que
uno piensa, no sobre lo que uno piensa; advertencia crucial para entender las
exploraciones de lo posible para pensar los contornos metodolégicos de la educacion
inclusiva. Este territorio comienza en la experiencia directa de las personas, es aquello
que se experimenta en el dia a dia, es algo que podemos encontrar en todas partes, se
centra en la conciencia sobre de las personas y en sus experiencias. Una concepcion
metodolégica “emana de un dngulo especifico de vision y, lo que es mds importante,
encarna un enfoque dindmico particular para las leyes subyacentes del movimiento de

la realidad” (McKinnon, 2014, p.1020).

Crear una metodologia de la investigacion en materia de la educacion inclusiva
es complejo y complicado por la multiplicidad de tépicos de andlisis y recursos que en
ella participan; ilustra que hay innumerables temas y posiciones que pueden ser
estudiados en relacion a un determinado fendmeno. Sobre este particular, la
investigacion de la educacién inclusiva comparte con la interseccionalidad la
preocupacion que

[...] no hay unica forma de abordar los vectores de opresion o para localizar
sitios de poder, es imposible desarrollar una metodologia prescriptiva de
interseccionalidad que pueda explicar como cada individuo experimenta la
interaccién entre raza, clase, sexo u otros marcadores de poder y opresién.
Definir una metodologia unica y nombrarla especificamente como la
metodologia de interseccionalidad, puede representar (y por tanto las
categorias de identidad que pretende analizar) estitica. El desarrollo de una
metodologia de la interseccionalidad también ser desafiante porque cada
disciplina académica que realiza investigacién interseccional se adhiere a un
paradigma de investigacion especifico. Lo que podria constituir una
metodologia exitosa para una disciplina podria ser inadecuado por otra. En

consecuencia, un marco tnico que dicta como los investigadores negocian la

investigacion interseccional es imposible, ya que necesidades de cada
disciplina (asi como las expectativas de las agencias de financiacion) difieren
significativamente de una a otra. En lugar de intentar esbozar una
metodologia de la interseccionalidad, propongo que un enfoque que se enfoca
simultdneamente sobre lo que no hace un investigador y sobre problemas
metodoldgicos que tienen los tedricos identificados dentro de la investigacion
interseccional pueden ambos se pueden utilizar para abordar la complejidad
de interseccion de identidades. En consecuencia, sugiero tres axiomas que
pueden funcionar como un esbozo de lo que los investigadores deben evitar
ellos llevan a cabo investigaciones interseccionales. Mientras un axioma se
entiende cominmente como algo que se considera verdadero, una alternativa

(Hillsburg, 2013, p.4).

La tension que enfrentamos es como obtener datos més ricos, si atendemos a la
premisa de Law (2004) que los métodos en uso son incapaces de capturar la
globalidad, multidimensionalidad y profundidad del cuerpo de fendmenos que

convergen y participan en este dominio.

Las formas metodologicas de la educacion inclusiva se inscriben bajo el
significante de caja de herramientas que actiian por cortocircuito vinculdndonos
estratégicamente a puntos especificos de la realidad mediante formas de des-
prendimiento y des-aprendizaje. Es una forma metodolégica interesada en la
emergencia de otros dmbitos de vision, se proponen trabajar en las huellas de lo oculto
del campo de fenomenos que ensamblan su dominio, nos conduce al encuentro de una

nueva sensibilidad metodoldgica.

El estudio de la educacion inclusiva no se reduce a un solo método o una gran
definicién metodoldgica que fuerce su pensamiento, tampoco puede ser reducido a un
conjunto de técnicas aplicadas a tipos de realidades particulares que queremos
conocer; més bien, se trata del tipo de educacidn inclusiva e inclusién que queremos
practicar. Estos argumentos actian en contraposicion a la designacién canodnica que
describe que “el peligro del método es que ceda a un reemplazo mecanico"
(Appelbaum 1995, 89). "Reemplazo mecdnico" no tiene nada que ver con las

maquinas. Mas bien tiene que ver con la automatica” (Law, 2004, p.73).

Los fendmenos que residen en el centro critico de aquello que llamamos

educacion inclusiva lecturan de modos diferentes los problemas del mundo, recurren a
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la técnica de sobre-legible planteada por Bal (2009), lo que sugiere, que la

complejidad de determinados fenémenos exige leerlos en diversos niveles y a minutos,

a sobresaltos. En efecto,
[...] Si las realidades pueden construirse, Latour y Woolgar también muestran
que es dificil hacer esto. En la prictica las ideas brillantes estin muy lejos de
las realidades. Y es la palabra "practica" la llave. Si hay nuevas realidades
"alld afuera" y nuevos conocimientos de esas realidades "aqui adentro" deben
ser creadas, luego practicas que pueden hacer frente a un hinterland de
preexistentes. Las realidades sociales y materiales también tienen que ser
construidas y sostenidas (Law, 2004, p.74).

CONCLUSIONES

La pregunta por las condiciones y los criterios de validez del conocimiento de
la educacion inclusiva, sin duda, explicitan un sistema de sujecion canonizante
fuertemente imbricado en las practicas de investigacion. En buena parte, estos dicen
relacién con el rigor metodolégico de aquellos saberes y herramientas analitico-
metodoldgicas que participan de su ensamblaje. La pregunta por la validez al igual que
la autenticidad es un arma de doble filo, depende del grado de aceptacién de cada
saber en la interioridad de la comunidad académica y profesional. Ciertamente, lo que
tenemos en materia de validez del conocimiento de la educacién inclusiva es un
conjunto de premisas, argumentos y saberes que disfrutan de gran aceptacién en las
tramas de la politica publica, las pricticas investigacion y la formacion especializada,
de cardcter falsacionista, cuya sintomatologia deviene en un tratamiento técnico,
instrumental y normativo, cuya pragmitica y discursividad no cambia, ni altera nada
de lo que interroga.

Un sistema de validacion del gran cuerpo de saberes de la educacion inclusiva
se interrogard permanentemente acerca del imperativo categdrico que estos asumen,
Esto exige una advertencia preliminar: los territorios heuristicos de la educacion
inclusiva construyen un significante-otro acerca del concepto de conocimiento
cientifico, singularmente, al imponer una nueva imagen de pensamiento su pragmética
se encuentra interesada en la creacion de nuevos conceptos para leer la realidad e
intervenir en ella, también, es un proceso concebido como una accién sobre la

realidad.

La validez del conocimiento producido por la educacién inclusiva es una forma

de representacion de la realidad, para que esto acontezca es necesario recuperar, en

cierta medida, la propuesta procedente desde los estudios de feminismo, tales como, la
objetividad fuerte y teoria del punto de vista. La crisis de representacidén, la
produccion de sujetos y las practicas de investigacion de lo inclusivo en su version
mainstream manifiestan que este enfoque produce abyectos de conocimiento, no
sujetos de conocimiento como tal. Sus grados de afectacién intentan recuperar las
formas de representacion adecuadas de cada sujeto y grupo cultural. Nos enfrentamos
aquf, ante un problema de larga data en la interioridad del feminismo, de naturaleza

politica compartido con lo inclusivo.

La posicion social es clave en la examinacion de las formas de enunciabilidad
del argumento y el tipo de modulacion y efecto de escuchabilidad y recepcion. Interesa
explorar en esta seccion, las realidades estructurales, politicas y representativas que

atraviesan a miltiples sujetos y colectividades.

Un sistema de validacion del conocimiento de la educacion inclusiva, en tal
caso, reconocerd que, lo politico de esta, reconoce y deconstruye el imaginario y el
sistema léxico libertario con el propdsito de superar la presencia/recurrencia de
diversas clases de objetos cosificados cominmente y empleados para ensamblar
discursos atravesados por el significante de lo critico-transformador. Este problema
documenta que gran parte del universo critico-discurso y de la pedagogia de los
sistemas de razonamientos de lo libertario son incapaces de alterar las estructuras de
funcionamiento del poder instituido e imbricado en las reglas de funcionamiento
institucionales de la sociedad y, por consiguiente, de las diversas modalidades del
sistema educativo. Otra obstruccion que se desprende de tales argumentos, describe
que, la inclusién de la que mds hablamos y conocemos se encuentra imbricada con los
codigos de la politica tradicional.

La inclusiéon debe ser entendida como un sistema de (des)ensamblaje que
rompe con cualquier forma de codificacion reduccionistas; esta crea “nuevos
diagramas contingentes de posiciones y situaciones relacionales y transitivas”
(Richard, 2020a, p.s/r.) que fomentan otras coordenadas de alteridad para acoger a la
multiplicidad de singularidades, espacialidad que busca dar respuesta a través de la
metafora de ‘vector proyectivo’ de identidades y pasiones fracturadas, disconformes o

devaluadas por las diversas capas de la sociedad.
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La situacion de aislamiento social vivida por el mundo luego de la aparicion de la pandemia del
Covid-19, provoco que el profesorado se moviera de las aulas presenciales a espacios adecuados
para la virtualidad. En este escenario, surge, en el marco del I Taller Internacional de la Red de
Estudios sobre Educacion realizado en la Universidad Técnica de Manabi, Ecuador, lanecesidad
de publicar el titulo, Pensamiento y praxis educativa del profesorado latinoamericano en tiempos
de distanciamiento social, con el propdsito de mostrar las practicas emprendidas para ensefiar y
aprender en estas condiciones, asi como, el pensamiento teorico sobre las que se fundamentaron.

En el texto se presentan estudios sobre identidad pedagogica y didactica del docente en la region
andina, experiencias en el empleo de herramientas tecnologicas y modalidades de ensefianza no
tradicionales,asicomo, retos asumidos por el tutor para atenderal estudiante en estas condiciones.

Se presenta también, temas relacionados con la gestion del posgrado, la superacion de directivos
y se ofrece la postura teérica de un grupo de profesores brasilefios quienes asumen el acto
educativo bajo la guia de la escuela histérico-cultural de Lev Vygotsky. Finalmente se presenta
un estudio epistemologico sobre configuraciones contemporaneas de la educacion inclusiva.

El texto, aunque diverso en sus tematicas, se sustenta en la vivencia y el pensamiento del
profesorado del siglo XXI en condiciones de aislamiento social, quien ha enfrentado con
creatividad y fortaleza una modalidad de ensefianza nunca antes practicada con tal masividad.

El texto tiene riqueza conceptual y vivencial, pues ofrece una mirada contemporanea, diversa
y rica en cuanto al pensamiento, las experiencias del trabajo en el aula y la gestion emprendida
para la mejora del acto formativo. Muestra el pensar y actuar del profesor universitario desde
el rincon virtual creado para hacer frente al acto educativo en condiciones no tradicionales.
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